
หองท่ี 1: การบริหารจัดการและขับเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
 

เน้ือหา :  แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหารโรงเรียนในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

พอเพียงในโรงเรียน 

 

ผูเขารวมกิจกรรม :  ผูบริหารโรงเรียนในโครงการเสริมศักยภาพการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงสู 

สถานศึกษาและชุมชน 

 

ผูดําเนินรายการ :  อ.ทรงพล เจตนาวณิชย (กลุมยอยที่ 1) และคุณนฤทธิ์ ดวงสุวรรณ (กลุมยอยที่ 2) 

 

เน้ือหาโดยสังเขป :  ผูบริหารคือผูสรางความมั่นคง วางรากฐานใน

การนอมนําหลัก ปรัชญาฯ มาใชในโรงเรียน จึงเปรียบเสมือนผูปดทองหลัง

พระ ที่คอยแผวถางทางเพื่อใหโรงเรียนประสบผลสําเร็จ พบวา ความสําเร็จ

ในการพัฒนาโรงเรียนของผูบริหาร มีทั้งการปฏิบัติแลวนําไปสูทฤษฎี การ

นําทฤษฎีไปสูปฏิบัติ การทําวิกฤติใหเปนโอกาส ฯลฯ และผูบริหารที่ดีตอง

มีภาวะผูนํา มีการบริหารอยางเปนระบบ มีหลักคิด หลักปฏิบัติ ประยุกตได ใชเปน รูบริบท และเขาใจความ

แตกตางของแตละทองที่ วัฒนธรรม ฯลฯ ตลอดจนมีความเขาใจความแตกตางของผูใตบังคับบัญชา ใน

โรงเรียน ใชการบริหารแบบมีสวนรวมทั้งครู นักเรียน ภารโรง เพราะทั้งหมดคือกัลยาณมิตรในการทํางาน

รวมกัน โดยมีเปาหมายคือ การพัฒนาใหเด็กเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีคุณธรรม (เปนเด็กดี) และมีวิถีชีวิต

ความเปนไทย 

 

• ตัวอยางหองผูบริหาร: กลุมยอยท่ี 2 

 

การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูบริหารโรงเรียนในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียน  

 

บริบทของโรงเรียนและชุมชน 

• โรงเรียน : โรงเรียนขยายโอกาส, โรงเรียนมัธยมศึกษา (ม.1 - ม.6) 

• ชุมชน : ชุมชนชนบท, กึ่งเมืองกึ่งชนบท, อยูในชุมชนมุสลิม มีนักเรียนทั้งมุสลิมและพุทธ 

 

หลักการ/หลักคิดในการประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. เร่ิมจากจุดเล็กๆ กอน คอยๆ ทํา หรือ เร่ิมจาก(คน)ในโรงเรียนกอนแลวคอยขยายผลไปยัง(คน)

นอกโรงเรียน 

2. คํานึงถึงหลักพื้นฐานก็คือ การพึ่งตนเอง เปนหลัก การทําอะไรอยางเปนขั้นเปนตอน รอบคอบ 

ระมัดระวัง 



3. พิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะ พอควร ความสมเหตุสมผล และการพรอมรับความ

เปลี่ยนแปลง 

4. การสรางสามัคคีใหเกิดขึ้นบนพื้นฐานของความสมดุลในแตละสัดสวนแตละระดับ 

5. ครอบคลุมทั้งทางดานจิตใจ สังคม เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึง

เศรษฐกิจ 

 

หลักในการบริหาร 

1. บริหารงาน คน งบประมาณ ฯลฯ โดยเฉพาะเร่ืองคน ตองมีการแลกเปลี่ยนรูกัน ศึกษาศักยภาพ 

และพัฒนาศักยภาพ สรางทีมงาน  

2. บริหารวิชาการ เชน ดูหลักสูตร ปรับปรุง ทําแผน บริหารกิจกรรมใหสอดคลองกัน ใหครูและ

นักเรียนไดมีสวนรวม (เวลาบริหารจัดการอาจทําเปนรูปแบบที่ชัดเจน เชน ทําคูมือการ

ดําเนินงาน ในคูมือจะกําหนดวิสัยทัศน เปาประสงค กิจกรรม พัฒนาหลักสูตร หลักสูตร

ทองถิ่น ฯลฯ)  

3. บริหารเครือขาย(ความรวมมือ) กับ ชุมชน อบต. หนวยงาน เชน บูรณาการรวมกับโครงการ

ตางๆ ของหนวยงานราชการเวลาลงสูชุมชน  

4. บริหารแหลงเรียนรู โดยเร่ิมจากในโรงเรียนกอน ทําจากตนทุนเดิมที่มีอยู แลวคอยพัฒนาตอ

ยอด 

 

ลักษณะกิจกรรมท่ีทํา (ท่ีสอดแทรกแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง) 

1. กิจกรรมการผลิต เชน กิจกรรมตอเน่ือง การเกษตรเพื่อสนับสนุนอาหารกลางวัน เชน ปลูกผัก 

เลี้ยงไก เพาะเห็ดนางฟา เลี้ยงปลาดุก เลี้ยงปลาในกระชัง, กิจกรรมเพื่อสงเสริมอาชีพ เชน ตัด

ผม เสริมสวย 

2. การรวมกลุมกันเพื่อทํากิจกรรม เชน ยุวเกษตรกร, กลุมตอตานยาเสพติด, นักสืบสายนํ้า, ฟูด

แบงค, ชีวิตหอแตพอเพียง, โครงการครอบครัวอบอุน 

3. กิจกรรมที่สงเสริมคุณธรรม จิตสํานึกทองถิ่น วิถีชีวิต และวัฒนธรรม ตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

วิธีการดําเนินงาน 

1. จัดแหลงเรียนรูในโรงเรียน จัดกิจกรรม เปนแหลงเรียนรูฐานตางๆ  

2. เปดโอกาสใหเด็กทุกชั้นเลือกกิจกรรมตามกลุมสนใจ 

3. ใหเด็กทําที่โรงเรียนในกิจกรรมที่ตนเองชอบ และใหไปทําที่บาน เชน ปลูกพืชสวนครัว หาพื้น

ที่วาง  

4. จัดกิจกรรมควบคูคือ คุณธรรม โดยนิมนตพระมาสอนเด็กเปนประจํา 

5. ใหคณะครูดูแลรับผิดชอบ ประเมินทั้งที่โรงเรียนและที่บาน ใหชุมชนรวมประเมินดวย  

6. ทุกกิจกรรมมาบูรณาการในสวนของรายได ไดมาฝากไว และนํามาบริหารกิจกรรมเดิมให

ตอเน่ือง มีงบประมาณดําเนินการตอโดยไมใชงบประมาณของราชการ 



7. ครูที่รับผิดชอบคอยอํานวยความสะดวกใหเด็กแตละชวงชั้น พอเรียนรูแลวก็มีการประเมิน 

สรุปรวมกัน 

8. ในการบูรณาการหลักสูตร อาจมีการสรางเคร่ืองมือคือ แบบวัดพฤติกรรมพอเพียง (ทําให

พฤติกรรมเปลี่ยน มีพฤติกรรมความพอเพียง) นําความรูที่ไดมาจับแลวออกแบบ เพื่อใหครู

สามารถอธิบายไดในกิจกรรมของตัวเอง 

 

 การเผยแพรขยายผล/การเชื่อมโยงกับชุมชน 

1) ใชเด็กเปนตัวเชื่อมโยงกับชุมชน เชน ใหเด็กเลนละครลอชุมชน เพื่อสะทอนปญหาของชุมชน 

และใหชุมชนเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญของการดําเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2) ใหแนวคิด/หลักคิด/ความรู เพื่อใหเด็กพึ่งพาตนเองใหได มีปญหาอะไร แลวเด็กนําเอาหลักไป

แกปญหาได ทุกอยางถาเด็กคิดได(มีจิตสํานึกที่ดี/มีความตระหนัก) เมื่อกลับไปบานก็จะขยายสู

ครอบครัวและชุมชนดวย 

3) มีการบริหารจัดการจากโรงเรียนสูชุมชน การขับเคลื่อนเร่ิมที่มีการวางแผน วิสัยทัศน นัดพูดคุย

กับชุมชนอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อคุยเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง บูรณาการในการสอนในแต

ละกิจกรรม ขยายผลสูชุมชนโดยการประชุม ทํากิจกรรมรวมกัน และครูก็ติดตาม ประเมินผล

ในชุมชนดวย 

4) การจัดนิทรรศการเปดบานคุณธรรม นําผลงานของเด็กมาจัดนิทรรศการ แลวเชิญผูปกครองมา

ดู ใหเด็กนําเสนอผลงานเอง (จะวัดไดวาเด็ก+ครูเขาใจเร่ืองคุณธรรม จริยธรรม ศีล สมาธิ 

ปญญา คุณธรรม 8 ประการ ฯลฯ หรือไม) เมื่อผูปกครองไดเห็นวาลูกมีคุณธรรมจริยธรรม ก็

นํามาสูกิจกรรมถัดมาคือ การหาครอบครัวตนแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีรางวัลให โดยประสาน

กับ อบต. ใหนายกมอบทุนใหกับครอบครัวที่ผานการคัดเลือก พอถึงตรงน้ีก็เกิดกระบวนการ

เผยแพร เปนแหลงเรียนรูของโรงเรียน ของชุมชน  

5) ครูออกเยี่ยมชุมชน เยี่ยมในพื้นที่ เดือนตอไปจัดพบปะสังสรรคในโรงเรียน ด่ืมนํ้าชา ด่ืมไป คุย

ไป เพื่อประเมินกิจกรรมตางๆ วาไปถึงไหน เดือนตอมาก็เชิญหนวยงานตางๆ เขามารวม 

โรงเรียนเปนเจาภาพเลี้ยงกาแฟ มาคุยกันเร่ืองการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง และเร่ืองอ่ืนๆ 

บางโอกาสก็เชิญโรงเรียนที่สมัครใหมมารวมประชุม หาขอสรุปวาทําอยางไรจะไปถึงเปาหมาย 

ใหชุมชนเขาใจ  

 

ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ 

 

1. ผูบริหาร : มีภาวะผูนํา มีทั้งศาสตรและศิลป เปนแบบอยางที่ดี 

- มีความเชื่อมั่น ศรัทธา และปกธงในการขับเคลื่อน (จะมีโอกาสสําเร็จเกินหาสิบเปอรเซ็นต)  

- ใชหลักการมีสวนรวม บูรณาการทั้งหมด (ทุกสาระ ทุกระดับชั้น)  

- ในการจัดการเรียนการสอนตองไมซ้ําซอน ตองคิดถึงภาระของครูและของผูเรียน ใหครูได

พัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน 



- เปนกัลยาณมิตร มีความจริงใจใหกับครูทุกคน มีความหวังดี ใหความชวยเหลือ ยกยอง

อยางเหมาะสม (หองที่อยูไมใหกั้น ตองมองเห็นทุกคน สามารถพูดคุยกัน รับประทานอาหาร

กลางวันรวมกัน มองทุกคนมีความสําคัญเทาเทียมกัน ดูแลทุกคน ถาครูทุกคนเขาใจได ปญหาที่มา

จากผูบริหารจะไมมี)  

- ใชทฤษฎีดอกไมหลากสี ทุกคนสวยงามหมด แสวงจุดรวมสงวนจุดตาง สรางศรัทธาใหกับ

ทุกคน สรางเปาหมายรวมกัน 

 

2. ครู : เกิดความตระหนักรู มีเจตคติที่ดี มีความศรัทธา (ครูเกิดการระเบิดจากขางใน) 

การสรางกุศโลบายเพื่อใหครูมีสวนรวมในการขับเคลื่อน เชน  

- ทําความเขาใจ บอกครูวาตองทําเพื่อในหลวง ใหครูทุกคนมีความตระหนัก  

- เชิญศึกษานิเทศกมาใหคําแนะนํา ชวยออกแบบแผนการเรียนการสอน 

- จัดอบรม มีตัวอยางใหดู พาไปศึกษาดูงานที่ศูนยเรียนรูเศรษฐกิจพอเพียงที่มีฐานเรียนรู

ตางๆ (โดยใหครูไปกันทั้งโรงเรียน แลวกลับมาคุยกันใหม)  

 

3.หลักสูตร : พิจารณาวาโรงเรียนออกแบบไวแตละชวงชั้นวามีเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงหรือไม 

อยางไร แลวออกแบบใหลึกขึ้น เชื่อมโยงรอยรัดรวมกัน, โรงเรียนที่อยูในวัฒนธรรม/ชุมชนมุสลิม 

ตองปรับหลักสูตรใหเหมาะสมกับบริบทและวัฒนธรรม, มีการบูรณาการแบบสหวิทยาการ 

 

4.สถานที่ : จัดแหลงเรียนรูในโรงเรียน (ตามความเหมาะสม ตามบริบทของโรงเรียน) เชน ทํานา 

ปลูกผัก สมุนไพร เพาะเห็ด เลี้ยงกบ อนุรักษปา นํ้าสมควันไม ทําผลไมดูดกลิ่น 

 

5.ชุมชน : ใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของชุมชน เชน มีการประชุมผูปกครอง, ทํากิจกรรม

รวมกันเปนประจํา, เชิญกรรมการสถานศึกษามาทําความคาดหวังที่ตองการจากโรงเรียน แลว

ดําเนินงานตามที่ต้ังเอาไว 

 

6.องคกรในทองถิ่น : อบต. เชน เมื่อ อบต.เห็นวาโรงเรียนบานหนองไผทําสิ่งที่ดีมีประโยชนกับ

ชุมชนก็นําเขาแผนพัฒนา อบต. (สนับสนุนงบประมาณ) ทําโครงการเพิ่มศักยภาพชุมชนดวยวิถี

ชีวิตพอเพียง หรือโรงเรียนบานเหลากกหุงสวาง ประสานกับ อบต.เพื่อทําโรงผลิตปุยชีวภาพ  

 

7.การดําเนินการที่จะนําไปสูเปาหมาย คือ การนําวิจัยมาใชในชั้นเรียน,  ใชการวิจัย ประยุกตใชใน

การปฏิบัติการตางๆ 

 

อยางไรก็ดี จะเห็นวา การประยุกตใชปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเกิดไดหลายดาน และ

หลายรูปแบบ ไมมีสูตรสําเร็จ ผูบริหาร ครู และนักเรียนแตละคนจะตองพิจารณาตามความ

เหมาะสม ใหสอดคลองกับเงื่อนไข และสภาวะที่ตนเผชิญอยู   

 


