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ç...°“√»÷°…“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ

§«“¡§‘¥ §«“¡ª√–æƒμ‘ ·≈–§ÿ≥∏√√¡¢Õß∫ÿ§§≈

 —ß§¡·≈–∫â“π‡¡◊Õß„¥„Àâ°“√»÷°…“∑’Ë¥’·°à‡¬“«™π

‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«π ≈â«πæÕ‡À¡“–°—π∑ÿ°Ê ¥â“π

 —ß§¡·≈–∫â“π‡¡◊Õßπ—Èπ°Á®–¡’æ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ

´÷Ëß “¡“√∂∏”√ß√—°…“§«“¡‡®√‘≠¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑»™“μ‘‰«â

·≈–æ—≤π“„Àâ°â“«Àπâ“μàÕ‰ª‰¥â ‚¥¬μ≈Õ¥...é

æ√–∫√¡√“‚™«“∑ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

æ√–√“™∑“π ”À√—∫§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π∑’Ë ‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π√“ß«—≈ ≥ »“≈“¥ÿ ‘¥“≈—¬

‡¡◊ËÕ«—π®—π∑√å∑’Ë Ú˜ °√°Æ“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÙ
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‰¥â‡ÀÁπ«à“°“√ª≈Ÿ°Ωíß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„ÀâÕ¬Ÿà „πμ—«¢Õß‡¬“«™π‰∑¬®–‡ªìπ

¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’„π°“√¥”‡π‘π™’«‘μ¿“¬„μâ°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå μ“¡¥â«¬‡ «π“‡√◊ËÕß

çÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√„Àâ‡¥Á°‡°‘¥Õÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ßé ´÷Ëß‡ªìπ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

¥’Ê ·≈–«‘∏’°“√ª≈Ÿ°ΩíßÕÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß„Àâ°—∫‡¬“«™π‰∑¬®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘

¿“§°“√»÷°…“ ‰¥â·°à  √».¥√.∑‘»π“ ·¢¡¡≥’  º».¥√.‡≈¢“ ªî¬–Õ—®©√‘¬–

¥√.ª√’¬“πÿ™ æ‘∫Ÿ≈ √“«ÿ∏ ·≈–¥√.ª√–¿“æ√√≥ ®Ÿ‡®√‘≠ μ≈Õ¥®π‰¥â√«∫√«¡

μ—«Õ¬à“ß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õß‚√ß‡√’¬πμà“ßÊ ºà“π

°‘®°√√¡·≈–‚§√ßß“π∑’Ë¥”‡π‘π°“√¥â«¬‡¥Á° ¡’§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ

°“√‡√’¬π√Ÿâ  ™à«¬„Àâ§”ª√÷°…“ ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–

¡Ÿ≈π‘∏‘À«—ß«à“ºŸâÕà“π®–‰¥â√—∫·√ß∫—π¥“≈„® ‰¥â¢âÕ§‘¥ ·≈–‡ÀÁπ«‘∏’

°“√π”À≈—°ª√—™≠“¡“ Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑’Ë®– “¡“√∂π”‰ªª√—∫

„™â „Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬πμà“ßÊ μàÕ‰ª

¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈

®“°°“√∑’Ë¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈‰¥â√à«¡°—∫‚§√ß°“√«‘®—¬

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å ·≈–°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ ¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“μ—Èß·μàªï ÚıÙ˘

¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈æ∫«à“ªí®®—¬§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ‚√ß‡√’¬ππ”ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â „π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬À≈“¬«‘∏’¥â«¬°—π

·μàÀ—«„®„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ

®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‡æ√“–ºŸâªØ‘∫—μ‘®–‡¢â“∂÷ß·°àπ “√–¢ÕßÀ≈—°ª√—™≠“œ ‡ÀÁπ

§ÿ≥§à“ ·≈–π”¡“„™âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õß ∂“π»÷°…“¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ √â“ß∑—°…–™’«‘μ„Àâ‡¥Á°√—°

°“√‡√’¬π√Ÿâ √Ÿâ®—°§‘¥«‘‡§√“–Àå √Ÿâ‡∑à“∑—π ·≈– “¡“√∂ª√—∫μ—«μàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ À√◊Õ„™â μ‘ªí≠≠“°àÕπμ—¥ ‘π„® ´÷Ëß∑—°…–μà“ßÊ ‡À≈à“π’È®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ È́”·≈â«´È”‡≈à“®π°≈“¬‡ªìπÕÿªπ‘ —¬

¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈‰¥â®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

: ®“°À≈—°§‘¥ Ÿà«‘∂’ªØ‘∫—μ‘é ¢÷Èπ ®“°°“√π”ª“∞°∂“æ‘‡»…„πß“πμ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ

ç‡§√◊Õ¢à“¬‡√’¬π√Ÿâ Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ßé §√—Èß∑’Ë Ú ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úˆ  ‘ßÀ“§¡ ÚııÛ

‚¥¬ ¥√.®‘√“¬ÿ Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ª√–∏“π°√√¡°“√¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈

‡√◊ËÕß ç°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π¿“§°“√»÷°…“é ÷́Ëß®–∑”„ÀâºŸâÕà“π

§”π”
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§”π”
¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π¿“§°“√»÷°…“
¥√.®‘√“¬ÿ Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“

ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√ „Àâ‡¥Á°‡°‘¥Õÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß
¥√.ª√–¿“æ√√≥ ®Ÿ‡®√‘≠
√».¥√.∑‘»π“ ·¢¡¡≥’
¥√.ª√’¬“πÿ™ æ‘∫Ÿ≈ √“«ÿ∏
º».¥√.‡≈¢“ ªî¬–Õ—®©√‘¬–

μ—«Õ¬à“ß‚§√ßß“π/°‘®°√√¡∫Ÿ√≥“°“√
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‚§√ßß“π°√–¥“…Àπâ“∑’Ë “¡  √â“ß§«“¡ß¥ß“¡„Àâ —ß§¡
‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ ‡æ™√∫ÿ√’

‚§√ßß“πæ’Ë ÕππâÕß
‚√ß‡√’¬π™”¶âÕæ‘∑¬“§¡ √–¬Õß

‚§√ßß“π¢â“«‰¡à¬“° À¡“°‰¡à·æß
‚√ß‡√’¬π»’¢√¿Ÿ¡‘æ‘ —¬  ÿ√‘π∑√å

™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬
‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥– °√ÿß‡∑æœ

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß...∑“ß√Õ¥¢Õß —ß§¡‰∑¬
¥√.ª√’¬“πÿ™ æ‘∫Ÿ≈ √“«ÿ∏
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∑∑à“πºŸâ¡’‡°’¬√μ‘∑’Ë‡§“√æ∑ÿ°∑à“π «—ππ’Èº¡√Ÿâ ÷°¬‘π¥’‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë ‰¥â¡’‚Õ°“ ¡“

μâÕπ√—∫∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬ ‰¥â‡ÀÁπ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â¡“√«¡μ—«°—πÕ¬Ÿà„π∑’Ëπ’È √Ÿâ ÷°«à“‡√“°”≈—ßÕ¬Ÿà„π

°√–∫«π°“√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠√–¥—∫™“μ‘ ∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕÕπ“§μ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ß

„À≠àÀ≈«ß Õ—ππ’È‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë®√‘ß„®·≈–¢Õ· ¥ß§«“¡¢Õ∫§ÿ≥μàÕ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬Õ¬à“ß¬‘Ëß

∑’Ë ‰¥â°√ÿ≥“‡ ’¬ ≈–‡«≈“ ·≈–À≈“¬Ê ∑à“π¡’»√—∑∏“ ∑’Ë®–‡ ’¬§à“„™â®à“¬¢Õßμ—«‡Õß‡¥‘π∑“ß¡“

√«¡μ—«°—π„π«—ππ’È º¡‡™◊ËÕ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë®–‰¥â√—∫√à«¡°—π ≥ ∑’Ëπ’È ®–‡ªìπ

ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘ËßμàÕÕπ“§μ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

¢ÕÕπÿ≠“μ∑’Ë®–‡≈à“„Àâøíß∂÷ß§«“¡‡ªìπ¡“„π¿“æ√«¡«à“ ‡√“‰¥â‡√‘Ë¡¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡“μ—Èß·μà√“«Ê ªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÚ À≈—ß®“°‡°‘¥«‘°ƒμ‘°“√≥å∑“ß

‡»√…∞°‘® ·≈–μÕππ—Èπ∑”„Àâ‡√“‰¥â§‘¥°—π«à“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ’È ®– “¡“√∂™à«¬

·°âªí≠À“°“√æ—≤π“∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®‰¥â ‡√“¡’‚Õ°“ ‰¥â¥Ÿμ—«‡≈¢¢Õß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®

¢Õßª√–‡∑»∑’Ëºà“π¡“  à«π„À≠π—Èπæ∫«à“‡ªìπμ—«‡≈¢¢Õß§«“¡ ”‡√Á®∑“ß¥â“π°“√¢¬“¬μ—«∑“ß

§”°≈à“«‡ªî¥ß“πμ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ
ç‡§√◊Õ¢à“¬‡√’¬π√Ÿâ Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ßé §√—Èß∑’Ë Ú
·≈–ª“∞°∂“æ‘‡»…

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„π¿“§°“√»÷°…“
‚¥¬ ¥√.®‘√“¬ÿ Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“
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∑’Ë¡“ : æ.». 2489 ª√–¡“≥°“√®”π«πª√–™“°√ ®“°«“√ “√ ∂‘μ‘√“¬‰μ√¡“  æ.». 2512-2513

æ.». 2510-2551 ®”π«πª√–™“°√ ®“° ”π—°ß“π°≈“ß∑–‡∫’¬π√“…Æ√å °√¡°“√ª°§√Õß

°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬

À¡“¬‡Àμÿ : º≈‘μ¿—≥±å¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑»μàÕÀ—«¢Õßª√–™“°√ ≥ √“§“ªï∞“π æ.». 2531

∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√“¬‰¥âμàÕÀ—«¢Õßª√–™“°√√–À«à“ß æ.». 2494-2550°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®”π«πª√–™“°√ æ.». 2489-2551

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßª√–™“°√∑’ËÕ¬Ÿà „μâ‡ âπ§«“¡¬“°®π
√–À«à“ß æ.». 2529 - 2550

∑’Ë¡“ : √“¬ß“π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡¬“°®π æ.». 2550

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß°“√º≈‘μ
æ.». 2494-2550

À¡“¬‡Àμÿ : ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫º≈‘μ¿—≥±å¡«≈√«¡„πª√–‡∑» ≥ √“§“ªï∞“π æ.». 2531

‡ªìπ√“¬ “¢“ √–À«à“ß æ.». 2494 - æ.». 2550

∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“μ‘

®“°μ—«‡≈¢‡À≈à“π’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ °“√°√–®“¬√“¬‰¥â„πª√–‡∑»‰∑¬
¡’§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ „π™à«ß√–¬–‡«≈“¥—ß°≈à“« ‚¥¬ —¥ à«π
√“¬‰¥â¿“§Õÿμ “À°√√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 3 ‡∑à“ ¢≥–∑’Ë —¥ à«π√“¬‰¥â¿“§
‡°…μ√°√√¡≈¥≈ß°«à“ 4 ‡∑à“

ª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ 1 „π 13 ª√–‡∑» ∑’Ë¡’Õ—μ√“°“√‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘®
 Ÿß∂÷ß 7.5 ‡ªÕ√å‡´Áπμå μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ‡«≈“ 25 ªï „π™à«ß æ.». 2503-2540

‡»√…∞°‘® ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ μ—Èß·μàªïæÿ∑∏»—°√“™

ÚıÛ-ÚıÙ ª√–‡∑»‰∑¬ “¡“√∂¡’Õ—μ√“°“√

‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ∂÷ß ̃ .ı ‡ªÕ√å‡ Á́πμåμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ‡«≈“

Úı ªï ‡ªìπ Ò „π ÒÛ ª√–‡∑»„π‚≈°‡∑à“π—Èπ ∑’Ë

∏π“§“√‚≈°‰¥â√«∫√«¡¡“«à“ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

„π°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® ∂◊Õ‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®∑’Ëπà“

ª√–∑—∫„®

‡√“‰¥â¥Ÿ«à“¡’ªí®®—¬Õ–‰√∫â“ß∑’Ë¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“°„π√–¥—∫¡À¿“§ æ∫«à“„π

ªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ¯˘ ª√–™“°√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° Ò˜

≈â“π§π ‡ªìπ ˆÛ ≈â“π§π „πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚııÒ

‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡“° ª√–¡“≥ Ù ‡∑à“μ—«

·μà‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫√“¬‰¥âμàÕÀ—«¢Õßª√–™“°√ ª√“°Ø

«à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß Ò ‡∑à“ „π√–¬–‡«≈“‡¥’¬«°—π §◊Õ

‡æ‘Ë¡®“°À—«≈– ̂ ,ˆ ∫“∑ ‡ªìπª√–¡“≥ ̂ ı,

∫“∑ ÷́Ëßπà“®–∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπª√–‡∑»∑’Ëª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®∑“ß¥â“π°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â„Àâª√–™“°√

Õ’°μ—«‡≈¢Àπ÷Ëß∑’Ëæ«°‡√“π—°‡»√…∞»“ μ√å¥Ÿ°—π§◊Õ ®”π«π§π∑’ËÕ¬Ÿà„μâ‡ âπ§«“¡¬“°®π

‡ªìπ‡§√◊ËÕß«—¥Õ—πÀπ÷Ëß∑’Ë‡√“®–¥Ÿ√–¥—∫§«“¡¬“°®π¢Õßª√–‡∑»π—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡√“®–¥Ÿ«à“¡’§π
Õ¬Ÿà„μâ‡ âπ§«“¡¬“°®π·§à‰Àπ ‡ âπ¢Õß§«“¡¬“°®π‡ª≈’Ë¬π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‚¥¬·μà≈–™à«ß‡«≈“∑’Ë®–

¡’™’«‘μ¢—Èπæ◊Èπ∞“π ´◊ÈÕÕ“À“√ ¡’™’«‘μÕ¬Ÿà ‰¥âμ“¡Õ—μ¿“æ „π·μà≈–ªï¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‰√

·≈–¥Ÿ«à“¡’§πÕ¬Ÿà„μâ‡ âπ§«“¡¬“°®π°’Ë§π ª√“°Ø«à“„πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚ˘ ¡’§π∑’ËÕ¬Ÿà„μâ‡ âπ

§«“¡¬“°®π∂÷ß ÚÙ ≈â“π§π ·μàæÕ¡“∂÷ßªïæÿ∑∏»—°√“™ Úıı ‡ âπ§«“¡¬“°®ππ’È Ÿß¢÷Èπ ·≈–

¡’§π∑’ËÕ¬Ÿà „μâ‡ âπ§«“¡¬“°®πª√–¡“≥ ı.ı ≈â“π§π °Á∂◊Õ«à“‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®æÕ ¡§«√Õ’°

√–¥—∫Àπ÷Ëß∑’Ë‡√“ “¡“√∂æ—≤π“‡»√…∞°‘®„Àâ§πÕ¬Ÿà„μâ‡ âπ§«“¡¬“°®ππ’ÈπâÕ¬≈ß¡“° ∂÷ß·¡â

®–¡’‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà∂÷ß ı ≈â“π°«à“§π∑’Ë‡√“®–μâÕßæ¬“¬“¡°”®—¥„ÀâÀ¡¥ ‘Èπ‰ª‚¥¬‡√Á«

 ‘Ëß∑’Ëº¡π”‡ πÕ¡“π’È°Á‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ¿“æ«à“ ‡√“æ—≤π“‡»√…∞°‘®°—π¡“®π°√–∑—Ëß∂÷ß‡¡◊ËÕ

Ò ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡√“¥Ÿμ—«‡≈¢¢Õß§«“¡ ”‡√Á®‡À≈à“π’È ∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë®√‘ß ‰¡à„™à§«“¡

 ”‡√Á®∑’Ë‡√“¡“À≈Õ°μ—«‡Õß ·μà«à“„π¢≥–‡¥’¬«°—π‡√“°Á‰¥â§âπæ∫«à“¡’ªí≠À“‡À¡◊Õπ°—π„π™à«ß‡«≈“

¢Õß°“√æ—≤π“π’È ‚¥¬∑’Ë®–‰¡à¡Õß¥Ÿ·μàμ—«‡≈¢¢Õß§«“¡ ”‡√Á® ¡’√“¬ß“π¢Õß Àª√–™“™“μ‘

‡¡◊ËÕªïæÿ∑∏»—°√“™ Úıı ‰¥â√–∫ÿÕÕ°¡“«à“ ∂÷ß·¡â«à“ª√–‡∑»‰∑¬®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

‡À≈à“π’È ·μà·∑â∑’Ë®√‘ß·≈â«°Á¡’ªí≠À“Õ¬ŸàÀ≈“¬ªí≠À“∑’Ë‡√“®”‡ªìπμâÕß·°â‰¢ ‡™àπ ªí≠À“

‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ªí≠À“‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬√“¬‰¥â∑’Ë°√–®ÿ°μ—« ªí≠À“°“√æ—≤π“√–À«à“ß

‡¡◊Õß·≈–™π∫∑ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ¡§«√®–μâÕß‰¥â√—∫°“√·°â‰¢‚¥¬‡√àß¥à«π
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·μàªí≠À“∑’Ë‡ªìπªí≠À“∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥ ‡¡◊ËÕ‡√“‰¥â‡ÀÁπ°“√ª√–‡¡‘π¢Õß Àª√–™“™“μ‘∑’Ë¡“

¥Ÿ°“√æ—≤π“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“§π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ §◊Õ √–À«à“ß°“√

æ—≤π“¢Õß‡√“∑’Ë√«¥‡√Á«  ‘Ëß∑’Ëπà“‡ªìπÀà«ß∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ ‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“

∑“ß¥â“π§à“π‘¬¡·≈–»’≈∏√√¡∑’Ë‡ ◊ËÕ¡≈ß ∑“ß¥â“π§à“π‘¬¡∑’Ë √â“ßªí≠À“ ‡™àπ Õ“™≠“°√√¡

¬“‡ æμ‘¥ ªí≠À“Àπ’È ‘π ªí≠À“§Õ√—ª™—Ëπ ªí≠À“‡À≈à“π’È¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–∑«’§«“¡√ÿπ·√ß¬‘Ëß¢÷Èπ

∑—Èß ‘Èπ ´÷Ëß‡√“¡“‡ÀÁπ«à“ ∂â“‡√“ “¡“√∂∑’Ë®–∑”„Àâ§π‰¥â‡√’¬π√Ÿâª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‰¥â´÷¡´—∫ ‰¥â»√—∑∏“ ·≈–¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß πà“®–¡’º≈„π°“√

·°â ‰¢ªí≠À“π’È¡“°∑’Ë ÿ¥

‡æ√“–©–π—Èπ μ√ßπ’Èº¡Õ¬“°∑’Ë®–„Àâ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬∑’ËÕ¬Ÿà ≥ ∑’Ëπ’È ‰¥â√—∫√Ÿâ√à«¡°—π«à“ „π

√–À«à“ß∑’Ë‡√“°”≈—ß¥Ÿ§«“¡ ”‡√Á®®“°°“√æ—≤π“ º≈æ«ß∑’Ë‰¥â®“°°“√æ—≤π“ √“¬‰¥âª√–™“™“μ‘

∑“ß¥â“π«—μ∂ÿ∑—ÈßÀ≈“¬ ·μàæ√âÕ¡Ê °—ππ—Èπ ªí≠À“‡√◊ËÕß§à“π‘¬¡μà“ßÊ ·≈–»’≈∏√√¡ ªí≠À“‡√◊ËÕß

Õ“™≠“°√√¡ ¬“‡ æμ‘¥ ªí≠À“Àπ’È ‘π ªí≠À“§Õ√—ª™—Ëπ ªí≠À“‡À≈à“π’È¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–∑«’§«“¡

√ÿπ·√ßÀ√◊Õ‡ ◊ËÕ¡≈ß‡ªìπÕ—π¡“° ¥â«¬‡Àμÿº≈¥—ßπ’È  Àª√–™“™“μ‘́ ÷Ëß‰¥â∑”√“¬ß“π‡¡◊ËÕªïæÿ∑∏»—°√“™

Úıı ®÷ß‰¥â‡ πÕ·π–‰«â ˆ ¢âÕ¥â«¬°—π ı ¢âÕ·√°¢Õ‰¡àæŸ¥∂÷ß‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’‡«≈“‡æ’¬ßæÕ ·μà

«à“„π¢âÕ∑’Ë ˆ ∑’Ë‡¢“‡ πÕ‰«â«à“‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‡¢“∫Õ°«à“  ‘Ëß∑’Ë®– “¡“√∂∑”„Àâ‡√“

·°âªí≠À“‡√◊ËÕß§à“π‘¬¡·≈–»’≈∏√√¡ Õ“™≠“°√√¡ ¬“‡ æμ‘¥ À√◊ÕÕ–‰√μà“ßÊ ∂â“®–„Àâ

 “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â ®–μâÕß‡ª≈’Ë¬π®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß§π‰∑¬„Àâ‡ªìπ§π∑’Ë¡’Õÿªπ‘ —¬¥’ ´÷Ëß°Á®–

‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ëª√–æƒμ‘¥’

‡æ√“–©–π—Èπ æ«°‡√“∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π™à«ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥â

√—∫øíß¢âÕ‡ πÕ·π–π’È ‡√“®÷ß‰¥â¡’§«“¡‡ÀÁπ√à«¡°—π«à“‰¡à¡’Àπ∑“ß„¥∑’Ë‡√“®–‰ª‡ª≈’Ë¬π®‘μ«‘≠≠“≥

À√◊Õ∑’Ë√“¬ß“π Àª√–™“™“μ‘„™â§”«à“ mind set ‰¡à¡’Àπ∑“ß„¥∑’Ë‡√“®–∑”‰¥â πÕ°®“°®–

μâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π‚√ß‡√’¬π ‡√‘Ë¡μ—Èß·μàÕπÿ∫“≈®π°√–∑—Ëß∂÷ß

¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ ®–‰ª‡√‘Ë¡∑’Ë√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“°Á‰¡à “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π mind set ‰¥â·≈â« μâÕß

‰ª‡√‘Ë¡∑”μ—Èß·μàÕπÿ∫“≈®π‰ª∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ ¥â«¬‡Àμÿº≈π’È ‡√“®÷ß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ

®“°§ÿ≥§√Ÿ∑’Ë¡’®‘μ«‘≠≠“≥ §√Ÿ∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë·∑â®√‘ß ∑’Ë‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß°“√∑’Ë≈Ÿ°»‘…¬å¢Õßμ—«‡Õß¡’

™’«‘μ∑’Ë¥’·≈–‡ªìπ§π∑’Ë √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ°—∫ª√–‡∑» ‰¥âÕ“»—¬®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß§√Ÿ‡À≈à“π’È ºŸâ∫√‘À“√

¢Õß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’®‘μ«‘≠≠“≥‡À≈à“π’È ºŸâ§π„π°√–∑√«ß»÷°…“∑’Ë¡’®‘μ«‘≠≠“≥‡À≈à“π’È ‡√“®÷ß

 “¡“√∂‰¥â√‘‡√‘Ë¡ß“ππ’È ·≈–°“√√à«¡„®¢Õß∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬‡À≈à“π’È ®÷ß‰¥â¡’«—ππ’È‡°‘¥¢÷Èπ ‡√“¬—ßÕ¬Ÿà

∑à“¡°≈“ß°√–∫«π°“√‡À≈à“π’È ·μà‡√“°Á¬—ß‰¡à∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® ·μà‡¡◊ËÕ Û ªï∑’Ë·≈â« ‡√“‡√‘Ë¡®“°

®ÿ¥∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥„À≠à ‡æ√“–‡√“¡’§√Ÿ∑’Ë¡’®‘μÕ“ “ ¡’®‘μ«‘≠≠“≥∑’Ë‡ªìπ§√ŸÀ≈“¬√âÕ¬§π ∑’Ë®√‘ß·≈â«

∂â“‡√“‡¢â“‰ª∑”§«“¡√Ÿâ®—° Õ“®®–¡’‡ªìπæ—π ‡ªìπÀ¡◊Ëπ§π ·μàÕ¬à“ßπâÕ¬‡√“‰¥â ‰ª —¡º— °—∫∑à“π

∑—ÈßÀ≈“¬‡À≈à“π’È ´÷ËßÕ¬à“ßπâÕ¬°Á ı-ˆ §π ·≈–∑à“π‰¥â¡“‡√‘Ë¡μâπ ∑ÿà¡°”≈—ß ∑ÿà¡®‘μ«‘≠≠“≥

¢Õß∑à“π„π°“√∑’Ë®–‡√‘Ë¡‡ª≈’Ë¬π«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√„ÀâÀ≈—° Ÿμ√¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ μ—Èß·μà

Õπÿ∫“≈®π∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ̂  ‰¥â¡’‚Õ°“ ∑”„Àâ»‘…¬å¢Õß∑à“π‰¥â‡μ‘∫‚μ‡ªìπºŸâ¡’Õÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß

‡æ√“–©–π—Èπ μ√ßπ’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâº¡‡Õ“‡√◊ËÕßπ’È ‰ª§ÿ¬∑’Ë ‰Àπ ∑ÿ°Ê §π®–¡’¢âÕ¬ÿμ‘∑’Ë‡À¡◊Õπ°—π

À≈—ß®“°∑’Ë§ÿ¬°—π‡ªìπ™—Ë«‚¡ßÊ §◊Õ μâÕß‰ª‡ª≈’Ë¬π√–∫∫°“√»÷°…“ º¡∫Õ°«à“‡√“‰¥â‡√‘Ë¡·≈â« ®÷ß

∑”„Àâ‡√“∑ÿ°§π¡’§«“¡À«—ß «à“‡√“®–‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬§«“¡ ”‡√Á®‰¥â

ªí≠À“§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈„π°“√„™â·≈–¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ªí≠À“§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈¢Õß°“√æ—≤π“√–À«à“ß‡¡◊Õß·≈–™π∫∑
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‡√“®—¥μ≈“¥π—¥‰ª·≈â«Àπ÷Ëß§√—Èß ªïπ’È‡ªìπ

ªï∑’Ë Ú ‡√“°â“«Àπâ“¡“·≈â« ‡æ√“–©–π—Èπ‡¡◊ËÕ —°§√Ÿà

‡√“‰¥â¥Ÿ«’¥‘∑—»πå  ‘Ëß∑’Ëº¡™Õ∫°Á§◊Õ∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√

‚√ß‡√’¬π∑à“π∫Õ°«à“°“√ª√–‡¡‘π§√—Èß·√°‰¥â§–·ππ

√–¥—∫æÕ„™â‡∑à“π—Èπ μÕππ’È°“√ª√–‡¡‘π‰¥â√–¥—∫¥’

¡“° π’Ë§◊Õ°√–∫«π°“√∑’Ë°”≈—ß‡¥‘πÕ¬Ÿà ∑ÿ°§π‡√‘Ë¡μâπ

®“°®ÿ¥·√° ·μà¥â«¬®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß§π∑’Ë‡¢â“¡“

√à«¡°—π„π‡√◊ËÕßπ’È „π∑’Ë ÿ¥‡√“®–‰ª∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬‰¥â

Õ¬à“ß·πàπÕπ

 ”À√—∫«—ππ’È ‡√“¡’‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ“ “¡“√à«¡

°—∫°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ √à«¡°—∫ºŸâ∑’Ë¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡√◊ËÕßπ’È ª√–¡“≥ Ò,Ú °«à“‚√ß‡√’¬π

‡√“¡’‡ªÑ“À¡“¬ ‡√“¡’‡®μπ“∑’Ë®–„Àâ‡¬“«™π¢Õß‡√“‰¥â√—∫‚Õ°“ ∑—ÈßÀ≈“¬‡À≈à“π’È∑—Ë«ª√–‡∑»

´÷Ëß®–À¡“¬∂÷ß‚√ß‡√’¬π Ù, °«à“‚√ß‡√’¬π ‡æ√“–©–π—Èπ°«à“®–‰ª∂÷ß®ÿ¥π—Èπ‰¥â ·√ß‡À«’Ë¬ß

À√◊Õ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ®–μâÕß‡¥‘π‰ªÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ∂“«√·≈–¬—Ëß¬◊π ‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬

‰¥â™’È „Àâ‡ÀÁπ·≈â««à“‡√‘Ë¡μâπ®“°æÕ„™â ·μà¢≥–π’È¥’¡“° §ß®–√—°…“§–·ππ ç¥’¡“°é ·≈–æ—≤π“

‰ª‡ªìπ¥’‡≈‘»‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–°Á®–¡’‚√ß‡√’¬πÕ’°À≈“¬æ—π‚√ß‡√’¬π∑’Ë®–‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√π’È ·≈–

‰¥â√—∫°“√ª√–‡¡‘π·∫∫π’È‡™àπ‡¥’¬«°—π º≈„π∑’Ë ÿ¥°Á®–‰ª Ÿàπ—°‡√’¬π¥—ßμ—«Õ¬à“ß∑’Ë ‰¥â¥Ÿ‡¡◊ËÕ —°§√Ÿà

‡ªìππ—°‡√’¬π∑’Ë‡Õ“∂à“π ¡’Õÿªπ‘ —¬∑’Ë „ΩÉ§«“¡¥’ ‡æ√“–©–π—Èπμ√ßπ’Èº¡Õ¬“°®–¢Õ√à«¡°—∫∑à“π

∑—ÈßÀ≈“¬„π°“√μ—Èß§«“¡À«—ßπ’È

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‰¥â‡§¬æ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“‚™«“∑ ‡¡◊ËÕ«—π®—π∑√å∑’Ë

Ú˜ °√°Æ“§¡ æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÚÙ  ”À√—∫§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π∑’Ë ‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π√“ß«—≈

≥ »“≈“¥ÿ ‘¥“≈—¬ ®–¢ÕÕ—≠‡™‘≠¡“ «à“π’Ë§◊Õ·°àπ·∑â¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡√“°”≈—ßæ¬“¬“¡∑’Ë®– √â“ß¢÷Èπ¡“

ç°“√»÷°…“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥ §«“¡ª√–æƒμ‘

·≈–§ÿ≥∏√√¡¢Õß∫ÿ§§≈  —ß§¡·≈–∫â“π‡¡◊Õß„¥„Àâ°“√»÷°…“∑’Ë¥’·°à‡¬“«™π‰¥âÕ¬à“ß§√∫∂â«π

≈â«πæÕ‡À¡“–°—π∑ÿ°Ê ¥â“π  —ß§¡·≈–∫â“π‡¡◊Õßπ—Èπ°Á®–¡’æ≈‡¡◊Õß∑’Ë¥’¡’§ÿ≥¿“æ ́ ÷Ëß “¡“√∂

∏”√ß√—°…“§«“¡‡®√‘≠¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑»™“μ‘‰«â ·≈–æ—≤π“„Àâ°â“«Àπâ“μàÕ‰ª‰¥â‚¥¬μ≈Õ¥é

‡æ√“–©–π—Èπ ª√–‚¬™πå¢ÕßÕÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß®“°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®–¥’

 ”À√—∫μ—«‡Õß ·≈–¥’ ”À√—∫ —ß§¡·≈–ª√–‡∑»™“μ‘

Õ’° ‘ËßÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬“°®–π”‡ πÕ ≥ ∑’Ëπ’È ®“°√“¬ß“π¢Õß Àª√–™“™“μ‘ ´÷Ëß‡√“‰¥â‡ÀÁπ

®“°«’¥‘∑—»πå À√◊Õ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬ ÷́¡ —́∫®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õß∑à“πÕ¬Ÿà·≈â« ·≈–∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë

¡“‡√’¬π√Ÿâ·≈–®– √â“ß¢÷Èπ¡“„À¡à §◊Õ °“√ √â“ßÕÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß ¡’ª√– ∫°“√≥å«à“ ”À√—∫ºŸâ∑’Ë

‰¥â‡√’¬π√ŸâÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‰¡à„™à‡√’¬π√Ÿâ·§à∑ƒ…Æ’‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μà‡√’¬π√Ÿâ

®“°°‘®°√√¡¥â«¬ º¡¢ÕÕâ“ß√“¬ß“π°“√æ—≤π“§π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ªï Úıı ¢Õß‚§√ß°“√

æ—≤π“·Ààß Àª√–™“™“μ‘ª√–®”ª√–‡∑»‰∑¬

ç§π‡À≈à“π’È (§π∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß) ¡—°®–¡’

§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë‡À¡◊Õπ°—πÀ≈“¬Ê Õ¬à“ß ‰¥â·°à ™Õ∫∑’Ë®–∑”ß“πÀπ—° ¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬å  πÿ° π“π

°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√ √â“ßªí≠≠“„Àâ°—∫μ—«‡Õß ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“„π°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡ ·≈–

°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π°—∫√–∫∫π‘‡«»Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈ §π‡À≈à“π’È ‰¡à „™àæ«°«—μ∂ÿπ‘¬¡ ¡’§«“¡‡§“√æ

∏√√¡™“μ‘ ·≈–‡¡μμ“μàÕ‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å¥â«¬°—πé

‚¥¬ √ÿª æ«°‡¢“¡’®‘μ ”π÷°·≈–«‘∏’§‘¥„π·∫∫©∫—∫‡©æ“– ‡¢“‡À≈à“π’È®–À≈’°‡≈’Ë¬ß

§«“¡§‘¥„π°“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß„Àâ°“√‡μ‘∫‚μ∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß‡¥’¬«‚¥¬‰¡àæ—≤π“æ◊Èπ∞“π∑“ß

®‘μ„® π’Ë§◊Õ §ÿ≥≈—°…≥–À√◊ÕÕÿªπ‘ —¬ ´÷Ëß∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬ º¡¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ‡À¡◊Õπ∑’Ë‡√“‰¥â‡ÀÁπ

„π«’¥‘∑—»πå ®–‡ªìπºŸâ √â“ß„Àâ°—∫‡¬“«™π¢Õß™“μ‘μàÕ‰ª

‡æ√“–©–π—Èπ»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë„π¢≥–π’È¡’Õ¬Ÿà ÒÙ ‚√ß‡√’¬π·≈–Õ’° ˆ °«à“‚√ß‡√’¬π

®–μ“¡‡¢â“¡“„Àâ§√∫ ¯Ù ‚√ß‡√’¬π„Àâ ‰¥â „Àâ∑—π°—∫°“√‡©≈‘¡©≈Õß ¯Ù æ√√…“¢Õßæ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡√“®–¡’ ¯Ù »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¥â“π°“√»÷°…“ ÷́Ëß®–‰¥âÕ“»—¬‡ªìπμ—«§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–π”‰ª‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß ‡ªìπ·À≈àß§«“¡√Ÿâ∑’Ë‚√ß‡√’¬π

Õ◊ËπÊ ®– “¡“√∂π”‰ª„™â ‰¥â ∑à“π‡À≈à“π’È®–‡ªìπ§ÿ≥Ÿª°“√„À≠àÀ≈«ßμàÕ°√–∫«π°“√¢Õß°“√∑’Ë

‡√“®– √â“ßÕÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß„Àâ°—∫‡¬“«™π¢Õß™“μ‘ ´÷Ëß®–¥’ ”À√—∫μ—«¢Õß‡¢“‡Õß ·≈–„π¢≥–

‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‡®√‘≠ §«“¡¡—Ëπ§ßμàÕª√–‡∑»μàÕ‰ª ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫
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ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√
„Àâ‡¥Á°‡°‘¥Õÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß

«‘∑¬“°√√—∫‡™‘≠
¥√.ª√–¿“æ√√≥ ®Ÿ‡®√‘≠  ∂“∫—π·Ààß™“μ‘‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡¥Á° ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈
√».¥√.∑‘»π“ ·¢¡¡≥’ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)
¥√.ª√’¬“πÿ™ æ‘∫Ÿ≈ √“«ÿ∏ À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å
º».¥√.‡≈¢“ ªî¬–Õ—®©√‘¬– ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  ¿“°“√»÷°…“
¥”‡π‘π√“¬°“√ ‚¥¬  §ÿ≥«‘¡≈»√’ »ÿ…‘≈«√≥å  ºŸâ™à«¬ºŸâÕ”π«¬°“√¥â“π°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π‡æ≈‘πæ—≤π“
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  ”À√—∫§«“¡‡™’Ë¬«™“≠¢Õß¥‘©—π §◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡¢â“°—∫°“√

æ—≤π“¢Õß ¡Õß ‡æ√“–«à“®∫¡“∑“ß¥â“π ¡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–©–π—Èπ ¢Õ‰ª∑’Ëª√–‡¥Áπ

‡√◊ËÕßÕÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß‡≈¬ «à“®– √â“ßÕÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß¢÷Èπ¡“‰¥âÕ¬à“ß‰√  ‘ËßÀπ÷Ëß∑’ËÕ¬“°®–∫Õ°

§√Ÿ∑ÿ°§π §◊Õ«à“  ¡Õß¢Õß‡¥Á°∑ÿ°§π ¡’§«“¡°√–À“¬·≈–„§√à√ŸâÕ¬à“ß‰¡àæÕ‡æ’¬ß  ¡Õß

 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âμ≈Õ¥™’«‘μ ‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â‡¬Õ–¡“° ∑ÿ°«—ππ’È‡√“¬—ß„ÀâπâÕ¬¡“°°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

 ¡Õß ·μà‡¡◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ·≈â«∑”Õ¬à“ß‰√ §◊Õ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß ¡Õß®–‰ª· ¥ßº≈ÕÕ°¡“„π‡™‘ß

æƒμ‘°√√¡ ∑’Ë‡√“‡ÀÁπÊ °—π«à“§‘¥‰¥â §‘¥‡ªìπ·§à‰Àπ ‡æ√“–©–π—Èπ ·°àπ¢Õß¡—π§◊Õ°“√∑”

Õ¬à“ß‰√„Àâ ¡Õß‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßæÕ‡æ’¬ß ®πÕÕ°¡“‡ªìπÕÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß

¥√.ª√–¿“æ√√≥ ®Ÿ‡®√‘≠
 ∂“∫—π·Ààß™“μ‘‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡¥Á°
¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

    ...°“√ª≈Ÿ°Ωíß‡¬“«™π„Àâ‡°‘¥Õÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß

μâÕßÕÕ°·∫∫„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß

‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√∑”°‘®°√√¡ßà“¬Ê ‰ª Ÿà‡√◊ËÕß∑’Ë¬“°¢÷Èπ

( ¡Õß™Õ∫°“√∑â“∑“¬) μâÕß„™âª√– ∫°“√≥å®√‘ß

·≈–„Àâ¡’°“√Ωñ°ΩπμàÕ‡π◊ËÕß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ√“–‡¡◊ËÕ ¡Õß

‡√’¬π√Ÿâ´È”Ê ∫àÕ¬Ê ®– √â“ß‡ªìπÕÿªπ‘ —¬∑’Ë·∑â®√‘ß‰¥â...
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μÕππ’È¥‘©—π°”≈—ß‰ª∑”ß“π°—∫™ÿ¡™π

‡æ◊ËÕ™à«¬·°âªí≠À“‡°’Ë¬«°—∫‡¥Á°∑’Ë°â“«æ≈“¥

‡™àπ ‡¥Á°μ‘¥¬“ ‡¥Á°μ‘¥‡°¡ À√◊ÕÕ–‰√μà“ßÊ

®π∑”„Àâ™ÿ¡™π°Õß¢¬–ÀπÕß·¢¡‰¥â‡ªìπ

™ÿ¡™πμâπ·∫∫ „π™ÿ¡™ππ’È®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‡¥Á°

À≈“¬§π°â“«æ≈“¥‡æ√“–«à“ ¡Õß‡¢“∂Ÿ°„Àâ

‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ß≈∫¡“°°«à“∫«°  ¡Õß‰¡à‰¥â∂Ÿ°„Àâ

‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ æÕ∂Õ¥·∫∫ÕÕ°¡“·≈â«

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“∑”‰¡‡¥Á°‡À≈à“π’È∂÷ßμ‘¥¬“ ∑”‰¡

∂÷ß„™â™’«‘μ‰¡à‡ªìπ ¡“π—Ëß§ÿ¬°—∫‡¢“ æ∫«à“μ≈Õ¥

ÚÙ ™—Ë«‚¡ß¢Õß‡¥Á° ‡√“μ—¥ ¯ ™—Ë«‚¡ß„π°“√

πÕπ∑‘Èß‰ª ‡À≈◊Õ Òˆ  ™—Ë«‚¡ß ‰ªπ—Ëß§ÿ¬°—∫‡¢“

‡¢“Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬πª√–¡“≥ ¯ ™—Ë«‚¡ß ·≈–∑’Ë

‡À≈◊ÕÕ’° ̄  ™—Ë«‚¡ß°Á§◊Õ Õ◊ËπÊ °Á‰ª»÷°…“«à“„π

¯ ™—Ë«‚¡ß¢Õß‡¢“π’È ‡¢“‡√’¬π√ŸâÕ–‰√ ‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ

∫«°¡“°πâÕ¬·§à ‰Àπ ª√“°Ø«à“ª√–¡“≥

 —°§√÷Ëß‡¥’¬« ‡æ√“–æÕ‡¢â“‰ª„π‚√ß‡√’¬π „π

¯ ™—Ë«‚¡ß∑’Ë‚√ß‡√’¬π À≈—∫∫â“ß μ◊Ëπ∫â“ß ‰¡à¡’

°‘®°√√¡Õ–‰√∑’Ë∑”„Àâ‡¢“‰¥â‡ªìπ∫«° ‡™àπ ‡®Õ

‡æ◊ËÕπ°Á®–§ÿ¬·μà‡√◊ËÕß∑’Ë ‰¡à„™à‡ªìπ∫«° ‡™àπ „™â

‚∑√»—æ∑å√ÿàπ‰Àπ ‡°¡Õ–‰√ ≈–§√‡ªìπÕ¬à“ß‰√

Õ—ππ’È°Á≈∫Ê ‰ª ª√“°Ø«à“ ≈∫‰ª Ù ·≈â« √–¬–

‡«≈“∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë ‚√ß‡√’¬π ¯  ™—Ë«‚¡ß ‡Õ“·∫∫

 ∫“¬Ê ‡≈¬§◊Õ ̄  ≈∫¥â«¬ Ù °Á‡À≈◊Õ Ù ™—Ë«‚¡ß

∑’Ë‡ªìπ∫«° ‰¡à√Ÿâ∂÷ßÀ√◊Õ‰¡à¥â«¬ ·≈â«Õ’° ̄  ™—Ë«‚¡ß

∑’Ë‡À≈◊Õ∑’Ë‡¥‘π∑“ß°≈—∫‰ª∫â“π‡¥Á°‡À≈à“π’È∑’Ë ‰ª

∑”ß“π∑’Ë™ÿ¡™π ‡¡◊ËÕ°≈—∫‰ª∂÷ß‡¢“°Á®–‰ª√«¡

°≈ÿà¡°—πÕ¬Ÿà∫√‘‡«≥∑à“πÈ”§ÿ¬°—π ¡’·μà‡√◊ËÕß

≈∫Ê ≈∫À¡¥ ‡¡◊ËÕ≈∫‰ª Ù ·≈â« ≈∫‰ªÕ’° ¯

°Á§◊Õ≈∫ ÒÚ ™—Ë«‚¡ß ·≈â«®–‰ª„ à‡√◊ËÕß∫«°

‰À«À√◊Õ§– μ—¥‡√◊ËÕßπÕπ‰ª·≈â« ¯ ™—Ë«‚¡ß

®“° Òˆ ™—Ë«‚¡ß ‡¢“‡®Õ‡√◊ËÕß≈∫‰ª·≈â« ÒÚ

™—Ë«‚¡ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß Ù ™—Ë«‚¡ß‡∑à“π—Èπ

‡æ√“–©–π—Èπ æÕ‡√“¡Õß‡ÀÁπ·≈â«°Á‰ª

ª√—∫‡¢“„À¡à ·≈–μ—ÈßÀ≈—°„À¡à «à“‡√“®–·°â

‡¥Á°·∫∫π’ÈÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–‡¢“Õ¬Ÿà „π™ÿ¡™π

°Õß¢¬– ·≈â«®–∑”„Àâ‡¢“√Ÿâ ÷°æÕ‡æ’¬ß‰¥â

Õ¬à“ß‰√ ‡√“°Á‰ªª√—∫√à«¡°—∫¡Ÿ≈π‘∏‘§ÿ≥æÿà¡ ‰ª

√à«¡ª√—∫‡¥Á°∑—Èß ‘Èπ ˜ˆ §√Õ∫§√—« §◊Õ„Àâ

‡¢“‡¢â“¡“‡√’¬π√Ÿâ „À¡à „Àâ‡√’¬π√Ÿâ „À¡à«à“ ¡Õß

‡¢“ “¡“√∂æ—≤π“°“√‰¥â ∂÷ß·¡âμÕππ’È‡¢“

®–μ‘¥¬“‰ª·≈â«°Áμ“¡ °Á¬—ßæ—≤π“°“√‰¥â „Àâ

‡¢“¥Ÿ«à“‡ªìπ‡æ√“–Õ–‰√ ÕãÕ ∑ÿ°«—ππ’È∑’Ë™’«‘μ

¢Õß‡¢“‡ªìπ·∫∫π’È ‡æ√“–‡¢“‰ª∫à¡‡æ“–

Õÿªπ‘ —¬∑’ËøÿÑß‡øÑÕ ∫√‘‚¿§ ÿ¥‚μàß ‰¡à‡¢â“„®«à“

™’«‘μ§◊ÕÕ–‰√ °Á®—∫‡¢“¡“π—Ëß§ÿ¬„À¡à«à“ çμ—Èß·μà

ÀπŸ‡°‘¥¡“π’È  ¡ÕßÀπŸμâÕß°“√®–‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß

Õ–‰√ ·≈â«°«à“§√Ÿ®–¡“Õ¬Ÿàμ√ßπ’È ‰¥â ∑ÿ°Ê §π

μâÕßºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡™‘ß∫«°°—π¡“

∑ÿ°§π∑—Èß ‘Èπ ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ¬◊πÕ¬Ÿàμ√ßπ’È ‰¡à‰¥âé °Á

Õ∏‘∫“¬„Àâ‡¢“‡ÀÁπ ·≈â«°Áæ“‡¢“‰ª∑”°‘®°√√¡

‡æ√“–©–π—Èπ‡√“√Ÿâ·≈â««à“  ¡ÕßμâÕß°“√

ª√– ∫°“√≥å®√‘ß ª√– ∫°“√≥å®√‘ßμâÕß¡’

§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡¥â«¬

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ §ÿ≥§√Ÿ‡¡◊ËÕ„Àâ°“√∫â“π

À√◊Õ Õπ‰ª·≈â« ∂â“μÕπ‡™â“¡“‰¥â∑∫∑«π

π—Ëπ§◊Õ°“√¬È”ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡∑’Ë„Àâ ‰ª‡¡◊ËÕ«“π

‡æ√“–©–π—Èπ °Á®–°≈“¬‡ªìπ§«“¡®”∂“«√∑’Ë

¡—ππ“π¢÷Èπ ·μà∂â“‡√“‰¡à ‰¥â ‰ª¬È”À√◊Õ‰ª∑”

Õ–‰√ ®“°§«“¡®” —ÈπÊ °Á®–À“¬‰ª ®”‰¡à‰¥â

μ√ßπ’È‡ªìπ§«“¡®√‘ß∑’Ë ¡Õß®–‡√’¬π√Ÿâ®“°

ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡ ‡√“°Á‡μ‘¡ª√– ∫°“√≥å

‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπ‡™‘ß∫«°„π‡√◊ËÕßÕÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß

·≈â«‡√“°Á„ à‰ª∑ÿ°«—π ·≈– ¡ÕßμâÕß°“√

°“√¬È” Ωñ°Ωπ∑ÿ°«—π ¬‘Ëß∫àÕ¬¬‘Ëß·¢Áß·√ß

À¡“¬∂÷ß«à“‡ªìπÕ—μ‚π¡—μ‘‡≈¬ ‡À¡◊Õπ°—∫‡√“

‡ÀÁπμ–ªŸ·≈â«‡√“À≈∫‡≈¬ ·∫∫π—Èπ‡≈¬π–§–

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“§ÿ≥§√Ÿ Õπ∫àÕ¬Ê °Á¡’§«“¡

™”π“≠ ‰¡àμâÕß¥ŸÕ–‰√·≈â«  “¡“√∂æŸ¥‰¥â‡≈¬

·∫∫‡¥’¬«°—π ∂â“§ÿ≥§√Ÿ¬È”‡√◊ËÕßπ’È∫àÕ¬Ê ‡¥Á°
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°Á®–™”π“≠ ‡¥Á°°Á®–‡ªìπ«‘∑¬“°√‰¥â æÕ√Ÿâ

·∫∫π’È·≈â«‡√“°Á‡Õ“‡¥Á° ˜ˆ §√Õ∫§√—«¡“„ à

‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ∫«°Ê ¬È”∫àÕ¬Ê ·≈–„Àâ‡¢“∑”®√‘ß

‡™àπ ∂â“‡¢“‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë∫àÕª≈“‡¢“®–μâÕß‡≈’È¬ß

ª≈“ À“ª≈“ ®—∫ª≈“‰¥â æÕ‡¢“¡’∑—°…–™’«‘μ

·≈â« ‡≈‘°‡√’¬π·≈â« ‡¢“®–¢“¬ª≈“°Á¬—ß‰¥â

®—∫‡Õ“ª≈“®“°™ÿ¡™π‰ª¢“¬ ‡√“°Á§àÕ¬Ê Ωñ°

‰ª ‡æ√“–‡√“√Ÿâ«à“ ¡Õß‡√“ ¬‘Ëß¬È” ¬‘Ëß·¢Áß·√ß

∑’π’È ¡ÕßμâÕß°“√°“√∑â“∑“¬ «‘‡§√“–Àå

¡“®“°‰Àπ °Á«‘‡§√“–Àå¡“®“°‡°¡§à– ∂â“∂“¡

‡¥Á°∑’Ëμ‘¥‡°¡ ‡æ√“–«à“‡°¡‡√‘Ë¡μâπ®“°  Level

Ò ®π Ÿß¢÷Èπ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê §√Ÿ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‡°¡®–

‡√‘Ë¡®“°ßà“¬∑’Ë ÿ¥®π¬“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ∑”‰¡‡¥Á°

μ‘¥‡°¡≈à– ‡æ√“–‡°¡·μà≈–‡°¡ ÕÕ°·∫∫¡“

ºà“πÕ“¬μπ–∑—ÈßÀ¡¥ §◊Õ μ“®–μâÕß§Õ¬®—∫

®âÕß¡Õß‡ÀÁπ§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«„π‡π◊ÈÕ‡°¡ ÀŸ

μâÕß§Õ¬øíß —≠≠“≥«à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μ“ ÀŸ ®¡Ÿ° ≈‘Èπ °“¬ „® ¡◊ÕμâÕß§Õ¬¢¬—∫ §◊Õ

Õ“¬μπ–∑—ÈßÀ¡¥‰¥â „™â „™âμ≈Õ¥‡≈¬ ·≈â«

¬“°¢÷ÈπÊ ‡√◊ËÕ¬Ê ‡ÀÁπ‰À¡§–«à“‡¥Á°‰¡àÕÕ°®“°

Àπâ“®Õ‡°¡‡≈¬ ‰ª‡√◊ËÕ¬‡≈¬ ∫“ß§π‡≈àπ∂÷ß

‡™â“°Á ‰¥â æÕ‡ªìπ·∫∫π’È‡√“°Á‡Õ“°‘®°√√¡

∫«°Ê ‡™àπ °“√¥ŸÀπ—ß‡™‘ß∫«°¥â«¬°—π °“√

°â“«æ≈“¥·≈â«¢â“¡æâπ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–«à“

‡¥Á°«—¬√ÿàπ®–‡ªìπ«—¬∑’Ë™Õ∫‡√◊ËÕßÕ“√¡≥å ‡æ√“–

™’««‘∑¬“¢Õß ¡Õß‡¥Á°«—¬√ÿàππ’ÈÕ“√¡≥å®–π”

·≈–‡ªìπÕ“√¡≥å§«“¡ ÿ¢¥â«¬ ‡™àπ μ‘¥¬“∫â“

·≈â«¡’§«“¡ ÿ¢ ‡√“°Á®—∫‡¥Á°¡“¥ŸÀπ—ß¥â«¬°—π

‡¢“®–©ÿ°§‘¥®“°Àπ—ß æÕ‡¢“©ÿ°§‘¥·≈â« ‡√“

°Á‡Õ“∑’¡¢Õß‡√“‰ª∑”°‘®°√√¡À≈—ß®“°∑’Ë‡¢“

‡≈‘°‡√’¬π ∑”·∫∫π’È ∑”∫àÕ¬Ê ®π∑”„Àâ‡¢“

√Ÿâ ÷°«à“ ÿ¥∑â“¬‡¢“°Á ‰¡àμâÕß„™â¬“ ‡¢“À“

§«“¡ ÿ¢‡ªìπ ‡¢“√Ÿâ«à“°≈—∫¡“μâÕß™à«¬æàÕ·¡à

æàÕ·¡à‡Àπ◊ËÕ¬·§à ‰Àπ ·≈â«‡√“°Áæ∫ ∂“π-

°“√≥å∑’Ë≈Ÿ°∑”„Àâ·¡à‡≈‘°¬“ ·¡à∑”„Àâ≈Ÿ°‡≈‘°

¬“ μ√ßπ’Èπ–§– ∑’Ë‡≈à“„Àâ§ÿ≥§√Ÿøíß«à“‡¥Á°∑’Ë

Õ¬Ÿà„π¡◊Õ§√Ÿ ∑’Ë‡ªìπ‡¥Á°°â“«æ≈“¥·°â ‰¢‰¥â‚¥¬

„™â ¡Õß

‡æ√“–©–π—Èπ §«“¡æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ‡°‘¥

¢÷Èπ‰¥â „π∑ÿ°°≈ÿà¡‡¥Á°‡≈¬§à– ‰¡à«à“®–‡ªìπ°≈ÿà¡

‡¥Á°√«¬∑’Ë ÿ¥ ®π∑’Ë ÿ¥ ‡√“°Á∑”°‘®°√√¡‰¥â

‡π◊ËÕß®“°«à“‡√“®–μâÕß‡¢â“„®°àÕπ«à“ ¡Õß

π—Èπ∂Ÿ°ÕÕ°·∫∫¡“ §◊ÕμâÕß‡√‘Ë¡®“°ßà“¬‰ª

¬“° μâÕß„™âª√– ∫°“√≥å®√‘ß ·≈–μâÕß¬È”

Ωñ°Ωπ∫àÕ¬Ê π’Ë·À≈–§à– §“∂“¡—π¡’Õ¬Ÿà·§àπ’È

‡Õß§à– ∑ÿ°«‘™“°Á∑”‰¥âÀ¡¥ ·≈–¥‘©—π°Á∑¥ Õ∫

¡“°—∫≈Ÿ°¢Õßμ—«‡Õß·≈â«°Á‰¥âº≈®√‘ßÊ ‡√“

æ¬“¬“¡Õ∏‘∫“¬ ·≈–‡æ‘Ë¡°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ°—∫

≈Ÿ°„π·μà≈–«—¬„π°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß‡¢“ °Áæ∫«à“

‰¥âº≈„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ

¥—ßπ—Èπ Õÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß∑”‰¥â‰¡à¬“°

¢Õ„Àâæ«°‡√“∑’Ë¡’æ—π∏– —≠≠“«à“‡√“®–

μâÕß°≈—∫‰ª‡ªìπ§ππ” ‡√“®– “¡“√∂π”

‰ª„ ™â ‰ ¥â „π∑ÿ°«‘™“ §‘¥«à“„π™à«ß·√°

 “¡“√∂∑’Ë®–ªŸæ◊Èπ¢Õß∑—°…–¢Õß ¡Õß°—∫

°“√ √â“ßÕÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß™à«ßπ’È°àÕππ–§–

ç
é

    ... ¡Õß¢Õß‡¥Á°μâÕß°“√°“√∑â“∑“¬ ‡√‘Ë¡μâπ®“°°‘®°√√¡ßà“¬Ê

‰ªÀ“¬“° ®—¥‡ªìπ°‘®°√√¡‡™‘ß∫«° ·≈–æ—≤π“∑“ßÕ“√¡≥å...

Õÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß∑”‰¥â‰¡à¬“°  “¡“√∂π”‰ª „™â ‰¥â „π∑ÿ°«‘™“...
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√».¥√.∑‘»π“ ·¢¡¡≥’
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .)

¡—°®–‡ªìπ à«π∑’Ë¢“¥‰ª„π°“√§‘¥°‘®°√√¡

∑—ÈßÀ≈“¬ „π‡√◊ËÕß¢ÕßæÕ‡æ’¬ßπ’È‡√“°Á∑√“∫

°—π‚¥¬∑—Ë«‰ª·≈â««à“  “√–§◊Õ Û Àà«ß Ú

‡ß◊ËÕπ‰¢ §«“¡æÕª√–¡“≥ ¡’‡Àμÿº≈ ¡’¿Ÿ¡‘-

§ÿâ¡°—π ·≈–¡’‡√◊ËÕß¢Õß‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ·≈–

§ÿ≥∏√√¡ §√Ÿ®– Õπ‰¥â¥’°Á®–μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π “√–∑—ÈßÀ¡¥π’È «à“À¡“¬∂÷ßÕ–‰√

μâÕß‡¢â“„®«à“ concept æÕª√–¡“≥‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ concept §«“¡¡’‡Àμÿº≈‡ªìπÕ¬à“ß‰√

concept °“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·μà∂â“

§√Ÿ Õπ‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ «—ππ’È Õπ‡√◊ËÕßæÕª√–¡“≥

μàÕ¡“ Õπ‡√◊ËÕß§«“¡¡’‡Àμÿº≈ Õ’°«—π Õπ‡√◊ËÕß

°“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π Õ’°«—π Õπ‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡ Õ’°

«—π Õπ‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ Õ¬à“ßπ’È·¡â«à“®– Õπ‰¥â

§√∫μ“¡Õß§åª√–°Õ∫¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

°Á¬—ß‰¡à „™àª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¥‘©—π§‘¥«à“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ

§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß∑ÿ°‡√◊ËÕß §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß

°°“√∑’Ë®–®—¥°“√‡√’¬π√ŸâÀ√◊Õ°“√ ÕπÕ–‰√„Àâ ‰¥âº≈

¡’‡√◊ËÕß∑’Ë§√Ÿ§«√‡¢â“„® ¥—ßπ’È

ª√–‡¥Áπ·√° μâÕß¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë™—¥‡®π „π‡√◊ËÕß

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ’È°Á™—¥‡®π«à“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬°Á§◊Õ ‡æ◊ËÕ

 √â“ßÕÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß „π°“√ √â“ßÕÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ®–

μâÕß∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡‡¢â“„®°àÕπ §◊Õ‡¢â“„® concept ¢Õß

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°àÕπ ·μà«à“°“√‡¢â“„® concept

‡∑à“π—Èπ°ÁÕ“®®–‰¡à‡æ’¬ßæÕºŸâ‡√’¬πμâÕß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ ‡ÀÁπ

§ÿ≥§à“¢Õß ‘Ëßπ—Èπ ºŸâ‡√’¬π®÷ß®–Õ¬“°ªØ‘∫—μ‘ æ√âÕ¡∑’Ë®–

ªØ‘∫—μ‘ ·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‡æ√“–©–π—Èπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√„Àâ

ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥Õÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß πÕ°®“°μâÕß

 √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π concept ¢Õßª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈â« ¬—ßμâÕß™à«¬„Àâ

ºŸâ‡√’¬πæ—≤π“‡®μ§μ‘ ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–

§ÿ≥§à“„π ‘Ëß∑’Ë‡¢“®–ªØ‘∫—μ‘·≈–°Á àß‡ √‘¡„Àâ

‡¢“≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ∂â“®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬π’È™—¥‡®π °Á

®–π”‰ª Ÿà°“√ Õπ∑’Ë™—¥‡®π

ª√–‡¥Áπ∑’Ë Ú ‡¡◊ËÕ‡√“¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

™—¥‡®π·≈â« ‡√“®–μâÕß¡’ “√–∑’Ë®– Õπ §√Ÿ

ºŸâ Õπ®–μâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®„π “√–∑’Ë®– Õπ

·≈–°Á®–μâÕß‡¢â“„®«à“ “√–∑’Ë®– Õππ—Èπ¡’

∏√√¡™“μ‘Õ¬à“ß‰√ μ√ßπ’È ”§—≠¡“° ·≈–é

ç    ...ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ “√–∑’Ë¡’≈—°…≥–

‡ªìπ∑—Èß§«“¡√Ÿâª√–‡¿∑ concept À√◊Õ¡‚π∑—»πå ‡ªìπ∑—Èß∑—°…–

∑’Ë‡√’¬°«à“∑—°…–°√–∫«π°“√ ´÷Ëß„π∑’Ëπ’È§◊Õ ∑—°…–°√–∫«π∑“ßªí≠≠“

À√◊Õ∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ·≈â«°Á¡’≈—°…≥–‡ªìπ∑—Èß§ÿ≥∏√√¡

§à“π‘¬¡ ‡®μ§μ‘¥â«¬...
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é

ç    ...§√Ÿ¡’°“√®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®”π«π¡“°...

´÷ËßÕ“®¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√§‘¥

°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈ à«π„À≠à°Á¡—°®–¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√∑”°‘®°√√¡...∂â“®–„Àâ ¡∫Ÿ√≥å

μâÕß¥Ÿ«à“ºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’°√–∫«π°“√§‘¥μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÀ√◊Õ‰¡à...

«‘∏’°“√§‘¥¢Õß‡¥Á°„π°“√∑”°‘®°√√¡ ¡’∑’Ë¡“¢Õß§«“¡§‘¥Õ¬à“ß‰√„π°“√∑”°‘®°√√¡

·≈â«∑”°‘®°√√¡‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ À√◊Õ¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫ §«“¡√–¡—¥√–«—ß...
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concept æÕª√–¡“≥∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

concept ¢Õß§«“¡¡’‡Àμÿº≈ °“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

À√◊Õ°“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢

¡—π®–μâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπ°√–∫«π°“√

‡æ√“–©–π—Èπ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

π—Èπ ®√‘ßÊ ·≈â« ‰¡à‡ªìπ‡æ’¬ß·§à‡π◊ÈÕÀ“‡∑à“π—Èπ

·μà¡’≈—°…≥–‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡√’¬°«à“∑—°…–

°√–∫«π°“√¥â«¬ §◊Õ‡ªìπ∑—°…–°√–∫«π°“√

§‘¥ §≈â“¬Ê °—∫°√–∫«π°“√§‘¥Õ¬à“ß¡’

«‘®“√≥≠“≥ °√–∫«π°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå ´÷Ëß

∂â“§√ŸºŸâ Õπ¡’§«“¡‡¢â“„®„π “√–¥—ß°≈à“« °Á

®– “¡“√∂ Õπ‰¥â¥’¢÷Èπ

‚¥¬∑—Ë«‰ª ‡π◊ÈÕÀ“ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’

À≈“¬≈—°…≥–À√◊ÕÀ≈“¬ª√–‡¿∑  “√–

·μà≈–ª√–‡¿∑®–‰ª‡°’Ë¬«æ—π°—∫‡√◊ËÕß°“√ Õπ

∏√√¡™“μ‘¢Õß “√–∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‡«≈“ Õπ

°Á®–μâÕß Õπ·μ°μà“ß°—π ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ°“√

 Õπ®–‰¡à‡°‘¥º≈μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ∂â“≈Õß

«‘‡§√“–Àå¥Ÿ “√–¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß°Á®–æ∫«à“

Ò.  “√–¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß¡’≈—°…≥–‡ªìπ§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß¡’À≈“¬

ª√–‡¿∑ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ §«“¡√Ÿâª√–‡¿∑ fact

À√◊Õ factual knowledge ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ

‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑—ÈßÀ≈“¬ °—∫

§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπª√–‡¿∑¢Õß concept ∑’Ë‡√’¬°«à“

conceptual knowledge

Ú.  “√–¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß¡’≈—°…≥–‡ªìπ∑—°…–¥â«¬ ‡ªìπ∑—°…–

∑’Ë‡√’¬°«à“ ∑—°…–°√–∫«π°“√ ´÷Ëß„π∑’Ëπ’È°Á§◊Õ

∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ≈Õß¥Ÿ ‘«à“∂â“‡√“„™â

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡«≈“‡√“®–

∑”Õ–‰√ ‡√“®–§‘¥Õ¬à“ß‰√ ‡√“§ßμâÕß§‘¥∂÷ß

§«“¡æÕª√–¡“≥ ÷́Ëß«‘∏’§‘¥„ÀâæÕª√–¡“≥

π—Èπ®–μâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß‡Àμÿº≈ ‚¥¬æ‘®“√≥“

ªí®®—¬·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–º≈∑’ËÕ“®®–

‡°‘¥®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡∑’Ë§‘¥ ·≈â«¬—ß

μâÕß‡μ√’¬¡∑’Ë®–§‘¥√—∫¡◊Õ°—∫º≈°√–∑∫·≈–

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—ÈßÀ≈“¬ ∑—ÈßÀ¡¥∑’ËæŸ¥¡“

π—Èπ‡ªìπ°√–∫«π°“√„π ¡Õß ́ ÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π

°“√§‘¥∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡≈”¥—∫ ¡’≈”¥—∫¢—ÈπμÕπ

æÕ ¡§«√

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“  “√–¢Õßª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ ‡ªìπ∑—Èß§«“¡√Ÿâ „π

≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ concept ·≈–¬—ß‡ªìπ∑—°…–∑’Ë

‡√’¬°«à“ ∑—°…–°√–∫«π°“√ À√◊Õ process

skill ¥â«¬ πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‡ªìπ‡®μ§μ‘ §à“π‘¬¡

Õ’° §◊Õ‡√“μâÕß°“√∑’Ë®–„Àâ‡¢“‡°‘¥‡ªìπÕÿªπ‘ —¬

ªØ‘∫—μ‘‰¥â ·μà°“√∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘®π‡ªìπÕÿªπ‘ —¬‰¥â

∂â“„®‰¡à‰ª ‰¡à‡Õ“¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ ‰¡à‡ÀÁπ

ª√–‚¬™πå ∑”μ“¡‡©æ“–∑’Ë§√Ÿ —Ëß °Á®–‰¡àÕ¬“°

ªØ‘∫—μ‘ ‡æ√“–©–π—Èπ„®μâÕß‰ª¥â«¬ ®÷ß®”‡ªìπ

μâÕß¡’°√–∫«π°“√∑’Ë®–∑”„Àâ ‘Ëß‡À≈à“π’È‡¢â“‰ª

 Ÿà®‘μ  Ÿà„®  ŸàÕ“√¡≥å  Ÿà§«“¡√Ÿâ ÷°¢ÕßºŸâ‡√’¬π

 √ÿª·≈â« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ “√–∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ

∑—Èß§«“¡√Ÿâª√–‡¿∑ concept À√◊Õ¡‚π∑—»πå

‡ªìπ∑—Èß∑—°…– ∑’Ë‡√’¬°«à“ ∑—°…–°√–∫«π°“√

´÷Ëß„π∑’Ëπ’È§◊Õ ∑—°…–°√–∫«π∑“ßªí≠≠“ À√◊Õ

∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥ ·≈â«°Á¡’≈—°…≥–‡ªìπ

∑—Èß§ÿ≥∏√√¡ §à“π‘¬¡ ‡®μ§μ‘¥â«¬

‡æ√“–©–π—Èπ „π°“√∑’Ë‡√“®– Õπ ‡√“

®–μâÕß®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡À¡“– ¡°—∫ “√–

·μà≈–ª√–‡¿∑ ‡™àπ ∂â“‡ªìπ§«“¡√Ÿâª√–‡¿∑

¢âÕ¡Ÿ≈ ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß ‡√“Õ“®®–„™â«‘∏’°“√∫Õ°

«‘∏’°“√Õ∏‘∫“¬ «‘∏’°“√„ÀâÕà“π ºŸâ‡√’¬π°Á®–

√—∫√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ ·μà∂â“‡ªìπ concept

À√◊Õ¡‚π∑—»πå μâÕß„™â°√–∫«π°“√ Õπ∑’Ëμà“ß

ÕÕ°‰ª §◊Õ°√–∫«π°“√™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥

concept π—Èπ¥â«¬μ—«‡Õß

ªí®®ÿ∫—π°“√ Õπ concept ¡—°®–

‡ªìπ°“√∫Õ° concept ́ ÷Ëß°“√∫Õ° concept

ºŸâ‡√’¬π°Á®–√—∫ concept ‡¢â“‰ª ‡À¡◊Õπ°—∫

°“√√—∫‡π◊ÈÕÀ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

´÷ËßºŸâ‡√’¬πÕ“®®–√—∫‰¥âÀ√◊Õ‡¢â“„® ·μà«à“

concept ‰¡à ‰¥â√—∫°“√ form „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π

 ¡Õß „π§«“¡‡¢â“„®¢Õßμ—«‡Õß ‡æ√“–©–π—Èπ

°“√ Õπ “√–∑’Ë‡ªìπ concept ®–μâÕß¡’«‘∏’

°“√ Õπ∑’Ë·μ°μà“ß°—∫°“√ Õπ‡π◊ÈÕÀ“ “√–

∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈¢âÕ‡∑Á®®√‘ß

«‘∏’°“√ Õπ concept „Àâ‡°‘¥º≈¥’π—Èπ

 “¡“√∂∑”‰¥â ‚¥¬°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å

„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â®—∫À≈—° ®—∫·°àπ “√–¢Õß ‘Ëß∑’Ë

‡¢“‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ¥â«¬μ—«¢Õß‡¢“‡Õß ®π‡¢“‡°‘¥

form concept ¢÷Èπ¡“„π ¡Õß „π§«“¡§‘¥
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§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß‡¢“ ́ ÷Ëß®–∑”‰¥â°ÁμâÕß¡’μ—«Õ¬à“ß

¡“°Ê ¡’ ∂“π°“√≥å¡“°Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“‰¥â

Ωñ°§‘¥ ®π°√–∑—Ëß‡¢“ “¡“√∂§‘¥‰¥â¥â«¬μ—«‡Õß

«à“ çÕãÕ ¡—π‡ªìπÕ¬à“ßπ’ÈÀ√◊Õ ∑’Ë«à“æÕª√–¡“≥

¡—π§◊Õ·∫∫π’È‡Õßé ‰¡àÕ¬à“ßπ—Èπ‡¢“®–∂“¡«à“

ç∑”Õ¬à“ß‰√„ÀâæÕª√–¡“≥é ∂â“μÕ∫«à“ ç∑”

Õ¬à“„Àâ¡—π¡“°‰ªÀ√◊ÕπâÕ¬‰ªé °Á®–¡’§”∂“¡

μàÕ‰ª«à“ ç·≈â«®–√Ÿâ ‰¥â¬—ß‰ß«à“¡—π¡“°‰ªÀ√◊Õ

πâÕ¬‰ªé ‡æ√“–©–π—Èπ ºŸâ Õπ°ÁμâÕß‡¢â“„®

°àÕπ«à“¡“°‰ªπâÕ¬‰ª ¡—π¡’Õ–‰√‡ªìπ‡°≥±å

„π°“√æ‘®“√≥“ ‡√“®–‰¥â „ àμ—«‡À≈à“π—Èπ‡¢â“

‰ª„π ∂“π°“√≥å‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥âΩñ°§‘¥ ·≈–

§âπæ∫ ª√– ∫°“√≥å®–™à«¬„Àâ‡¢“ form

concept ¢÷Èπ¡“„π ¡Õß §◊Õ “¡“√∂®—∫À≈—°

®—∫·°àπ¢Õß‡√◊ËÕß¥â«¬μ—«¢Õß‡¢“‡Õß ·μà·¡â

‡¢“®–®—∫ concept ‰¥â·≈â« °Á¬—ß‰¡àæÕ ‡æ√“–

‡¢“¬—ß‰¡à‡°‘¥∑—°…– °√–∫«π°“√§‘¥®√‘ßÊ ¬—ß

‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ °√–∫«π°“√§‘¥®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â°ÁμàÕ

‡¡◊ËÕ‡¢“‰¥â≈ß¡◊Õ°√–∑” ‡™àπ §π®–¡’∑—°…–

ªØ‘ —¡æ—π∏å°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏å®√‘ßÊ °—∫

∫ÿ§§≈√Õ∫¢â“ß ∑—°…–ªØ‘ —¡æ—π∏å®÷ß®–‡°‘¥¢÷Èπ

‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√§‘¥ ∂â“‡¢“¬—ß‰¡à‰¥â≈ß¡◊Õ§‘¥

∑—°…–°√–∫«π°“√§‘¥°Á¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ ©–π—Èπ

®÷ßμâÕß„Àâ‡¢“‰¥â≈ß¡◊Õ¥”‡π‘π°“√§‘¥‰ªμ“¡

concept ∑’Ë‡¢“‰¥â ·≈â«°Á∑”∫àÕ¬Ê ·≈â«°Á„™â

§«“¡√Ÿâ∑“ß ¡Õß∑’ËÕ“®“√¬åª√–¿“æ√√≥æŸ¥

«à“μâÕß¬È”∫àÕ¬Ê °√–∑”∫àÕ¬Ê ®π°√–∑—Ëß

‡°‘¥‡ªìπ§«“¡™”π“≠„π°“√§‘¥ ∂â“§√ŸºŸâ Õπ

¡’§«“¡‡¢â“„®¢â“ßμâπ °Á®–™à«¬„Àâ°“√ Õπ¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡°‘¥º≈¥’μ“¡¡“

¥‘©—π¡’¢âÕ —ß‡°μ®“°∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ Õà“π

‡Õ° “√ ß“π«‘®—¬ ·≈–·ºπ°“√ Õπμà“ßÊ ¡“

æÕ ¡§«√ æ∫«à“®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß§√Ÿ ¡’¥—ßπ’È

ª√–°“√∑’Ë Ò æ∫«à“§«“¡‡¢â“„®¢Õß

§√ŸºŸâ Õπ„π concept ¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

„π·μà≈–Õß§åª√–°Õ∫¬—ß‰¡à§àÕ¬°√–®à“ß™—¥

ª√–°“√∑’Ë Ú æ∫«à“§√ŸºŸâ Õπ¡’°“√

 Õπ “√–‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ §◊Õ

«—πÀπ÷Ëß Õπ‡√◊ËÕßæÕª√–¡“≥ ·≈â«Õ’°«—π

°Á Õπ‡√◊ËÕß°“√¡’‡Àμÿº≈ Õ’°«—π Õπ‡√◊ËÕß

°“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π Õ’°«—π Õπ‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡

‡√◊ËÕß§«“¡√Ÿâ ‚¥¬‰¡à ‰¥â‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—π

‡ªìπ°√–∫«π°“√ ÷́Ëßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ‡ªìπ°√–∫«π°“√ ®÷ßμâÕß§‘¥·∫∫

‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å°—π §‘¥‡ªìπ°√–∫«π°“√

À“°°“√ Õπ‡ªìπ°“√ Õπ°√–∫«π°“√ °Á®–

∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“„®¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’°√–∫«π°“√

§‘¥μ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

ª√–°“√∑’Ë Û æ∫«à“°“√ Õπ concept

¢Õß§√Ÿ ¡—°‡ªìπ°“√∫Õ° concept ¡“°°«à“

°“√™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥ concept §√Ÿ¬—ß¢“¥

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å„Àâ‡¥Á°‡°‘¥ concept

·≈–ª√–°“√∑’Ë Ù æ∫«à“§√Ÿ¡’°“√®—¥

°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®”π«π

¡“° ‡™àπ °“√ª≈Ÿ°æ◊™º—° «π§√—« °“√

Õ¥ÕÕ¡ °‘®°√√¡°“√ª√–¥‘…∞å«— ¥ÿ®“° ‘Ëß¢Õß

‡À≈◊Õ„™â À√◊ÕÕ◊ËπÊ Õ’°¡“°¡“¬ ÷́Ëß°‘®°√√¡

‡À≈à“π’È ®√‘ßÊ ·≈â«‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¥’ ·μà‡ªìπ

°‘®°√√¡∑’Ë àß‡ √‘¡§«“¡æÕ‡æ’¬ß ´÷ËßÕ“®¬—ß

‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

´÷Ëß‡ªìπ°√–∫«π°“√§‘¥ °“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈

 à«π„À≠à°Á¡—°®–¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°“√∑”°‘®°√√¡ ‚¥¬

¥Ÿ«à“∑”°‘®°√√¡‡À≈à“π—Èπ·≈â« ‡°‘¥º≈¥’À√◊Õ

‰¡à¥’Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß∑’Ë∑”¡“·≈â«π—Èπ°Á¥’∑—ÈßÀ¡¥

·μà«à“®–¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å ∂â“®–„Àâ ¡∫Ÿ√≥å μâÕß

¥Ÿ«à“ºŸâ‡√’¬π‰¥â¡’°√–∫«π°“√§‘¥μ“¡À≈—°

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÀ√◊Õ‰¡à ‡√“

μâÕß¥Ÿ∑’Ë«‘∏’°“√§‘¥¢Õß‡¥Á° «‘∏’°“√§‘¥¢Õß

‡¥Á°„π°“√∑”°‘®°√√¡∑—ÈßÀ≈“¬«à“¡’∑’Ë¡“¢Õß

§«“¡§‘¥Õ¬à“ß‰√„π°“√∑”°‘®°√√¡π’È ·≈â«∑”

°‘®°√√¡‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ À√◊Õ¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫

§«“¡√–¡—¥√–«—ß °“√ª√–‡¡‘πº≈ à«π„À≠à

¡—°®–‰¡à¡Õß∂÷ß«‘∏’°“√§‘¥¢Õß‡¥Á° ∑’Ë¡“¢Õß

°“√∑”°‘®°√√¡ ®÷ß∑”„Àâ ‰¡à·πà„®«à“ºŸâ‡√’¬π¡’

Õÿªπ‘ —¬ À√◊ÕÀ≈—°§‘¥ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ßÀ√◊Õ‡ª≈à“ μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ¥‘©—π‡§¬‰ª

‡ÀÁπ∑’Ë ‚√ß‡√’¬π ‡¥Á°∑”°‘®°√√¡®”π«π¡“°

‡™àπ¡’°‘®°√√¡À¬Õ¥°√–ªÿ°‡æ◊ËÕ°“√Õ¥ÕÕ¡

°“√ª√–À¬—¥ °Á‡≈¬∂“¡«à“ çÀπŸ ÀπŸÀ¬Õ¥

°√–ªÿ°∑”‰¡é ‡¥Á°μÕ∫«à“ ç§ÿ≥§√Ÿ∫Õ°„Àâ

À¬Õ¥é §◊Õ∂â“§ÿ≥§√Ÿ∫Õ°„ÀâÀ¬Õ¥∑ÿ°«—π

‡√“°Á‰¡à·πà„®«à“°“√°√–∑”¢Õß‡¥Á°‡°‘¥®“°

ª√—™≠“∑’Ë«à“π’ÈÀ√◊Õ‡ª≈à“ ‡æ√“–©–π—Èπ°“√

«—¥º≈∑’Ëª≈“¬∑“ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‡æ’¬ßæÕ μâÕß

«—¥º≈«‘∏’°“√§‘¥ °àÕπ∑’Ë®–¡“∂÷ß°‘®°√√¡∑’Ë

‡¥Á°∑”ª≈“¬∑“ß¥â«¬ ª√–‡¥Áπ∑’Ë°≈à“«¡“π’È

‡ªìπ¢âÕ —ß‡°μ∑’Ë‰¥â®“°°“√Õà“π‡Õ° “√ ·≈–

∑’Ë ‰¥âæŸ¥§ÿ¬·≈–æ∫ª–°—∫‡¥Á°Ê „π‚√ß‡√’¬π

π–§–

 ”À√—∫«‘∏’∑’Ë®–∑”„Àâ§π‡√“¡’‡®μ§μ‘∑’Ë¥’

§◊Õ°“√™à«¬„Àâ‡¢“‡ÀÁπ«à“ ‘Ëßπ—Èπ‡ªìπª√–‚¬™πå

μàÕμ—«‡Õß ¡’§ÿ≥§à“ ∑”·≈â«¡’ª√–‚¬™πåμàÕ

μ—«‡Õß ‡™àπ À¬Õ¥°√–ªÿ°·≈â«¡’ μ“ß§å‡æ‘Ë¡

¢÷Èπ æÕ¡’ μ“ß§å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°Á “¡“√∂∑’Ë®–π”‰ª„™â

∑”Õ–‰√μàÕ‰¥â À√◊Õ∑”·≈â«‰¥â√—∫§«“¡™◊Ëπ™¡

¡’§π™¡‡√“°Á™◊Ëπ„® °Á®–‡°‘¥‡®μ§μ‘∑’Ë¥’À√◊Õ

°“√„Àâ°”≈—ß„® Õ–‰√æ«°π’È°Á®– √â“ß‡®μ§μ‘

∑’Ë¥’‰¥â‡À¡◊Õπ°—π √«¡∂÷ß°“√„Àâ·√ß‡ √‘¡

°“√„Àâ‡ÀÁπº≈∑’Ë¬âÕπ°≈—∫¡“®“° ‘Ëß∑’Ë ‰¥â∑”

°“√„Àâ‡¢“‰¥â‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ °“√‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå

°—∫μ—«‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡À≈à“π’È‡ªìπ«‘∏’∑’Ë

 √â“ß‡ √‘¡‡®μ§μ‘‰¥â À√◊Õ°“√‰¥â‡ÀÁπμ—«Õ¬à“ß

∑’Ë¥’ πà“™◊Ëπ™¡ ∑”„Àâ‡√“Õ¬“°‡ªìπÕ¬à“ß‡¢“

∫â“ß ‡¢“¥’®—ß‡≈¬ ‡√“™◊Ëπ™¡‡¢“ ‡√“°ÁÕ¬“°

‡ªìπÕ¬à“ß‡¢“∫â“ß °“√ àß‡ √‘¡À√◊Õ°“√

 √â“ß‡®μ§μ‘∑’Ë¥’¡’À≈“°À≈“¬«‘∏’  ‘Ëß∑’Ë«à“π’È

°Á‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß§à–
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○

○

○

○

○

○

○

○

‡‡√’¬π∑à“πºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ¥‘©—π¡’§«“¡‡™◊ËÕ„π

‡√◊ËÕß°“√ √â“ß‡®μ§μ‘ºà“π«‘∏’ ‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√ ´÷Ëß‰¥â

»÷°…“®“°ß“π¢Õß∑à“πÕ“®“√¬å∑‘»π“ ·≈–ß“π¢Õß∑à“π

Õ“®“√¬å ÿ¡π Õ¡√«‘«—≤πå «—ππ’È°Á¥’„®∑’Ë ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°∑à“π

Õ“®“√¬åÕ’°

„π«—ππ’È ¥‘©—πÕ¬“°π”‡√’¬π∑’Ëª√–™ÿ¡ ∂÷ß¢âÕ √ÿª∑’Ë

‰¥â®“°°“√‰ªÕ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–§ÿ≥§√Ÿ¢Õß ∂“π»÷°…“

æÕ‡æ’¬ß·∫∫Õ¬à“ß Ò,ÚˆÒ ·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑» „π™à«ß Û

é

    ...‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ∑—Èß∑—°…–°√–∫«π°“√ ‡®μ§μ‘

·≈–Õÿ¥¡°“√≥å ®÷ßμâÕß√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„π ‡¡◊ËÕ„®‡√“»√—∑∏“ ‡√“Ωñ°Ωπ

ªØ‘∫—μ‘®π‡√“‡¢â“„®∑—°…–°√–∫«π°“√«à“ Û Àà«ßμâÕß‡°‘¥¢÷Èπæ√âÕ¡Ê °—π

æÕª√–¡“≥μâÕß‡ªìπ°“√æÕª√–¡“≥·∫∫¡’‡Àμÿº≈ ·≈–μâÕß‡ªìπ

°“√æÕª√–¡“≥∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π §◊ÕμâÕß√Õ∫§Õ∫¥â«¬

‡¡◊ËÕ‡√“‡¢â“„®·≈â« ‡√“®÷ß “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡°‘¥º≈‰¥â

·≈–°“√«—¥º≈μâÕßª√–‡¡‘π∑’Ë«‘∏’§‘¥·≈–æƒμ‘°√√¡¢Õßπ—°‡√’¬π...

ç

¥√.ª√’¬“πÿ™ æ‘∫Ÿ≈ √“«ÿ∏
À—«Àπâ“‚§√ß°“√«‘®—¬‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
 ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å

‡¥◊Õπ∑’Ëºà“π¡“ ·≈–‡æ‘Ëß‡ √Á® ‘Èπ‰ª‡¡◊ËÕ«“ππ’È

‡Õß ‚¥¬‡√“‰¥âÕ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–§ÿ≥§√Ÿ

ª√–¡“≥ Ú, °«à“§π ‡°’Ë¬«°—∫°“√

ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°‡°‘¥

π‘ —¬æÕ‡æ’¬ß ·≈–æ∫«à“ ‘Ëß∑’Ëπà“‡ªìπÀà«ß §◊Õ

§ÿ≥§√Ÿ¬—ß‰¡à “¡“√∂ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥’

π—° ´÷Ëß‡√◊ËÕßπ’È‡√“§ßμâÕß‰ª∑”ß“π√à«¡¡◊Õ°—∫

 æ∞. μàÕ‰ª ·≈–®–‰¡à¢ÕæŸ¥∂÷ß„π∑’Ëπ’È

·μà«à“®–¢ÕæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß°“√∫Ÿ√≥“°“√

À≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ß‡¢â“‰ª„π°“√®—¥°‘®°√√¡

°“√‡√’¬π°“√ Õπ ´÷Ëß‡√◊ËÕßπ’È ¢Õ √ÿªßà“¬Ê

«à“ ∑ÿ°Õ¬à“ßμâÕß‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë §ÿ≥§√ŸμâÕß‡¢â“„®

À≈—°æÕ‡æ’¬ß·≈–ªØ‘∫—μ‘®π‡ÀÁπº≈®√‘ß°—∫

μ—«‡Õß°àÕπ §ÿ≥§√Ÿ®÷ß®– “¡“√∂ Õπ„Àâ

π—°‡√’¬π çÕ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ßé ‰¥âÕ¬à“ß¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈ Õ—ππ’È¢ÕæŸ¥·∫∫‡¥Á¥¢“¥‡≈¬

π–§– ∂â“§ÿ≥§√Ÿ‰¡à‡¢â“„®Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß™—¥‡®π

·≈–/À√◊Õ§ÿ≥§√Ÿ‰¡àπ”À≈—°æÕ‡æ’¬ß¡“ªØ‘∫—μ‘

®π‡ÀÁπº≈®√‘ß¥â«¬μπ‡Õß ¥‘©—π‰¡à‡™◊ËÕ«à“

§ÿ≥§√Ÿ®– “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥ ·≈–/À√◊Õ®—¥

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡ÀÁπ

º≈‰¥âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

Õ“®“√¬å∑‘»π“‰¥âæŸ¥Õ¬à“ß™—¥‡®π·≈â«

«à“ À≈—°æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ∑—Èß∑—°…–°√–∫«π°“√

·≈–‡ªìπ‡®μ§μ‘ ´÷Ëß¥‘©—π§‘¥«à“‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å

¥â«¬ À≈—°æÕ‡æ’¬ß‡ªìπÕÿ¥¡°“√≥å¢Õß°“√

○

○

○

○

○

○

○

○

○
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○

○

○

○

○
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○
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○

○

○

○
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○

○

○
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○
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○

¥”√ßμπ‡ªìπ¡πÿ…¬å ‡æ√“–©–π—Èπ®÷ßμâÕß‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë‡°‘¥®“°¢â“ß„π »—æ∑å∑’Ëæ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

æ√–√“™∑“π §◊Õ °“√√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„π ‡¡◊ËÕ

„®‡√“‡¢â“„®·≈–»√—∑∏“ ‡√“Ωñ°ΩπªØ‘∫—μ‘

®π‡¢â“„®Õ¬à“ß™—¥‡®π«à“ ∑—°…–°√–∫«π°“√

Û Àà«ßπ’È μâÕß‡°‘¥¢÷Èπæ√âÕ¡Ê °—π §◊Õ ®–„™â

Õÿª°√≥åÕ¬à“ßæÕª√–¡“≥ °ÁμâÕß‡ªìπ°“√

æÕª√–¡“≥Õ¬à“ß‡ªìπ‡Àμÿ‡ªìπº≈ ·≈–μâÕß

‡ªìπ°“√æÕª√–¡“≥∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«∑’Ë¥’

·≈–μâÕß√Õ∫§Õ∫¥â«¬ ¡’§ÿ≥∏√√¡¥â«¬ ®÷ß

¢Õ‡πâπ«à“ ‡¡◊ËÕ‡√“‡¢â“„®®“°°“√ªØ‘∫—μ‘®√‘ß

®π‡ÀÁπº≈·≈â« ‡¡◊ËÕπ—Èπ‡√“®÷ß®– “¡“√∂

ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡°‘¥º≈°—∫ºŸâ‡√’¬π‰¥â

®“°∑’Ëæ«°‡√“‰¥â ‰ªÕ∫√¡§ÿ≥§√Ÿ ·≈–

«‘‡§√“–Àå√–¥—∫§«“¡‡¢â“„®·≈–√–¥—∫°“√

ªØ‘∫—μ‘ºà“π·ºπ°“√ Õπ¢Õß§ÿ≥§√Ÿ „π™à«ß

∑’Ëºà“π¡“ ¥‘©—π§‘¥«à“‡√“ “¡“√∂ √ÿª‰¥â«à“

§ÿ≥§√Ÿ®–μâÕß “¡“√∂‡μ√’¬¡°“√‡√’¬π°“√

 Õπ‚¥¬¬÷¥À≈—°æÕ‡æ’¬ß‰¥â°àÕπ §ÿ≥§√ŸμâÕß

‡Õ“¡“„™â¥â«¬μπ‡Õß„Àâ ‰¥â°àÕπ Õ—ππ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß

 ”§—≠¡“° §ÿ≥§√Ÿ®–ÕÕ°·∫∫°“√ ÕπÀ√◊Õ

ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡Õ–‰√°Áμ“¡ À“°§ÿ≥§√Ÿ‰¡à

‡¢â“„® À√◊Õ¬—ß‰¡àπ”À≈—°æÕ‡æ’¬ß¡“„™â¥â«¬

μ—«‡Õß°àÕπ ¥‘©—π§‘¥«à“®–π”‰ª Ÿà‡¥Á°¬“°

‡æ√“–¡—π°Á®–º‘¥∫â“ß ‡™àπ  Õπ∑’≈–Àà«ß

∫â“ß À√◊Õ°“√ª√–‡¡‘π°ÁÕ“®®–‰¡à∂Ÿ°μâÕß°—∫

«—μ∂ÿª√– ß§å

¥‘©—π¢ÕæŸ¥„π‡™‘ß°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫

À√◊Õ system thinking ´÷Ëß§ÿ≥§√Ÿ®–§ÿâπÕ¬Ÿà

·≈â« ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡¢â“„®«‘∏’°“√ÕÕ°·∫∫°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â™—¥‡®π¢÷Èπ „π°“√§‘¥‡™‘ß√–∫∫π—Èπ

‡√“¡’ input process output outcome ÷́Ëß

®–¢ÕæŸ¥∑’≈–μ—«

Process §◊Õ °√–∫«π°“√ ¢—ÈπμÕπ

¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ „πÀâÕß‡√’¬π

·μà°àÕπ∑’Ë®–∂÷ß process π—Èπ ‡√“°ÁμâÕß¡“

¥Ÿ«à“ ªí®®—¬π”‡¢â“ À√◊Õ input  ”À√—∫§√Ÿ

¡’Õ–‰√∫â“ß ∑’Ë®–π”¡“„™â „π°“√ÕÕ°·∫∫

°‘®°√√¡ °Á¡’μ—Èß·μà¡“μ√∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ μ—«

™’È«—¥  ¡√√∂π–  “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ „πÀâÕß‡√’¬π

«—¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π »—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π  ¿“æ

¢Õß™ÿ¡™π μà“ßÊ ‡À≈à“π’È ∑’Ë§ÿ≥§√Ÿ®–μâÕß√Ÿâ

·≈–‡¢â“„® ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–π”¡“„™â „π°“√«“ß·ºπ

ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß °≈à“«§◊Õ

§√ŸμâÕß‡Õ“À≈—° Û Àà«ß (æÕª√–¡“≥ ¡’‡Àμÿ-

º≈ ·≈–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π) ¡“„™â „π°“√«“ß·ºπ

°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ ®–‡Õ“«— ¥ÿ

§√ÿ¿—≥±å  ◊ËÕÕ–‰√∫â“ß ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ „π

‚√ß‡√’¬π „πÀâÕß‡√’¬π ¡“„™â®—¥°‘®°√√¡„Àâ

‡À¡“– ¡°—∫ “√–‡√’¬π√Ÿâ »—°¬¿“æ·≈–«—¬

¢Õß‡¥Á° Õ—ππ’È‡ªìπÀ≈—°æÕª√–¡“≥ μàÕ¡“

§ÿ≥§√ŸμâÕß§‘¥·≈–¡’§«“¡‡¢â“„®™—¥‡®π¥â«¬

«à“ ∑”‰¡μâÕß Õπ‡√◊ËÕßπ’È ®—¥°‘®°√√¡·∫∫π’È

„π‡«≈“π’È ·≈â«‡¡◊ËÕ Õπ·≈â«®–‡°‘¥º≈Õ–‰√

Õ¬à“ß‰√∫â“ß°—∫π—°‡√’¬π (output outcome)

π’Ë§◊Õ °“√„™âÀ≈—°‡Àμÿº≈„π°“√«“ß·ºπ

ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–

°“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«∑’Ë¥’ §◊Õ ®–ÕÕ°·∫∫

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß‰√ ®÷ß®–√Õ∫§Õ∫

‰¡à∑”„Àâ‡°‘¥Õ—πμ√“¬ À√◊Õ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π

√–À«à“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∑’Ë ”§—≠¡“° §◊Õ

§ÿ≥§√ŸμâÕß∫Õ°μ—«‡Õß‰¥â«à“ ‡√“μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ

¢âÕ¡Ÿ≈Õ–‰√∫â“ß∑’Ë®”‡ªìπ„π°“√ÕÕ°·∫∫·≈–

®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâπ’È ·≈â«μâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡

‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√∑”ß“π¥â«¬ ¡’§«“¡‡¡μμ“

μàÕ»‘…¬å ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ §«“¡Õ¥∑π §«“¡

‡æ’¬√ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π¿“√–°“√ Õπ¢Õß

‡√“ ∑—ÈßÀ¡¥π’È§◊Õ °“√„™âÀ≈—° Û Àà«ß Ú

‡ß◊ËÕπ‰¢ „π°“√®—¥°“√‡μ√’¬¡°“√‡√’¬π°“√

 Õπ ‚¥¬‡μ√’¬¡·≈–®—¥°“√ªí®®—¬π”‡¢â“À√◊Õ

input Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ∑’Ë§ÿ≥§√Ÿ®–μâÕß “¡“√∂

∑”„Àâ ‰¥â°àÕπ Õ—ππ’È ”§—≠¡“° ‡¡◊ËÕ§ÿ≥§√Ÿ

∑”‰¥â·≈â« ¥‘©—π‡™◊ËÕ«à“‡ªìπ°â“«·√°∑’Ë¬‘Ëß„À≠à

¡“°¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ

π—°‡√’¬π çÕ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ßé

„π à«π¢Õß process À√◊Õ °√–∫«π

°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ §ÿ≥§√Ÿ°Á Õ¥·∑√°∫Ÿ√≥“°“√

À≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ß„π°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡

‡™àπ ®–μ—Èß§”∂“¡Õ¬à“ß‰√„Àâ‡¥Á°§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ

‡Àμÿº≈ ·≈–ª√–¡“≥μπ¥â«¬ √Õ∫§Õ∫¥â«¬

‡ªìπμâπ ‡√◊ËÕßπ’È ¢ÕæŸ¥∂÷ß‡∑§π‘§∑’Ë‡√“„™â „π

«ß°“√°“√»÷°…“ ÷́Ëß¥‘©—π‡Õß°Á‡√’¬π¡“®“°

§ÿ≥§√Ÿ π—Ëπ§◊Õ backward design ‡√“μâÕß

¡Õß outcome ·∫∫∑’Ë∑à“πÕ“®“√¬å∑‘»π“

æŸ¥∂÷ß §◊Õ §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å∑’Ë®–‡°‘¥

¢÷Èπ°—∫ºŸâ‡√’¬π √«¡∑—Èß KPA §«“¡√Ÿâ ∑—°…–

‡®μ§μ‘ ‡ªìπμ—«μ—Èß„π°“√ÕÕ°·∫∫ ‡√“‰¡à

§«√¡ÿàß‡Õ“™‘Èπß“π À√◊Õ output ‡ªìπμ—«μ—Èß

„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ °“√ª√–‡¡‘π

·μà‡√“§«√„ à„®„πæƒμ‘°√√¡¢Õß‡¥Á°√–À«à“ß
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°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡¡◊ËÕª√–‡¡‘π™‘Èπß“π μâÕß ◊∫§âπ

‰ª∂÷ß«‘∏’°“√§‘¥ °√–∫«π°“√§‘¥¢Õß‡¥Á°¥â«¬

«à“§‘¥Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ßÀ√◊Õ¬—ß π—Ëπ§◊Õ outcome

∑’Ë‡√“μâÕß°“√ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ÿ¥∑â“¬μâÕß‰ª

· ¥ß∑’Ë outcome ‡√“®–‰¡àÀ¬ÿ¥∑’Ë output

À√◊Õ™‘Èπß“π

 ‘Ëß∑’Ë‡√“ª√–¡«≈‰¥â®“°°“√Õ∫√¡ æ∫

«à“ „π°√≥’∑’Ë°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¡à‰ª Ÿà

Õÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß§◊Õ «‘∏’§‘¥·≈–æƒμ‘°√√¡

¢Õß‡¥Á° ‡π◊ËÕß®“°∫“ß§√—Èß‡√“‰ªÀ¬ÿ¥∑’Ë°“√

ª√–‡¡‘π™‘Èπß“π §◊Õ §√Ÿ¬—ß‰¡à‰¥â‡¢â“„®Õ¬à“ß

∂Ÿ°μâÕß«à“ ™‘Èπß“π‡ªìπ‡æ’¬ß·§à ◊ËÕ ‡ªìπ

‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∑”„Àâ‡√“ “¡“√∂ª√–‡¡‘πμ—«

outcome ‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ‡«≈“Õà“π·ºπ

¢Õß§ÿ≥§√ŸμÕπ∑’Ë‡¢“ª√–‡¡‘πº≈ ®–æ∫«à“

®∫∑’Ë°“√ª√–‡¡‘π™‘Èπß“π ·μà®√‘ßÊ ·≈â«‡√“

μâÕß‰ª„Àâ∂÷ß°“√ª√–‡¡‘πæƒμ‘°√√¡¢Õß‡¥Á°

°√–∫«π°“√§‘¥¢Õß‡¥Á° ‡√“®÷ß®– “¡“√∂

¡—Ëπ„®‰¥â«à“ ·ºπ°“√‡√’¬π√ŸâÀπà«¬π’ÈÀ√◊Õ·ºπ

π’È ∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ √‘¡ √â“ß„Àâ‡°‘¥Õÿªπ‘ —¬

æÕ‡æ’¬ß‰¥â ‡¡◊ËÕª√–‡¡‘π·≈â« §ÿ≥§√Ÿ°Á§«√

„™â°√–∫«π°“√ PDCA ¡“æ—≤π“ß“π¥â«¬

‚¥¬»÷°…“®“°Àπà«¬∑’Ë·≈â« ·ºπ∑’Ë·≈â« «à“

À≈—ß®“°∑’Ë Õπ‰ª·≈â« ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥À√◊Õ‰¡à‡°‘¥

Õÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‰√ ·≈â«π”¡“ª√—∫ª√ÿß

°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ „π§√—ÈßμàÕÊ ‰ª „Àâ¥’

¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√¢—∫ ‡§≈◊Ë ÕπÀ≈—°§‘ ¥æÕ‡æ’¬ß

‰¡à “¡“√∂∑”‰¥â „π√–¬–ªï  Õßªï  ∑à“π

ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘πœ ·≈–

ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈ ∑à“π‰¥âæŸ¥

‰«â‡¡◊ËÕ‡™â“«à“ ®√‘ßÊ ·≈â«‡√“‡√‘Ë¡¢—∫‡§≈◊ËÕπ

¥â“π°“√»÷°…“¡“μ—Èß·μàªï ÚıÙ¯ „πªï ÚıÙ˘

‡√“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°—∫§ÿ≥§√Ÿ‡°’Ë¬«°—∫°“√ÕÕ°·∫∫

°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬™à«¬°—πæ—≤π“‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë„™â

„π°“√ ◊ËÕ “√‡√◊ËÕßπ’È °Á§◊Õ·ºπ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë§ÿ≥§√Ÿπ”‰ª„™â„π°“√®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ

μàÕ¡“‡√“°Á ‰¥â™—°™«π‡§√◊Õ¢à“¬„Àâ∑”ß“π

‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπ√–∫∫ ·≈–À≈—ß®“°∑’Ë

UNDP ‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π«à“ ∂â“‡√“‰¡à∑”‡√◊ËÕß

°“√ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°æÕ‡æ’¬ß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫

ª√–™“™π√ÿàπ„À¡à ‡√“®–‰¡à “¡“√∂ªÑÕß°—π

À√◊Õ·°â ‰¢ªí≠À“«‘°ƒμ‘ ∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡„πª√–‡∑»™“μ‘‰¥â ‡√“°Á¬‘ËßμâÕß

∑”„Àâ‡ÀÁπº≈Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‡√◊ËÕß∑’Ë‡√“∑”¡“π’È

‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡∑’Ë¿“§°“√»÷°…“°Á®√‘ß ‡√‘Ë¡∑’Ë √â“ß

‡¥Á°„Àâ¡’Õÿªπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß°Á®√‘ß ·μà∑’Ë ÿ¥°Á

§◊Õ °“√ √â“ß —ß§¡  √â“ß™“μ‘ „Àâ¡’§«“¡

æÕ‡æ’¬ß‡°‘¥¢÷Èπ ∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–„πÕπ“§μ

 √ÿª°≈—∫¡“∑’Ë§ÿ≥§√Ÿ«à“ §√ŸμâÕß‡ÀÁπ

ª√–‚¬™πå¢ÕßÀ≈—°æÕ‡æ’¬ß°àÕπ ®÷ß®–‡°‘¥

æ≈—ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ §◊Õ‡°‘¥°”≈—ß„® ¡’

°”≈—ß°“¬ ∑’Ë®–Õÿ∑‘»‡«≈“ §‘¥§âπ«‘∏’°“√

ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡¥Á°‡°‘¥Õÿªπ‘ —¬Õ¬Ÿà

Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

Õ¬“°®– √ÿª«à“ ¥‘©—π‰¥â√—∫°”≈—ß„®

®“°§ÿ≥§√ŸæÕ‡æ’¬ß∑ÿ°∑à“π ‡æ√“–∑ÿ°Ê §π

®–‡≈à“„Àâøíß«à“ çÕ“®“√¬å§– / Õ“®“√¬å§√—∫

μ—Èß·μàº¡ / ¥‘©—ππ”À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‰ª Õπ ™’«‘μº¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ™’«‘μÀπŸ

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ∑ÿ°Ê Õ¬à“ß¡—π¥’¢÷ÈπÀ¡¥‡≈¬

‡¥’Î¬«π’ÈÀπŸ‡≈‘°‡≈àπÀ«¬·≈â« ‡¥’Î¬«π’Èº¡‡≈‘°

°‘π‡À≈â“·≈â« º¡√Ÿâ·≈â««à“æÕ‡æ’¬ßπ’È·À≈–

‡ªìπ§«“¡ ÿ¢ º¡„ à„® —ß§¡√Õ∫¢â“ß¡“°¢÷Èπ

‡¥’Î¬«π’È§√Õ∫§√—«º¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ≈Ÿ°º¡

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‡≈¬ √«¡∂÷ß≈Ÿ° –„¿â¥â«¬

‡æ◊ËÕπ∫â“π¥â«¬é  ¡—π‡°‘¥æ≈—ßÕ¬à“ß¡“°

‡¡◊ËÕ§ÿ≥§√Ÿ∑”„Àâμ—«‡Õß‡ªìπ§ÿ≥§√Ÿ∑’ËÕ¬ŸàÕ¬à“ß

æÕ‡æ’¬ß æ≈—ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°Á®–‡°‘¥Õ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß ‡√“®÷ß‰¡à‡§¬‡ÀπÁ¥‡Àπ◊ËÕ¬°—π ‡«≈“

¥‘©—π‡®Õ§ÿ≥§√ŸæÕ‡æ’¬ß ®–™Õ∫™«π§ÿ¬ ·≈–

®–™Õ∫¡Õßμ“°—π ‡æ√“–«à“æ«°æÕ‡æ’¬ß

ª√–°“¬μ“®–μà“ß ®–·«««“«‡ªìπª√–°“¬

‡√“®–¡’æ≈—ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‡√“¡’§«“¡ ÿ¢

‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

‡æ√“–‡√“¡—Ëπ„®«à“‡¥Á°¢Õß‡√“®–¡’§«“¡ ÿ¢

‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ë‡√“‡ªìπ ¢Õ∫§ÿ≥§à–
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øíß·≈â«°ÁÕ¬“°®–‡™’¬√å«à“§ÿ≥§√ŸÕ¬à“‡æ‘ËßÀπ—°„® À≈“¬∑à“πæŸ¥«à“§√Ÿ§«√®–

μâÕßÕ¬à“ßπ—Èπ μâÕßÕ¬à“ßπ’È ¥‘©—π°ÁÕ¬“°∑’Ë®–™à«¬™’È«à“°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¡“‡ªìπ°√Õ∫·π«§‘¥ ‡ªìπÀ≈—°¬÷¥„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈–∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬‰¥âμ“¡∑’Ë‡√“

‡¢â“„®°—πÕ¬Ÿà Û Àà«ß Ú ‡ß◊ËÕπ‰¢ ¥‘©—π§‘¥«à“¡’ ‘Ëß∑’Ë‡√“μâÕß∑”§«“¡‡¢â“„® À≈“¬∑à“π‰¥âæŸ¥·≈â«

¥‘©—πÕ¬“°∑’Ë®–‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“ ‰¡à«à“®–¡’‚§√ß°“√π’ÈÀ√◊Õ‰¡à°Áμ“¡ ®–¡’¡Ÿ≈π‘∏‘ ¬“¡°—¡¡“®≈À√◊Õ

‰¡à°Áμ“¡ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§ÿ≥§√Ÿ‡√“μâÕß∑”Õ¬Ÿà·≈â« „πæ—π∏°‘®¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ‡æ◊ËÕ √â“ß‡¥Á° ‡æ◊ËÕ

‡¥Á°‰ª √â“ß™“μ‘  ‘Ëß∑’Ë‡√“®–μâÕß§‘¥∂÷ß·≈–™à«¬„Àâ°“√∑”ß“π¢Õß‡√“ºà“πæâπ‰ª‰¥â¥â«¬¥’§◊Õ

ß“ππ’È ‰¡à„™àß“π∑’ËßÕ° ·μà‡ªìπß“π∑’Ë®–¡“‡μ‘¡‡μÁ¡ ‡ªìπ‚®∑¬å ‡°àß ¥’ ¡’ ÿ¢ ·≈â«°“√ªØ‘√Ÿª

√Õ∫„À¡à°Á∫Õ°„Àâ§π‰∑¬ „ΩÉ√Ÿâ „ΩÉ¥’ §‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ ·≈â«°Á “¡“√∂°â“«‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ “°≈

‰¥â ¥‘©—π§‘¥«à“‚®∑¬å∑—ÈßÀ¡¥æ«°π’È ∂â“‡√“¬÷¥À≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ß ‡√“®–‡ÀÁπ«à“∑’ËÕ“®“√¬å∑‘»π“

«‘‡§√“–Àå‰«â ‡ªìπ·π«„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ´÷Ëß∂â“§√Ÿ‡¢â“„®·≈â«‰¡à«à“§√Ÿ®–

 ÕπÕ–‰√  Õπ‰¥â∑—Èßπ—Èπ

º».¥√.‡≈¢“ ªî¬–Õ—®©√‘¬–
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  ¿“°“√»÷°…“

    ...°“√πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª≈Ÿ°Ωíß

‡ªìπÕÿªπ‘ —¬„πμ—«≈Ÿ°»‘…¬å ¬àÕ¡∂◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§√ŸμâÕß∑”Õ¬Ÿà·≈â«

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπæ—π∏°‘®¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ‡æ◊ËÕ √â“ß‡¥Á° ‡æ◊ËÕ‡¥Á°‰ª √â“ß™“μ‘

‰¡à„™àß“π‡æ‘Ë¡ ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬—Ëß¬◊π ‡¥Á°μâÕß “¡“√∂

 Õπμ—«‡Õß‰¥â ¡’∑—°…–„π°“√ Õπμ—«‡Õß ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√«“ß°Æ√–‡∫’¬∫ °μ‘°“„π°“√§«∫§ÿ¡μπ‡Õß‰¥â...é

ç
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○ª√–‡¥Áπ∑’ËÕ¬“°®–‡μ‘¡ §◊Õ«à“  æ∞.

æŸ¥¡“π“πæÕ ¡§«√‡√◊ËÕß¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ“®“√¬åª√’¬“πÿ™æŸ¥∂÷ß

‡√◊ËÕß backward design ¥‘©—π°Á§‘¥·«∫

¢÷Èπ¡“«à“  æ∞. ‡¥‘π∂Ÿ°∑“ß„π°“√„Àâ§√Ÿ‡Õ“

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπμ—«μ—Èß ‡æ√“–«à“

¡—π Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—° Ÿμ√„À¡à ∑’Ë¡’¡“μ√∞“π

·≈–μ—«™’È«—¥‡ªìπ‡ªÑ“ ‡æ√“–©–π—Èπ „π·μà≈–

‡√◊ËÕßμâÕß∑”„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π·≈–

μ—«™’È«—¥ ·μà‚®∑¬å ”§—≠¢Õß‡√“§◊Õ§ÿ≥§√Ÿ®–

 “¡“√∂·ª≈ß¡“μ√∞“π·≈–μ—«™’È«—¥‡À≈à“π—Èπ

„Àâ‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√‡√’¬π√Ÿâ „π·μà≈– “√–

∑’ËμâÕß°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à

‡∑à“π—Èπ  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ß°Á§◊Õ«à“‡√“‡Õ“

‡ªÑ“À¡“¬ ‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë‡√“Õ¬“°„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡¥Á°

‚¥¬‡©æ“–∑’ËÕ“®“√¬å∑‘»π“ Õ“®“√¬åª√’¬“πÿ™

°Á¥’ æŸ¥∂÷ßº≈º≈‘μ∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡π’È¡—π‡ÀÁπ™—¥

·μàº≈≈—æ∏å‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë´àÕπÕ¬Ÿà§◊Õ°√–∫«π°“√

§‘¥ °√–∫«π°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π ´÷Ëß∂Ÿ°

°”°—∫‚¥¬°√–∫«π°“√§‘¥ °√–∫«π°“√

∑”ß“π¢Õß§ÿ≥§√Ÿ §Ÿà¢π“π°—π‰ª

‚®∑¬åÕ’°¢âÕ¢Õß§√Ÿ §◊Õ §√Ÿ‡ÀÁπ‡ªÑ“-

À¡“¬π—Èπ™—¥‡®πÀ√◊Õ‰¡à ¢—Èπ·√°¢Õß°“√∑’Ë

®–ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâπ”‰ª Ÿà§«“¡

æÕ‡æ’¬ß°Á¥’ À√◊Õ‡√◊ËÕßÕ–‰√°Á¥’ À≈—°¢Õß¡—π

Õ¬Ÿà∑’Ë«à“®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß„ÀâºŸâ‡√’¬π‡¢â“„®«à“

μ—«‡Õß°”≈—ß®–‰ª‰Àπ π—Ëπ§◊Õ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

´÷Ëß°”Àπ¥¡“®“°¡“μ√∞“π·≈–μ—«™’È«—¥ ®“°

À≈—° Ÿμ√·°π°≈“ß ‡æ√“–©–π—Èπ‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√®—¥°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π‡√◊ËÕß

§«“¡æÕ‡æ’¬ß ºŸâ‡√’¬πμâÕß‡¢â“„®„π “√–∑’Ë

®–‡√’¬π„π∫∑‡√’¬ππ—Èπ ·≈–‡¢â“„®„π§«“¡§‘¥

√«∫¬Õ¥ (concept) ¢Õß‡√◊ËÕß§«“¡æÕ‡æ’¬ß

´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π·≈–μ—«™’È«—¥°≈“ß

‡¡◊ËÕμ—Èß‡ªÑ“À¡“¬·≈â« ®√‘ßÊ ‚¥¬∏√√¡-

™“μ‘¢Õß‡¥Á° ®–μâÕß°“√∑” μâÕß°“√‰¥âÕ¬Ÿà

·≈â« ‚¥¬∑ÿπ∏√√¡™“μ‘∑’Ë„Àâ¡“ ‡æ√“–©–π—Èπ

∂â“‡√“„Àâ‡¥Á° “¡“√∂√à«¡μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

°“√‡√’¬π√Ÿâ „π§“∫π—ÈπÀ√◊Õ„π™—Ë«‚¡ßπ—Èπ‚¥¬√Ÿâ

«à“°”≈—ß®–‰ª‰Àπ ¢—ÈπμàÕ‰ª §◊ÕÕ¬Ÿà„π°√–∫«π

°“√®—¥ª√– ∫°“√≥å¢Õß§ÿ≥§√Ÿ ‡¥Á°°ÁμâÕß√Ÿâ

«à“®–‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‰¡à«à“®–‡ªìπ

°√–∫«π°“√°≈ÿà¡ ∑”ß“π‡¥’Ë¬« ∑”ß“π‚¥¬„™â

project based ∑”ß“π‚¥¬‡Õ“ªí≠À“‡ªìπ

μ—«μ—Èß ·≈â«‡¥Á°™à«¬°—π·°âªí≠À“ À√◊Õ®–‡Õ“

‡√◊ËÕßæ—≤π“‡ªìπμ—«μ—Èß°Á·≈â«·μà ¢—ÈπμàÕ‰ª°Á

§◊Õ‡¡◊ËÕ‰ª∂÷ß¢—Èπ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å

π—Èπ·≈â«  ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπμàÕ‰ª§◊Õ ·≈â«®–‰ª‰Àπ

μàÕ ¡—π‰¡à®∫‡æ’¬ß·§àπ—Èπ ‡æ√“–°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ¡—π‰¡àÀ¬ÿ¥π‘Ëß ‡æ√“–©–π—Èπ ‘Ëß∑’Ë§ÿ≥§√Ÿ

§«√∑’Ë®–μâÕß‡μ√’¬¡°“√„π°“√ÕÕ°·∫∫ §◊Õ

À≈—ß®“°π—Èπ·≈â«¡—π‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ  ‘Ëß∑’Ë‡√“§ÿ¬

°—πμ≈Õ¥‡«≈“°Á§◊Õ«à“°“√π”§«“¡√Ÿâ ‰ª Ÿà°“√

ªØ‘∫—μ‘ ‡¡◊ËÕ‡√’¬π√ŸâÕ–‰√·≈â« §«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

¡’°“√π”‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ‰¡à §ÿ≥§√Ÿ®–

μâÕß¡Õß‚®∑¬å„ÀâÕÕ°∂÷ßº≈¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘

‡æ√“–∂â“ªØ‘∫—μ‘„π™à«ß‡√’¬π√Ÿâ¡—π®–‡ªìπ

∑—°…–°√–∫«π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ·μà

∑—°…–°√–∫«π°“√∑’Ë®–μâÕß‡°‘¥μàÕ‡π◊ËÕß

μàÕ‰ª§◊Õ ¡—π®–¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ªÀ√◊Õ‰¡à ´÷Ëß‰¡à„™à

°“√∑”´È”Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡®”Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

·μà®–‚¬ß‰ª∂÷ß§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡¥Á°

„π°“√ √â“ß°μ‘°“

°Æ√–‡∫’¬∫„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ—«‡Õß‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ§«“¡æÕ‡æ’¬ß®–‰¡à¬—Ëß¬◊π∂â“‡¥Á°

‰¡à “¡“√∂¡’°Æ°μ‘°“„π°“√«“ß√–‡∫’¬∫„Àâ°—∫

μ—«‡Õß ÷́Ëß‰¡à„™à∑”‡æ√“–§√Ÿ∫Õ° ·μà©—πμâÕß

∑”‡æ√“–©—π‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡¥Á°°Á

®–‡°‘¥·π«∑“ß«à“μ—«‡Õß®–∑”Õ–‰√μàÕ‰ª·≈–

®–‰ª‰ÀπμàÕ  ‘Ëß∑’Ë¡—π®–‡°‘¥¢÷ÈπμàÕ‡π◊ËÕßÕ’°

§◊Õ‡¥Á°®– “¡“√∂ Õπμ—«‡Õß‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ

 ‘Ëß∑’Ë‡√“„ΩÉΩíπ¡“°§◊Õ°“√ Õπμ—«‡Õß °“√

«“ß√–‡∫’¬∫«‘π—¬„Àâ°—∫μ—«‡Õß ∑—ÈßÀ¡¥π’È§◊Õ

°“√√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„π √–‡∫‘¥ÕÕ°®“°μ—«‡Õß

‡¥Á°°Á®–‰¡àμÕ∫«à“À¬Õ¥°√–ªÿ°‡æ√“–§ÿ≥§√Ÿ

∫Õ°„Àâ∑” ·μà‡¥Á°‡ÀÁπ§ÿ≥§à“„π ‘Ëß∑’Ë∑” ·≈â«

«“ß°μ‘°“«à“μâÕßÀ¬Õ¥°√–ªÿ°«—π≈–∫“∑

‡æ√“–‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë®–∑”„Àâ¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë

®–‰ª∑”Õ–‰√μàÕ ·≈â«®–„™âß∫ª√–¡“≥π—Èπ

Õ¬à“ß‰√ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“«ß®√°“√‡√’¬π√Ÿâ®–‰¡à®∫

‡©æ“–™à«ß·ºπ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ Ú-Û §“∫

‡æ√“–©–π—ÈπÕ“®“√¬å∑‘»π“∫Õ°«à“ Õπ‡ªìπ

‡√◊ËÕßÊ ‰¡à‰¥â Õ“®“√¬å‡≈¢“®÷ß¢Õ‡μ‘¡«à“ §√Ÿ

μâÕß§‘¥¡Õß‰°≈ÕÕ°‰ªÕ’°«à“  ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®–

¬—Ëß¬◊πÀ√◊Õ‰¡à Ò) ‡¥Á° “¡“√∂ Õπμ—«‡Õß‰¥â

¡’∑—°…–„π°“√ Õπμ—«‡Õß Ú) ¡’§«“¡

 “¡“√∂„π°“√«“ß°Æ√–‡∫’¬∫ °μ‘°“„π°“√

§«∫§ÿ¡μ—«‡Õß‰¥â

¢Õ¬°μ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡√◊ËÕß

°“√ÕÕ¡¢Õß‡¥Á° Õ¬“°®–™’È „ÀâÕ“®“√¬å‡ÀÁπ

«à“ª√–‡∑»‰∑¬ Õπ‡¥Á°¡“° ¡’‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß

 Õπ¡“° ·μà‡√◊ËÕß∑’Ë ‰¡à ‰¥â Õπ‡≈¬ ·μà‡ªìπ

 ‘Ëß ”§—≠∑’Ë§«√®– Õπ (πÕ°®“°‡√◊ËÕß‡æ»

»÷°…“) §◊Õ Ò) ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√

„™â‡ß‘π °—∫ Ú) ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡«≈“

Ú ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëª√–‡∑»‡®√‘≠·≈â«¡Õß
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○«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à ·≈–‡¢“ Õπ„π‚√ß‡√’¬π

ª√–‡∑»‰∑¬‡√“°Á Õπ·μà Õπ„π√Ÿª·∫∫∑’Ë

Õ“®“√¬å∑‘»π“æŸ¥°Á§◊Õ ‡ªìπ°‘®°√√¡‡ √‘¡

„Àâ‡¥Á°Õ¥ÕÕ¡‡°Á∫‡ß‘π«—π≈–∫“∑ ¡’√Ÿª·∫∫

 À°√≥å ª√– ∫°“√≥å∫√‘À“√®—¥°“√ °“√

¢“¬¢Õß °“√º≈‘μ ‘π§â“ ·μà ‘Ëß∑’Ë¡—π≈÷°Ê °Á

§◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ß‘π  ‘Ëß∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

Ò) μâÕß«“ß‡ªÑ“À¡“¬„Àâ™—¥ ÕÕ¡‡ß‘π«—π≈–

∫“∑‡æ◊ËÕÕ–‰√ ·≈â«®–‰ª‰ÀπμàÕ °—∫ Ú) ÕÕ¡

∑”‰¡ ÕÕ¡‡æ◊ËÕÕ–‰√ ‡¥Á°‡ÀÁπ§ÿ≥§à“‰À¡

‡æ√“–©–π—Èπ‡¥Á°§«√®–‰¥â ”√«®μ—«‡Õß·≈–

 ‘Ëß∑’Ë®–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°Ê §◊Õ æàÕ·¡à„Àâ‡ß‘π

§à“¢π¡‡¥Á°∑ÿ°«—πÕ¬Ÿà·≈â« ·μà ‘Ëß∑’ËæàÕ·¡à§«√

®– Õπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·≈–μâÕß¡“‡æ‘Ë¡∑’Ë‚√ß‡√’¬π°Á§◊Õ

°“√∑’Ë®– Õπ„Àâ‡¥Á°ª√–À¬—¥ ‡¥Á°®–μâÕß¡’

∑—°…–„π°“√„™â®à“¬ ¡’«‘∏’§‘¥∑’Ë®–¬—∫¬—Èß™—Ëß„®

«‘∏’∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑’Ë®– Õπ„Àâ‡¥Á°‡ÀÁπ§ÿ≥§à“

¢Õß‡ß‘π ¢Õß ‘Ëß¢Õß °Á¡’°‘®°√√¡∑’Ë¥‘©—π‡ÀÁπ

æàÕ·¡à À√◊Õ§√Õ∫§√—«À≈“¬§√Õ∫§√—«∑”

‡™àπ °“√„Àâ‡¥Á° ”√«® ‘Ëß¢Õß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„π∫â“π

´÷Ëß‡°Á∫‰«â‡¬Õ–·¬–¡“° ·μà‰¡à‰¥â „™âª√–‚¬™πå

¢Õß∑’Ë‰¡à‰¥â„™âª√–‚¬™πå‡À≈à“π’È À“°‡√“„Àâ‡¥Á°

π”¡“∫√‘®“§ À√◊Õ‡ªî¥μ≈“¥¢“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°

‰¥â§à“¢π¡ ‡¥Á°°Á®–¡’°‘®°√√¡∑’Ë‰¥â‡ß‘π¡“ ·≈–

√Ÿâ«à“¡’§«“¡¬“°≈”∫“°·§à‰Àπ∑’Ë®–‰¥â‡ß‘π¡“

·μà ‘Ëß∑’Ë ‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ §◊Õª√–‡¡‘π‰¥â«à“∑’Ë∫â“π¡’

§«“¡æÕ‡æ’¬ß‰À¡ ∑’Ë∫â“π¡’¢Õß‡¬Õ– ‡°Á∫®π

¢Õß¥’°≈“¬‡ªìπ¢Õß‡ ’¬ ‡¥Á°®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°

°√–∫«π°“√ ‡ªìπ∑—°…–°√–∫«π°“√Ωñ°

À≈—°°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥Õ’°∑—°…–

Àπ÷Ëß∑’Ë¥‘©—π‡ÀÁπ§√Õ∫§√—«∑”·≈â«ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®°Á§◊Õ ‡√‘Ë¡∑”μ—Èß·μàæàÕ·¡à æÕ¡“∂÷ß

‚√ß‡√’¬π§ÿ≥§√Ÿ°ÁμâÕß∑”‡ªìπμ—«Õ¬à“ß æàÕ·¡à

®–μâÕß “¡“√∂®”°—¥«ß‡ß‘π°“√„™â®à“¬¢Õß≈Ÿ°

„Àâ™—¥‡®π ‰¡à „™à‡≈’È¬ß≈Ÿ°·∫∫°≈—«≈Ÿ°‰¡à√—°

æÕ≈Ÿ°Õ¬“°‰¥âÕ–‰√ ≈Ÿ°¢ÕÕ–‰√„ÀâÀ¡¥ æÕ

¡“∂÷ß‚√ß‡√’¬π‡¥Á°®–‡°‘¥§«“¡Õ¬“°„π ‘Ëß∑’Ë

‰¡à®”‡ªìπ ‡æ√“–©–π—Èπ§«“¡μâÕß°“√¢Õß

‡¥Á°®–‡ªìπ§«“¡Õ¬“° ‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√∑’Ë

‡°‘π®”‡ªìπ ‡√“®–·¬°·¬–Õ¬à“ß‰√ ®–μâÕß

 Õπ¥â«¬°√–∫«π°“√Õ–‰√

„π‡™‘ß¢Õß°“√æ—≤π“ ‡√“æ∫«à“°“√

∑”‡√◊ËÕßßà“¬Ê ‡™àπ °“√∑”∫—≠™’√“¬√—∫√“¬-

®à“¬ ·§à∑”∫—≠™’§√—«‡√◊Õπßà“¬Ê  “¡“√∂

·°âªí≠À“‡»√…∞°‘®¢Õß™ÿ¡™π∑—Èß™ÿ¡™π‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ°√–∫«π°“√ Õπ„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë

®–„Àâ‡¥Á°«“ß°Æ°μ‘°“¢Õßμ—«‡Õß ¡’∑—°…–„π

°“√ Õπμ—«‡Õß ‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√∑”∫—≠™’√“¬√—∫

√“¬®à“¬´÷Ëß„Àâ‡¥Á°∑”¥â«¬μ—«‡Õß §ÿ≥§√Ÿ

§≥‘μ»“ μ√åÕ“®®–™à«¬‰¥â ·≈–„π°“√§‘¥

·∫∫¡’‡Àμÿ¡’º≈ §ÿ≥§√Ÿ∑—ÈßÀ≈“¬°Á “¡“√∂

™à«¬‰¥â ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√®—¥°‘®°√√¡

‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ‡™’¬√å§ÿ≥§√Ÿ«à“ backward

design ∑’Ë∑”Õ¬Ÿà À“°∑à“π‡¢â“„®„Àâ∂Ÿ°μâÕß

‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë∑à“π‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬‰¥â „π

·π«∑“ß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß§◊Õ ‡Õ“‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπμ—«μ—Èß

·≈â«°ÁÕ¬à“≈◊¡«à“‡¥Á°μâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√

μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ¥â«¬ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â‡¢â“„®«à“®–

‰ª‰Àπ ·≈â«‰ªÕ¬à“ß‰√ ·≈â«‰ª∑”‰¡·≈–∂â“

‰ª∂÷ß ≥ ®ÿ¥π—Èπ·≈â«®–‰ª‰ÀπμàÕ Õ—ππ’È°Á‡ªìπ

À≈—°§‘¥„π°“√ÕÕ°·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â

¢Õ∫æ√–§ÿ≥§à–
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¥√.ª√–¿“æ√√≥ ®Ÿ‡®√‘≠
æÕøíßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑ÿ°∑à“π·≈â«π–§–

„π∞“π–∑’Ë¥‘©—π‡ªìππ—°ª√– “∑«‘∑¬“»“ μ√å

°Á¥’„®¡“°‡≈¬ ‡æ√“–À≈—°§‘¥ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕÕ°·∫∫ßà“¬ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–

∑”„Àâ ¡Õß‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ßà“¬∑’Ë ÿ¥‡≈¬ ·≈–

 “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‡¢â“‰ª‰¥â∑ÿ°«‘™“ ∑”„Àâ

 ¡Õß¢Õß‡¥Á°·μà≈–™à«ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡√’¬π√Ÿâ

‰¥â‡√‘Ë¡®“°ßà“¬∑’Ë ÿ¥ ®“°¢Õß®√‘ß ®“°

ª√– ∫°“√≥å®√‘ß‰ª Ÿà°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

μ“¡¢—ÈπμÕπ·≈–∑â“∑“¬ ¡Õß ·≈–∑’Ë ”§—≠

§◊Õ‡¥Á° “¡“√∂∑’Ë®–§‘¥‰¥â¥â«¬μ—«‡Õß·≈–

 “¡“√∂®—¥°“√μ—«‡Õß‰¥â „π∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–

©–π—Èπ ¡ÕßμâÕß°“√·§àπ’È §◊Õ«à“∑”„Àâ‡¢“

‰¥â§‘¥‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑—Èß ¡Õß à«π§‘¥ ∑—Èß ¡Õß

 à«πÕ“√¡≥å §«∫§ÿ¡Õ“√¡≥å ‰¥â ∂â“ ¡Õß

 “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰¥â∑ÿ° à«π ‰¡à«à“®–‡ªìπ

√“¬«‘™“Õ–‰√ ‡¥Á°°Á®– “¡“√∂‰ª∂÷ß‰¥âÀ¡¥

‰¡à«à“®–‡ªìπ§≥‘μ»“ μ√å «‘∑¬“»“ μ√å

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°Á àß‡ √‘¡

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ«‘™“∑’Ë¬“°Ê ‰¥â

¡’§√ŸÀ≈“¬§π‡¢â“¡“∂“¡«à“°“√‡√’¬π√ŸâÀ≈—°

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®–∑”„Àâ‡¥Á°

‰¡à√Ÿâ≈÷° √Ÿâ·§àº‘«Ê À√◊Õ‡ª≈à“ ‰¡à®√‘ß‡≈¬ ‡æ√“–

μ√ßπ’È‡ªìπ∞“π¢Õß ¡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ«à“

‡¢“ “¡“√∂®–§‘¥μàÕ¬Õ¥‰¥âÕ¬à“ß‰√

¢Õ‡μ‘¡„π‡√◊ËÕß ¡Õß·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

„π‡√◊ËÕß¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ´÷Ëß¢Õ„Àâ

ÕÕ°·∫∫®“°ßà“¬‰ªÀ“¬“° ‡æ√“–«à“ ¡Õß

‡ªìπ·∫∫π—Èπ ·≈–„™âÕ“√¡≥å ÿ¢π”„π°‘®°√√¡

∑ÿ°Õ¬à“ß ·≈–°ÁΩñ°Ωπ∫àÕ¬Ê ¬È”∫àÕ¬Ê  ¡Õß

®–‡√‘Ë¡®“°ªØ‘∫—μ‘‡ªìπ ®π°≈“¬‡ªìπªØ‘∫—μ‘

‡ªìπÕ—μ‚π¡—μ‘§à–

√».¥√.∑‘»π“ ·¢¡¡≥’

‡√“°”≈—ßæŸ¥‡√◊ËÕß°“√„™âÀ≈—°§‘¥„π

°“√‡√’¬π°“√ Õπ ¥‘©—π§‘¥«à“∂â“‡√“¡’À≈—°§‘¥

®–‡ªìπª√–‚¬™πå ‰¡à‡æ’¬ß‡©æ“–„π°“√‡√’¬π

°“√ Õπ‡∑à“π—Èππ–§– ®√‘ßÊ ¡—π„™â ‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß

«‘∂’™’«‘μ¢Õß‡¥Á° ∑—Èß„π‚√ß‡√’¬π √«¡∂÷ß∑’Ë∫â“π

°Á “¡“√∂„™â ‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ ∂â“À“°°“√‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ

‡¢â“‡π◊ÈÕ‡¢â“μ—«®√‘ßÊ ·≈â« °“√§‘¥°Á®–‡ªìπ‰ª

‚¥¬Õ—μ‚π¡—μ‘

¢ÕÕπÿ≠“μ¬°μ—«Õ¬à“ß∑’Ë«à“‡ªìπÕ—μ‚π¡—μ‘

·≈–„™â ‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß ‡™àπ ‡¡◊ËÕ‡™â“π’È ¡’Õ“®“√¬å

∑à“πÀπ÷Ëß∑’Ë√Ÿâ®—°°—π ‡¢â“¡“∂“¡¥‘©—π«à“ ç¥‘©—π

®–°≈—∫¬—ß‰ßé ¥‘©—π°Á∫Õ°«à“ ç∑“ßπ’È®–‡Õ“√∂

‰ª àßé ∑à“π°Á∫Õ°«à“ ç®–¢Õæ“Õ“®“√¬å°≈—∫

‡Õßé ¥â«¬‡®μπ“¥’¡“°Ê ¥‘©—π°Á‡≈¬∫Õ°«à“

çÕ“®“√¬åÕ¬à“‡≈¬π– ‡æ√“–«à“Õ“®“√¬å¡“∑’Ëπ’Ë

°Á‡æ◊ËÕ¡“øíß ™à«ß∫à“¬®–¡’√“¬°“√Õ’° ∂â“

Õ“®“√¬åæ“¥‘©—π°≈—∫ Õ“®“√¬å°Á®–‡ ’¬‚Õ°“ 

∑’Ë®–øíßÕ’°À≈“¬Ê ∑à“πé ∑à“π°Á∫Õ°«à“ çÕ¬à“

‡°√ß„®π–§–é ¥‘©—π∫Õ°«à“ ç‰¡à‰¥â‡°√ß„® ·μà

«à“„™âÀ≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ß §◊ÕÕ–‰√∑’Ë ¡¥ÿ≈®–

‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥ §◊Õ∂â“Õ“®“√¬åæ“¥‘©—π°≈—∫

ª√–‚¬™πå∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ§◊Õª√–‚¬™πåμ—«¥‘©—π ·μà

Õ“®“√¬å‡ ’¬ª√–‚¬™πå °Á‡∑à“°—∫‡∫’¬¥‡∫’¬π

Õ“®“√¬å §◊ÕÕ“®“√¬å‡ ’¬ª√–‚¬™πå·¡â®–

‡μÁ¡„®°Áμ“¡ ·μà¥‘©—π°Á‰¡à ‰¥â‡ ’¬ª√–‚¬™πå

Õ–‰√ ‡æ√“–¡’∑“ßπ’Èæ“¥‘©—π°≈—∫Õ¬Ÿà·≈â« ·μà

∂â“Õ“®“√¬å‰¡àμâÕß¡“ àß¥‘©—π Õ“®“√¬åÕ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë

°Á ‰¥âª√–‚¬™πå ‡ªìπ°“√‰¥âª√–‚¬™πå∑—Èß§Ÿà

Õ“®“√¬åÕ¬“°§ÿ¬°—∫¥‘©—π°Á‚∑√¡“§ÿ¬ À√◊Õ

¡“§ÿ¬‡¡◊ËÕ‰À√à ‰¥â ·μà ‚Õ°“ ¡“‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëπ’Ë

®–‰¡à°≈—∫¡“‡ªìπ§√—Èß∑’Ë Ú ‡æ√“–¡—πºà“π·≈â«

°Áºà“π‡≈¬é °“√§‘¥∑’Ë‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“®“°‡Àμÿ

ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß «à“Õ–‰√‡ªìπº≈°√–∑∫∑’Ë

®–μ“¡¡“ Õ–‰√∑’Ë®–‡À¡“–∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë®–∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈ §◊Õ‰¡à‡°‘¥ªí≠À“∑—ÈßΩÉ“¬‡¢“

·≈–ΩÉ“¬‡√“ ‡ªìπ°“√§‘¥∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥

À“°‡√“¡’À≈—°π’ÈÕ¬Ÿà„π‡π◊ÈÕ„πμ—«‡√“ ·≈–‡√“

Ωñ°§‘¥∫àÕ¬Ê „π∑’Ë ÿ¥°Á®–§‘¥‰¥â‡ªìπÕ—μ‚π¡—μ‘

 ‘Ëß∑’Ë®–¢Õ‡√’¬πΩ“°‰«â°Á§‘¥ ‡¥Á°Ê ∑’ËÕ¬Ÿà

„π‚√ß‡√’¬π «‘∂’™’«‘μ¢Õß‡¢“¡’ ∂“π°“√≥å

μ—Èß·μà‡™â“®√¥‡¬Áπ„Àâ‰¥âΩñ°§‘¥ ‰¡à„™à‡©æ“–

„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ√“¬«‘™“‡∑à“π—Èπ ®√‘ßÊ

·≈â«  ∂“π°“√≥åπÕ°ÀâÕß‡√’¬π¡’¡“°°«à“

 ∂“π°“√≥å„πÀâÕß‡√’¬π¥â«¬´È”‰ª ‡æ√“–

©–π—Èπ §√Ÿ®÷ß‰¡à§«√≈–‚Õ°“ ∑’Ë®–„™â ∂“π-

°“√≥åπÕ°ÀâÕß‡√’¬π‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ‡¥Á°Ωñ°§‘¥
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ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß : ®“°À≈—°§‘¥ Ÿà«‘∂’ªØ‘∫—μ‘

¥√.ª√’¬“πÿ™ æ‘∫Ÿ≈ √“«ÿ∏

®– √ÿª —ÈπÊ §≈â“¬°—∫¢Õß∑à“πÕ“®“√¬å

∑‘»π“ §◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ çÕ¬Ÿà

Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ßé ‰¡à„™à‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë∑”‡æ’¬ß·§à

„πÀâÕß‡√’¬π ‡æ√“–¡—π‡ªìπ«‘∂’™’«‘μ ‡√“μâÕß

Ωñ°·≈–‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥‡«≈“ «à“®–∑”Õ¬à“ß‰√

„Àâ‡¥Á° “¡“√∂‡√‘Ë¡§‘¥ ·≈–«“ß·ºπ™’«‘μ„Àâ

Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß‰¥â ‚¥¬¡“°°ÁμâÕß‡√‘Ë¡®“°

‡√◊ËÕß∑’Ë„°≈âμ—«∑’Ë ÿ¥

®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¥‘©—π‰ªÕ∫√¡

§ÿ≥§√Ÿ ∑’Ë‡ÀÁπº≈™—¥‡®π¡“° ®“°°“√¬°

μ—«Õ¬à“ß„°≈âμ—« ‡™àπ ‡¡◊ËÕ§◊π§ÿ≥πÕπÕ¬à“ß

æÕ‡æ’¬ßÀ√◊Õ‡ª≈à“ §√Ÿ®–‡√‘Ë¡«‘‡§√“–Àå‰¥â‡¢â“„®

‡≈¬ πÕπ·§à‰Àπ®÷ß®–æÕ ‡Àμÿº≈‡æ◊ËÕæ—°ºàÕπ

¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π§◊ÕμâÕßÀà¡ºâ“ μâÕß„™â§«“¡√Ÿâ‡«≈“

πÕπ„π‚√ß·√¡ ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫Õÿ≥À¿Ÿ¡‘„π

ÀâÕß §◊Õ∑”Õ¬à“ß‰√‰¡à„Àâ‡¬Áπ‡°‘π‰ª ®–‰¥â ‰¡à

‡ªìπÀ«—¥ ‡¢“∫Õ°μâÕßπÕπÕ¬à“ß¡’§ÿ≥∏√√¡

¥â«¬π–§– §◊Õ «¥¡πμå°àÕππÕπ ‡¢“®–

«‘‡§√“–Àå‰¥â‡≈¬ ‡À¡◊Õπ°—∫‡¥Á°Ê ‡™àπ‡¥’¬«°—π

‡√“Õ“®®–‚¬π§”∂“¡„Àâ‡¥Á°§‘¥μ≈Õ¥‡«≈“

‡™àπ ç‡¡◊ËÕμÕπ‡∑’Ë¬ß°‘π¢â“«Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

À√◊Õ‡ª≈à“é §√Ÿ·π–·π«°Á∂“¡‡¥Á°«à“ ç‡∏Õ§∫

‡æ◊ËÕπÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ßÀ√◊Õ‡ª≈à“é ‚¬π§”∂“¡

‡¢â“‰ª ·≈â«°Á®– πÿ°„π°“√§‘¥ ‡æ√“–«à“¡—π

‡ªìπ‡√◊ËÕß„°≈âμ—« ‡ªìπ‡√◊ËÕß‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√

‡¡◊ËÕ∑”‡√◊ËÕß„°≈âμ—«´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡≈Á°Ê ‰¥â

‡¢“°Á®–§‘¥«‘‡§√“–Àå‡√◊ËÕß∑’Ë„À≠àÊ ·≈–∑’Ë ≈—∫

´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ‰¥â

‡«≈“‡√“Õ∫√¡§ÿ≥§√Ÿ ®–¡’„∫ß“π∑’Ë

¬“°∑’Ë ÿ¥„Àâ∑” §◊Õ ∂“¡«à“ ç‡¡◊ËÕ§ÿ≥‰¥â ‰ª¥Ÿ

ß“π (‡™àπ ®“°μ≈“¥π—¥§«“¡√Ÿâ) ·≈â«‰¥â§«“¡√Ÿâ

„À¡à¡“ §ÿ≥®–„™âÀ≈—°æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‰√ „π

°“√∑’Ë®–‡≈◊Õ°√—∫§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥å„À¡àÊ

¡“μàÕ¬Õ¥æ—≤π“ß“πμ—«‡Õßé  ‘Ëßπ’È ”§—≠

∑’Ë ÿ¥„π°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π¿“¬„μâ°√–· ‚≈°“-

¿‘«—μπå §ÿ≥§√Ÿ®–μâÕß∑”‰¥â°àÕπ „π°“√Ωñ°

§‘¥ «‘‡§√“–Àå‡™◊ËÕ¡‚¬ß °“√‡≈◊Õ°√—∫¢âÕ¡Ÿ≈

¢à“« “√‡¢â“¡“„π™’«‘μ·μà≈–§πÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

·≈â«§√Ÿ°Á®–Ωñ°„Àâ‡¥Á°§‘¥‰¥âμàÕ‰ª ∂â“∑”·∫∫π’È

‰¥âÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡¥Á°‰∑¬°Á®– “¡“√∂æ√âÕ¡

√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ ‰¥â μ—«Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ

©–π—Èπ ®÷ß‡√’¬°§«“¡√Ÿâ°—∫§ÿ≥∏√√¡ «à“‡ªìπ

ç‡ß◊ËÕπ‰¢é ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√®—¥°“√™’«‘μ„Àâ

Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ´÷Ëß®–‡√’¬° À≈—° Û Àà«ß

«à“‡ªìπ∑—°…–°√–∫«π°“√ À√◊Õ process

management À√◊ÕÕ–‰√°Áμ“¡·μà ∑’Ë‡ªìπ

°“√®—¥°“√Õ¬à“ßæÕª√–¡“≥ ‡ªìπ‡Àμÿ‡ªìπº≈

·≈–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«∑’Ë¥’ ∑—Èß Û  ‘Ëßπ’È μâÕß

‡°‘¥¢÷Èπæ√âÕ¡°—π

‡¡◊ËÕ∑”·∫∫π’È ®—¥°“√·∫∫π’È °—∫∑ÿ°Ê

‡√◊ËÕß„π™’«‘μ ™’«‘μ°Á®– ¡¥ÿ≈ ·≈–æ√âÕ¡√—∫

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑—Èß∑“ß¥â“π«—μ∂ÿÀ√◊Õ¥â“π

‡»√…∞°‘®  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ «—≤π∏√√¡

π—Ëπ§◊Õ‡ªÑ“À¡“¬æÕ‡æ’¬ß ©–π—Èπ¢Õ √ÿª«à“

Õß§åª√–°Õ∫¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß ®–¡’Õ¬Ÿà Û  à«π ÷́Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß‡ªìπ

‡√◊ËÕßæÕ‡æ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥ ‡√‘Ë¡®“° (Ò) ‡ß◊ËÕπ‰¢

¢Õß°“√„™â™’«‘μæÕ‡æ’¬ß §◊Õ μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ

§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ (Ú) ∑—°…–°√–∫«π°“√„π°“√

®—¥°“√Õ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß §◊Õ Û Àà«ß ·≈– ÿ¥∑â“¬

(Û) ‡ªÑ“À¡“¬æÕ‡æ’¬ß ´÷Ëß°Á§◊Õ KPA μ“¡

À≈—° Ÿμ√ ÚııÒ À√◊ÕÀ≈—° Ÿμ√Õ“™’«»÷°…“

À√◊ÕÀ≈—° Ÿμ√¢Õß °»π. (¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“¬—ß‰¡à

‡§≈◊ËÕπ¡“°π—°) °Á§◊Õ  ¡¥ÿ≈·≈–æ√âÕ¡√—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑—Èß¥â“π«—μ∂ÿ  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

·≈–«—≤π∏√√¡ ∑—ÈßÀ¡¥π’Èμ√ßμ“¡∑’Ë°”Àπ¥

‰«â „πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ªï

ÚıÙÚ «à“¥â«¬°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“

„Àâ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å √“¬≈–‡Õ’¬¥‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ ∑à“π≈Õß‰ªÕà“π¥Ÿ ©–π—Èπ ®÷ßπà“®–

°≈à“«‰¥â«à“  ‘Ëß∑’Ë∑”∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπÀ—«„®¢Õß

°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°‰∑¬ √«¡∂÷ß

ºŸâ „À≠à §ÿ≥§√Ÿ„πªí®®ÿ∫—π¥â«¬ ‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë

 ¡∫Ÿ√≥å

‡√◊ËÕß∑’ËÀπ÷Ëß∑’Ë π—∫ πÿπÕ“®“√¬å∑‘»π“«à“ ®“°

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡“ Ù-ı ªï ¡’§«“¡™—¥‡®π‡≈¬

«à“ μâÕß‡√‘Ë¡®“°‡√◊ËÕß∑’Ëßà“¬ ·≈–„Àâ°≈¡°≈◊π

‰ª„π«‘∂’™’«‘μ·μà≈–«—π

‡√◊ËÕß∑’Ë Ú ‡°’Ë¬«°—∫§”π‘¬“¡ª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¢Õ‡πâπ„Àâ™—¥‡®πÕ’°

§√—Èß«à“ §«“¡√Ÿâ°—∫§ÿ≥∏√√¡‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë®–

 “¡“√∂™à«¬∑”„Àâ‡√“μ—¥ ‘π„®·≈–ªØ‘∫—μ‘μπ

‰¥âÕ¬à“ß Û Àà«ß ‡™àπ ‡√“®–μ—¥ ‘π„®‰¥âÕ¬à“ß

æÕª√–¡“≥ ‡√“μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ°—∫§ÿ≥∏√√¡

μâÕß§”π÷ß∂÷ßºŸâÕ◊Ëπ §”π÷ß∂÷ß∑√—æ¬“°√μà“ßÊ

μâÕß¬—∫¬—Èß™—Ëß„® ¡’§«“¡‡æ’¬√ ‡√“®–μ—¥ ‘π„®

·≈–ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß¡’‡Àμÿ¡’º≈ ‡√“°ÁμâÕß¡’§«“¡√Ÿâ

°—∫§ÿ≥∏√√¡‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√μ—¥ ‘π„® ·≈–

°“√°√–∑” ‡√“®–μ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

√Õ∫§Õ∫ ‰¡àª√–¡“∑  ‡√“μâÕß¡’§«“¡√Ÿâ

§Ÿà§ÿ≥∏√√¡ ‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√§‘¥ æŸ¥ ∑”
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º».¥√.‡≈¢“ ªî¬–Õ—®©√‘¬–

‡√◊ËÕßºŸâ∫√‘À“√ °Á¡’¿“æ™—¥‡®π«à“°“√∑’Ë

§π‡√“®–°àÕ„Àâ‡°‘¥¡’§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

‚¥¬‡©æ“–¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ‡®μ§μ‘

·≈–§à“π‘¬¡ ¡—π‰¡à “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â™—Ë«¢â“¡

«—π À√◊Õ‡°‘¥¢÷Èπ‡©æ“–„π™à«ßÕ“¬ÿ™à«ß„¥™à«ß

Àπ÷Ëß ‡æ√“–©–π—Èπ«‘∏’°“√∑’Ëπà“®–§”π÷ß∂÷ß°Á§◊Õ

μâÕßæ—≤π“∑”∑—Èß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß®–§√Õ∫§≈ÿ¡

‡¥Á°∑ÿ°°≈ÿà¡«—¬∑’Ë‚√ß‡√’¬π√—∫º‘¥™Õ∫ ·μà«à“

„π°“√∑”∑—Èß‚√ß‡√’¬ππ’È°Á¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√

∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ ∂â“¡’§√Ÿ Ú §π‡√‘Ë¡∑”æ√âÕ¡

°—πÀ¡¥ Õ“®®–‰¡à ”‡√Á® ·μà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë®–

°â“«‰ª§◊Õ μâÕß∑”√à«¡°—π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ∑’Ë

®–æ—≤π“‡¥Á°‰¥â®“°∞“π™’«‘μμ—Èß·μàª∞¡«—¬

¢÷Èπ¡“ Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë¥‘©—πæ¬“¬“¡¥÷ß‡¢â“¡“

§◊Õ æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß §√Õ∫§√—« ́ ÷Ëß‡ªìπ∞“π

‡ªìπ ∂“∫—π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ À“°‚√ß‡√’¬π

∑à“π°≈àÕ¡‡°≈’È¬ß‡≈’È¬ß¥Ÿ≈Ÿ°»‘…¬å∑à“πÕ¬à“ß¥’

·μàæÕ°≈—∫‰ª∫â“π ·≈â«∑’Ë∫â“π‰¡à ‰¥âμàÕ¬Õ¥

À√◊Õ‰¡à¡’∫√‘∫∑‡°◊ÈÕÀπÿπ ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„Àâ‡°‘¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡—π°Á®–≈â¡‡À≈« ‡æ√“–©–π—Èπ

°≈ÿà¡∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠  ∂“∫—π∑’Ë®–‡¢â“¡“

‡°’Ë¬«¢âÕß°Á§◊Õ æàÕ·¡à ºŸâª°§√Õß §√Õ∫§√—«

®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‰√ „π à«ππ’È®–‡ªìπ

æ—π∏°‘®„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

‚¥¬μ√ß∑’Ë®–«“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√ √â“ß

°“√¡’ à«π√à«¡ „Àâ —ß§¡¿“¬πÕ°‡¢â“¡“¡’

 à«π‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ‡°‘¥‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬Àÿâπ à«π

∑“ß°“√»÷°…“ ´÷Ëß°Á‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å„À≠à

¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“„π√Õ∫∑’Ë Ú §◊Õ

‡√◊ËÕß¢Õßª«ß™π‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

‡æ√“–©–π—Èπ °“√»÷°…“‰¡à„™àÀπâ“∑’Ë¢Õß

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡∑à“π—Èπ °“√∑’Ë¡’¡Ÿ≈π‘∏‘

Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π À√◊Õ ∂“∫—π«‘™“™’æ

μà“ßÊ ‡¢â“¡“¡’ à«π ∂◊Õ«à“∑ÿ°§π‰¥âªØ‘∫—μ‘

Àπâ“∑’Ëμ“¡æ—π∏°‘® ·≈â«∂â“∑ÿ°Õß§“æ¬æ

¢—∫‡§≈◊ËÕπ‚¥¬¬÷¥À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß·≈â« ªí≠À“¢Õß™“μ‘∑’Ë‡√“‡ªìπ‡¥◊Õ¥

‡ªìπ√âÕπÕ¬Ÿà ‡™àπ ‡√◊ËÕß§Õ√—ª™—Ëπ ‡√◊ËÕß¢Õß

§«“¡‰¡à´◊ËÕ —μ¬å ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ÀÁπ·°àμ—« ‰¡à

¡’®‘μ “∏“√≥–  “¡“√∂·°â ‰¥â ¢Õ √ÿª«à“

Õπ“§μ¢Õß™“μ‘‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∫π‡«∑’π’È ·μàÕ¬Ÿà¢â“ß

≈à“ß§◊Õæ«°∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬ ‡æ√“–©–π—Èπ¢Õ„Àâ

∑à“πª√∫¡◊Õ„Àâ°—∫μ—«‡Õß∑’Ë°”≈—ß∑”¿“√°‘®

 ”§—≠‡æ◊ËÕ™“μ‘¢Õß‡√“ ¢Õ∫§ÿ≥§à–
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‡√◊ËÕß∑’Ë Û  ”§—≠¡“° §◊Õ ª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·¡â«à“®–¡’√“°∞“π

·π«§‘¥¡“®“°À≈—°∏√√¡„πæ√–æÿ∑∏»“ π“

·μà°Áæ‘ Ÿ®πå·≈â««à“  “¡“√∂π”‰ª„™â ‰¥â°—∫∑ÿ°

§π ∑ÿ°»“ π“ ∑ÿ°Õ“™’æ ‡æ√“–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«œ ∑à“πæ√–√“™∑“π¡“„Àâ

§π‰∑¬π”‰ª„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π

™’«‘μ æ√–Õß§å∑à“π∑√ß‰¥âÀ≈—°æÕ‡æ’¬ßπ’È

®“°°“√ —ß‡°μ °“√‡ªìπÕ¬Ÿà §«“¡§‘¥ «‘∂’™’«‘μ

«—≤π∏√√¡¢Õß§π‰∑¬ ®“°ª√– ∫°“√≥å

¢Õßæ√–Õß§å∑à“π„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ®π

μ°º≈÷°¡“‡ªìπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

·≈â«®÷ß‰¥âæ√–√“™∑“π¡“„Àâ°—∫§π‰∑¬ ‡¡◊ËÕ

¢—∫‡§≈◊ËÕπ¡“À≈“¬Ê ªï ¥‘©—π°Á¡’§«“¡¡—Ëπ„®

¡“°‡≈¬«à“ À≈—°π’È‡À¡“–°—∫§π‰∑¬¡“° ·≈–

°Á‡™◊ËÕ«à“‡À¡“–°—∫™“«‚≈°∑ÿ°§π¥â«¬ (·μà

‡√“¬—ß‰¡à‰¥â∫Õ°™“«‚≈°) ©–π—Èπ ‡√“§π‰∑¬

®÷ß§«√√–≈÷°«à“  ‘Ëßπ’È‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬Õ—π

ª√–‡ √‘∞‡À≈◊Õ‡°‘π ‡√“πà“®– π„® ·≈–

„ à „®„π°“√πâÕ¡π”¡“„™â „π™’«‘μ¢Õß‡√“

Õ¬à“ß®√‘ß®—ßÀ√◊Õ‰¡à Ω“°§‘¥¥Ÿπ–§–

‡√◊ËÕß ÿ¥∑â“¬ ‡√“æŸ¥∂÷ß§ÿ≥§√Ÿ æŸ¥∂÷ß

‡¥Á° ·μà®√‘ßÊ ·≈â«∑’Ë ”§—≠¡“°„π°“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπ §◊Õ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ¥‘©—π

æ∫«à“ª√–‡∑»‰∑¬¡’§√Ÿ¥’Õ¬Ÿà∑—Ë«·ºàπ¥‘π ·μà

‡¢“®–‰¥â√—∫‚Õ°“ ∑’Ë®–‡ªìπ§√Ÿ¥’‡μÁ¡»—°¬¿“æ

À√◊Õ‰¡à Õ¬Ÿà∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ®÷ß¢Õ

Ω“°ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¥â«¬π–§– «à“∑à“π

‡ªìπªí®®—¬∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

 ∂“π»÷°…“ ·≈–Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠¡“°

´÷Ëß¥‘©—π‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈¡“®“°ß“π«‘®—¬ ‚¥¬∑”·∫∫

 Õ∫∂“¡ ∂“π»÷°…“æÕ‡æ’¬ß√ÿàπ∑’Ë Ú §◊Õ ªï

ÚııÚ ¡’§«“¡™—¥‡®π¡“°‡≈¬«à“ºŸâ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ„π ∂“π»÷°…“Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß

§◊Õ »÷°…“π‘‡∑»°å ∑’Ë¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß¡“°∑’Ë

∑”„Àâ¡’ ∂“π»÷°…“æÕ‡æ’¬ß·∫∫Õ¬à“ß Ò,ÚˆÒ

·Ààß ®÷ßÕ¬“°„Àâ∑ÿ°∑à“π∑’ËÕ¬Ÿà„π∑’Ëπ’È∑√“∫«à“

∫∑∫“∑¢Õß»÷°…“π‘‡∑»°åπ’È ”§—≠¡“° ‰ª∑ÿ°

‚√ß‡√’¬π ‡¢“®–∫Õ°‡≈¬«à“»÷°…“π‘‡∑»°å§π

‰Àπ¡“™à«¬‡¢“¢¬“¬º≈ ™à«¬Õ¬à“ß‰√ ¥‘©—π

‡Õß°Á ‰¡à√Ÿâ«à“∫∑∫“∑¢Õß»÷°…“π‘‡∑»°å „π

ªí®®ÿ∫—π¡’¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥„πæ◊Èπ∑’Ë ·μà ‘Ëß∑’Ë

»÷°…“π‘‡∑»°å∑ÿ°§π‰¥â™à«¬°—π∑”„Àâ°“√¢—∫

‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“®π

∂÷ß«—ππ’È ¥‘©—π¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ‡æ√“–«à“‰¥â –∑âÕπ

®“°∑ÿ°‚√ß‡√’¬π«à“ »÷°…“π‘‡∑»°å¡’ à«πÕ¬à“ß

¡“°„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß Ÿà ∂“π»÷°…“ °≈ÿà¡»÷°…“π‘‡∑»°å

ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ·≈–§ÿ≥§√Ÿ ¥‘©—π

§‘¥«à“ ∑ÿ°§π‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ‡√“

 “¡“√∂ª≈Ÿ°ΩíßÕÿªπ‘ —¬Õ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß

„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π‰¥â ¢Õ∫§ÿ≥§à–
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çº¡‰¥â¡’‚Õ°“ ‰ª‡¢â“§à“¬°—∫πâÕß

´÷Ëß‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈„®Õ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ëº¡‰¥â —¡º— 

‡¢“ º¡‰¥â‡¢â“§à“¬·≈–‰¥â¥Ÿ·≈πâÕß®“°∫â“π

§πμ“∫Õ¥ πâÕß∫“ß§π¡Õß‰¡à‡ÀÁπ‡≈¬ ∫“ß

§π°Áμ“ΩÑ“ø“ß ´÷Ëßº¡‰¥â¥Ÿ·≈πâÕß§πÀπ÷Ëß º¡

æ“πâÕß‡¢“‰ª∑–‡≈ πâÕß∂“¡«à“ çæ’Ë§√—∫

∑–‡≈‡ªìπ‰ß§√—∫é º¡ßß‡≈¬ ‰¡à√Ÿâ®–μÕ∫¬—ß‰ß

®–∫Õ°«à“πÈ”∑–‡≈¡—π ’øÑ“ πâÕß°Á§ß‰¡à‡§¬‡ÀÁπ

·μàπâÕß§ß “¡“√∂ —¡º— ‰¥â º¡‡≈¬„ÀâπâÕß

™‘¡πÈ”∑–‡≈§√—∫ πâÕß∫Õ°«à“ ç¡—π‡§Á¡§√—∫é

∑’π’ÈπâÕß∂“¡«à“ çæ’Ë§√—∫ ‡√◊Õ‡ªìπ‰ß§√—∫é

μ—«Õ¬à“ß‚§√ßß“π/°‘®°√√¡∫Ÿ√≥“°“√
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

§”∂“¡π’È ∑”„Àâº¡Àπ—°„®‡≈¬ ‡æ√“–º¡‰¡à√Ÿâ

®–Õ∏‘∫“¬Õ¬à“ß‰√ ‡≈¬μÕ∫πâÕß‡¢“‰ª«à“ ç‡√◊Õ

π’Ëπ– ¡—π°Á·≈àπ‰ª∫ππÈ”‡§Á¡Ê ·≈àπ‰ª‰Àπ¡“

‰Àπ‰¥âé

®“°‡Àμÿ°“√≥åπ’È º¡®÷ß°≈—∫¡“∑∫∑«π

μ—«‡Õß ‡√“‡ªìπ§πÊ Àπ÷Ëß ‡√“®–™à«¬Õ–‰√„Àâ

πâÕß‰¥â∫â“ß ®–¥Ÿ·≈‡¢“μàÕ„π§à“¬∂—¥‰ªÀ√◊Õ

®–¥Ÿ·≈μ≈Õ¥‰ªÀ√◊Õ §«√®–∑”Õ¬à“ß‰√ º¡

§‘¥Õ¬Ÿàπ“π ·≈â«°Á°≈—∫¡“¥Ÿ∑’Ë‚√ß‡√’¬π ‚√ß‡√’¬π

¡’°√–¥“…‡¬Õ– ‡ªìπ°√–¥“…∑’Ë „™â·≈â« Õß

¥â“π º¡§‘¥«à“º¡®–∑”Õ–‰√‰¥â∫â“ß ∑’π’Èº¡‰¥â

‚§√ßß“π°√–¥“…Àπâ“∑’Ë “¡
 √â“ß§«“¡ß¥ß“¡„Àâ —ß§¡
‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ ‡æ™√∫ÿ√’

μƒ≥ ∏√√¡‡π’¬¡ À√◊Õ çμƒ≥é »‘…¬å‡°à“‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ ‡æ™√∫ÿ√’

ºŸâ√‘‡√‘Ë¡ ç‚§√ßß“π°√–¥“…Àπâ“∑’Ë “¡  √â“ß§«“¡ß¥ß“¡„Àâ —ß§¡é ™ÿ¡πÿ¡®‘μ√ª√–¿—  √

À≈—ß®“°‰ª‡¢â“§à“¬·≈–¡’‚Õ°“ ¥Ÿ·≈πâÕßÊ ºŸâæ‘°“√∑“ß “¬μ“ ®π‡°‘¥§”∂“¡„π„®«à“®–¡’

«‘∏’°“√„¥Õ’°À√◊Õ‰¡à ∑’Ëμ—«‡¢“‡Õß®–™à«¬‡À≈◊ÕπâÕßÊ °≈ÿà¡π’È ‰¥â¡“°°«à“·§à¥Ÿ·≈æ«°‡¢“μ“¡§à“¬

μà“ßÊ ·≈â«°Á®∫°—π‰ª
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∑√“∫¡“«à“¡Ÿ≈π‘∏‘§πμ“∫Õ¥μâÕß°“√°√–¥“…

¡“°‡≈¬ μÕπ·√°‡√“‡°Á∫°√–¥“… ÷́Ëß¡’‡ªìπ

®”π«π¡“° ¡“°‡ ’¬®πº¡μ°„®§√—∫«à“∑”‰¡

¡’°√–¥“…∑’Ë ‰¡à ‰¥â „™â‡¬Õ–¢π“¥π’È º¡®÷ß§—¥

°√–¥“…ÕÕ°¡“‡ªìπ Õß à«π  à«π∑’Ë¥’°—∫

 à«π∑’Ë ‰¡à¥’  à«π‰¡à¥’§◊Õ‡ªóôÕππÈ”À¡÷° À√◊Õ¬—∫

‡™àπ °√–¥“…Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ‡√“‰¡à “¡“√∂π”

‰ª„™â „À¡à‰¥â °Áπ”‰ª∑”μÿä°μ“‡ª‡ªÕ√å¡“√å‡™à

‡æ◊ËÕ„™âª√–¥—∫„Àâ∑‘«∑—»πå‚√ß‡√’¬π «¬ß“¡

À√◊Õª√–¥‘…∞å‡ªìπæ«ß°ÿ≠·® ·≈â«π”‰ª¢“¬

‡æ◊ËÕ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¢â“‚§√ßß“π π”¡“„™â‡ªìπ§à“

‡¥‘π∑“ß„π°“√∑”°‘®°√√¡  à«π°√–¥“…∑’Ë¥’

°Áπ”‰ª∑”Õ—°…√‡∫√≈≈å

Õ¿‘ √“ ‡°μÿπÿμ‘ À√◊Õ çπÈ”é ‡º¬‡Àμÿ∑’Ë¡“‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√π’È«à“ ‡°‘¥®“°§«“¡ª√–∑—∫„®°—∫

¿“æ°‘®°√√¡∑’Ë√ÿàπæ’Ë∑” ‡æ√“–¡—π§◊Õ√Õ¬¬‘È¡·≈–§«“¡ ÿ¢®“°„®∑—Èß®“°ºŸâ√—∫·≈–ºŸâ „Àâ∑’Ë —¡º— 

‰¥â ®÷ß‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‚§√ß°“√π’È ‰¥â√—∫°“√ “πμàÕ Ÿà√ÿàππâÕß™—Èπ¡.Ù

πÈ”‡≈à“∂÷ß·√ß∫—π¥“≈„®∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ßß“π°√–¥“…Àπâ“∑’Ë “¡„Àâ‡ªìπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ«à“

ç‡√‘Ë¡®“°‡ÀÁπ‡æ◊ËÕπ∑” √Ÿâ ÷°«à“‡ªìπ°“√„™â‡«≈“«à“ß¢Õß‡√“„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ·≈â«¬—ß‰¥â™à«¬‡À≈◊Õ

§πμ“∫Õ¥ ¬‘Ëß‡¡◊ËÕ‰¥â¥Ÿ«’¥‘∑—»πå∑’Ëæ’ËÊ ‡¢“‰ª∑”°‘®°√√¡¡“ ‡ÀÁππâÕßμ“∫Õ¥‡¢“Õà“πÀπ—ß ◊Õ ·≈â«

‡¢“¬‘È¡ ‡¢“¡’§«“¡ ÿ¢ ‡√“°Á¡’§«“¡ ÿ¢‰ª°—∫‡¢“¥â«¬é

ç·¡â«à“πâÕß‡¢“®–¡’μ”√“‡√’¬πÕ¬Ÿà

·≈â« ·μà∂â“‡√“∑”Õ–‰√∑’Ë¡—ππÕ°‡Àπ◊Õ‰ª®“°

∑’Ë¡—π¡’Õ¬Ÿà„πμ”√“‡√’¬π «‘™“°“√ ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ

πÕ°‡«≈“ π‘∑“π À√◊Õ‡√◊ËÕß‡≈à“ª√– ∫°“√≥å

‡ªìπ°“√·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ ÷° À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¥â

æ∫‡ÀÁπ ∑”„ÀâπâÕß‡¢“ “¡“√∂‡ªî¥‚≈°¢Õß

μ—«‡Õß‰¥â°«â“ß¢÷Èπ ·≈–‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«„π ‘Ëß

∑’Ë‡¢“‰¡à “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπé

ç
é

º¡‡™◊ËÕ«à“º¡‰¥â‡√’¬π√ŸâÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë·ΩßÕ¬Ÿà „π

∑ÿ°¢—ÈπμÕπ°“√∑”‚§√ßß“π ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡ªî¥„®°«â“ß∑“ß§«“¡§‘¥ °“√¡’‡Àμÿº≈

∑”‰¡μâÕß∑”Àπ—ß ◊Õ·∫∫π’È μâÕß§‘¥„Àâ ‰¥â«à“°“√∑”Àπ—ß ◊Õ·∫∫π’È‡À¡“–°—∫§π√ÿàπ‰Àπ

À√◊Õ‡À¡“–∑’Ë®–„ÀâπâÕß§π‰Àππ”‰ª„™â „π™’«‘μª√–®”«—π‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ À√◊Õ°“√§”π÷ß∂÷ß

®‘μ„®§πÕ◊Ëπ„π°“√∑”ß“π°≈ÿà¡

‡¡◊ËÕº¡‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ—°…√‡∫√≈≈å º¡¡’

§«“¡√Ÿâ ÷°«à“ ¡—π„™àπ– ‡√“ “¡“√∂™à«¬πâÕß

‰¥â®“°°‘®°√√¡π’È §◊Õ¡—π‡ªìπ‡√◊ËÕßπà“¡À—»®√√¬å

«à“°√–¥“…∑’Ë‡√“‰¡àμâÕß°“√ ·μà¡—π‡ªìπ‡À¡◊Õπ

°—∫·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ „ÀâπâÕß§πμ“∫Õ¥ „ÀâπâÕß

‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ·≈–πâÕß®–‰¥â„™â™’«‘μ„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‡À¡◊Õπ§πÕ◊Ëπ

çμÕπ·√°§‘¥«à“ ∑”‰¡‡√“‰¡à‡Õ“‰ª¢“¬

°√–¥“…¡—π·æß¢π“¥π’È ·μà‡√“‡Õ“‰ª‡ª≈’Ë¬π

¡Ÿ≈§à“·∑π‡ß‘π º¡«à“°√–¥“…™à«¬§π‰¥âπ–

¡—π “¡“√∂ Õπ„Àâ‡¥Á°§πÀπ÷Ëß∑’Ëæ‘°“√∑“ß

 “¬μ“‰¥â‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ ·≈â«Õ¬à“ßπâÕ¬ ‡√“

°Á‡ªìπ§πÀπ÷Ëß§√—∫∑’Ë¡’‚Õ°“ ™à«¬‡À≈◊Õ‡¢“é

ç
é

°“√∑’Ë‡√“‰¥â √â“ß§«“¡ ÿ¢„Àâ°—∫§πÕ◊Ëπ
‡√“°Á ‰¥â§«“¡ ÿ¢π—Èπ°≈—∫¡“„Àâμ—«‡Õß ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°
«à“‡√“πà“®–‰ª™à«¬‡¢“ ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚≈°°«â“ß„Àâ
°—∫πâÕß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

πÕ°®“°®– “π‚§√ß°“√‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß

∑’Ë√ÿàπæ’Ë‡§¬∑”·≈â« πÈ”¬—ßμàÕ¬Õ¥·≈–¢¬“¬º≈

‚¥¬°“√√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡ ’¬ß„Àâ

§πμ“∫Õ¥ ·≈–√—∫∫√‘®“§°√–¥“…∑’Ë„™â·≈â«

Àπâ“‡¥’¬«‡æ◊ËÕ¡“∑”‡ªìπ ¡ÿ¥‡≈à¡‡≈Á° ·≈â«

π”‰ª∫√‘®“§„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π∑’Ë¥âÕ¬‚Õ°“ 

πÕ°®“°π’È¬—ß¡’·ºπß“π«à“®–‡™‘≠§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà

‚√ß‡√’¬π Õπ§πμ“∫Õ¥¡“‡ªìπ«‘∑¬“°√ Õπ

∑”Õ—°…√‡∫√≈≈å„Àâ°—∫π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π∑’Ë

 π„® ‡æ◊ËÕ¡“™à«¬°—π∑”Àπ—ß ◊Õ„ÀâπâÕßÊ Õ’°

¥â«¬

ç‡¡◊ËÕ‡√“‰¥â √â“ß§«“¡ ÿ¢„Àâ°—∫§πÕ◊Ëπ

§«“¡ ÿ¢π—Èπ®–¬âÕπ°≈—∫¡“À“μ—«ºŸâ„Àâé §◊Õ

 ‘Ëß∑’ËπÈ”‰¥â√—∫ πÈ”‡≈à“∂÷ß°“√¢¬“¬‚§√ßß“ππ’È

‰ª¬—ß‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë„°≈â‡§’¬ß ·≈–™—°™«π

„Àâ‡æ◊ËÕπμà“ß‚√ß‡√’¬π¡“™à«¬°—π∑”ª√–‚¬™πå

„Àâ°—∫ºŸâÕ◊Ëπ«à“ ç∂÷ßæ«°‡√“®–‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ

·μà‡√“°ÁÕ¬“°„Àâ∑ÿ°Ê §π¡’ à«π√à«¡ ‡æ√“–

∂÷ßÕ¬à“ß‰√ æ«°‡√“°Á§◊Õ§π∑’ËÕ¬Ÿà√à«¡ —ß§¡

‡¥’¬«°—π ®÷ßÕ¬“°®–„Àâ∑ÿ°§π ‚¥¬‡©æ“–

‡¥Á°π—°‡√’¬π√Ÿâ®—°„™â‡«≈“«à“ß„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå

·∑π∑’Ë®–„™â‡«≈“‰ª°—∫°“√¥ŸÀπ—ß øíß‡æ≈ß

‡√“πà“®–„™â‡«≈“«à“ß¢Õß‡√“‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ¡“

™à«¬°—π‡ªî¥‚≈°°«â“ß„Àâ°—∫‡¥Á°Ê ∑’Ë‡¢“Õ¬Ÿà„π

®“°°“√ —¡º— πâÕßºŸâæ‘°“√∑“ß “¬μ“ ‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈„®
„Àâμƒ≥‰¥â§‘¥∑∫∑«π∑’Ë®–™à«¬‡À≈◊ÕπâÕß„Àâ¡“°°«à“
°“√‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡§à“¬ ‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß°“√∑”Àπ—ß ◊Õ
Õ—°…√‡∫√≈≈å®“°°√–¥“…„™â·≈â« Õß¥â“π ‡æ◊ËÕ √â“ß‚Õ°“ 
°“√‡√’¬π√Ÿâ·°àπâÕß·≈–μƒ≥°Á ‰¥âπ”À≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ß¡“„™â
„π°“√∑”ß“π ‡ªìπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë™à«¬„Àâ‡¢“∑”ß“π ”‡√Á®
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®„πº≈ß“π
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«—¬‡¥’¬«°—∫æ«°‡√“ ·μà ‰¡à¡’‚Õ°“ „π°“√

‡√’¬π√Ÿâ‡À¡◊Õπæ«°‡√“¥’°«à“é

πÕ°®“°§«“¡ ÿ¢„®·≈â«  ‘Ëß∑’ËπâÕßπÈ”

‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°‚§√ßß“ππ’È ç∑”„Àâ‡√“‰¥âΩñ°°“√

∫√‘À“√‡«≈“¢Õßμ—«‡Õß ¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫

„π°“√«“ß·ºπ°“√∑”‚§√ßß“π¡“°¢÷Èπ

‡æ√“–‡√“μâÕß·∫àß‡«≈“¢Õß‡√“°—∫°“√

‡√’¬π¥â«¬ ∂◊Õ«à“‡ªìπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’§à– ·≈â«

°Á∑”„Àâ‡√“μâÕßÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π°“√

∑”Õ—°…√‡∫√≈≈å ·≈–°“√∑”‡ª‡ªÕ√å¡“‡™à

 ”À√—∫§ÿ≥∏√√¡∑’Ë„™â„π°“√∑”°‘®°√√¡°Á¡’

À≈“¬Ê Õ¬à“ß¡“°‡≈¬§à– ∑—Èß§«“¡‡ ’¬ ≈–

πÕ°®“°π’È  ‘Ëß∑’Ë∫“ß§πÕ“®®–¡Õß¢â“¡°Á§◊Õ

§«“¡ “¡—§§’ ‡æ√“–ß“π‡√“‰¡à “¡“√∂∑”

§π‡¥’¬«‰¥â ∂â“ ¡¡μ‘«à“‡√“¡’§«“¡ “¡—§§’

°—π„π°≈ÿà¡ ß“π°Á®–ÕÕ°¡“ ¡∫Ÿ√≥å§à– ·≈â«

„π°“√∑”Õ—°…√‡∫√≈≈å ®–μâÕß¡’ ¡“∏‘¡“°Ê

Õ—°…√‡∫√≈≈å ‰¡à „™à®–‡¢’¬π‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß

Õ—°…√∑’Ë‡√“„™âμ“¡ª°μ‘π–§– ∑’Ë‡¢’¬π®“°

´â“¬‰ª¢«“ ·μà‡√“®–μâÕß‡¢’¬π®“°¢«“‰ª ấ“¬

·≈â«¬—ßμâÕß°≈—∫μ—«Õ—°…√Õ’° ∂â“‡√“‰¡à ¡’

 ¡“∏‘À√◊Õ§«“¡Õ¥∑π ß“π°Á§ß®–‰¡à ”‡√Á®

ÕÕ°¡“‰¥âÕ¬à“ß ¡∫Ÿ√≥åé

§√Ÿ∫”‡æÁ≠ «™—ß‡ß‘π §√Ÿ∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√œ °≈à“«ÕÕ°μ—««à“ ç°‘®°√√¡π’È‡√‘Ë¡∑’Ë‡¥Á°§à–

‡¥Á°™ÿ¥Àπ÷Ëß∑’Ë‡¢“‡¢â“™ÿ¡πÿ¡ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡¢“Õ¬“°„Àâ‚√ß‡√’¬π¡’ ¿“æ·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’ ®ÿ¥‡≈Á°Ê ∑’Ë

‡¢“‡ÀÁπ§◊Õ°√–¥“…∑’Ë„™â·≈â« ‡¢“®÷ß‡°Á∫√«∫√«¡‚¥¬¢Õ√—∫∫√‘®“§°√–¥“… ·≈â«‡Õ“‰ª«“ß‰«â

μ“¡ÀâÕß°≈ÿà¡ “√–μà“ßÊ μàÕ¡“„π∑’¡ß“π¢Õß‡¢“¥Ÿ∑’«’ ‡ÀÁπ«à“°√–¥“…Àπâ“∑’Ë “¡ √â“ß

ª√–‚¬™πå„Àâπ—°‡√’¬πμ“∫Õ¥‰¥â ‡¢“°Á√«¡μ—«°—π¢÷Èπ¡“ ®“°π—Èπ‡¥‘π∑“ß‡Õ“°√–¥“…∑’Ë„™â·≈â«

¡“∫√‘®“§∑’Ë‚√ß‡√’¬π Õπ§πμ“∫Õ¥ ∑’Ë°√ÿß‡∑æœ ·≈–‡√“‰¥â¡“‡ÀÁπ§π∑’Ë¡’®‘μÕ“ “‡¬Õ–‡≈¬∑’Ëπ’Ë

°≈ÿà¡Àπ÷Ëßæ“‡¥Á°‡≈àπ¥πμ√’ Õ’°°≈ÿà¡æ“‡¥Á°‡≈àπ°’Ã“ æ“‡¥Á°«à“¬πÈ” Õ’°°≈ÿà¡π—Ëß ÕπÀπ—ß ◊ÕπâÕß

‡√“‡≈¬§ÿ¬°—π¡“„π√∂«à“ ç·§à‡√“‡Õ“°√–¥“…¡“„Àâ‡¢“‡©¬Ê πâÕ¬‰ªÀ√◊Õ‡ª≈à“≈Ÿ° ‡√“πà“

®–∑”‰¥â¡“°°«à“π’Èé ‡¥Á°Ê ®÷ß§‘¥∑”„Àâ¡—π‡ªìπ§ÿ≥§à“ ∑”‡ªìπÕ—°…√‡∫√≈≈å¢÷Èπ¡“

À≈—ß®“°π—Èπ ‡¡◊ËÕ‡√“‰ª‚√ß‡√’¬π Õπ

§πμ“∫Õ¥√Õ∫∑’Ë Õß ‡√“®÷ß‰ª‡√’¬π«‘∏’°“√∑”

Õ—°…√‡∫√≈≈å ·≈–‡√“∂“¡Õ“®“√¬å∑’Ë‚√ß‡√’¬π

 Õπ§πμ“∫Õ¥«à“ ç‡¥Á°Ê Õ¬“°‰¥âÕ–‰√ ·≈â«

‡√“®–™à«¬Õ–‰√‰¥â∫â“ßé Õ“®“√¬å∑à“π∫Õ°«à“

çμâÕß°“√ ◊ËÕ§”»—æ∑å¿“…“Õ—ß°ƒ…é ‡¡◊ËÕ‡√’¬π

‡ √Á® π—°‡√’¬π‡√“°Á°≈—∫‰ªª√–™“ —¡æ—π∏å„Àâ

°—∫‡¥Á°„π‚√ß‡√’¬π«à“„§√∑’Ë π„® Õ¬“°‡√’¬π

√Ÿâ«‘∏’°“√∑”Õ—°…√‡∫√≈≈å „ÀâÀ“‡«≈“«à“ß¡“

™à«¬°—π∑” ∂◊Õ‡ªìπ°“√„™â‡«≈“«à“ß„Àâ‡ªìπ

ª√–‚¬™πå ·≈–„Àâ‡¥Á°™à«¬°—π®—¥°“√∑” ◊ËÕ

§”»—æ∑å¿“…“Õ—ß°ƒ… „πμÕπ·√°∑”·¬°

√–¥—∫™—Èπ‰ª«à“‡¥Á°√–¥—∫™—Èππ’È „™â§”»—æ∑åÕ–‰√

À≈—ß®“°™à«¬°—π∑”‰¥â —°√–¬–Àπ÷Ëß ‡√“°Á¡“

™à«¬°—π ÕπÀπ—ß ◊ÕπâÕß‰ª¥â«¬ ‚¥¬·∫àß

Àπâ“∑’Ë°—π °≈ÿà¡Àπ÷ËßÕà“πÀπ—ß ◊Õ„ÀâπâÕßøíß

·≈â«∑¥ Õ∫πâÕß¥â«¬«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“Õà“π„Àâ‡¢“øíß

‡¢“‡¢â“„®‰À¡ ·≈–Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß¢÷Èπ‰ª Õπ

∑’ËÀâÕß‡√’¬π ‡√“∑”Õ¬à“ßπ’È¡“‡√◊ËÕ¬Ê ‡√“¡’

°‘®°√√¡∑’Ë„Àâ∑” ·≈â«μ—Èß‚®∑¬å„Àâ‡¥Á°‰ª§‘¥μàÕé

§√Ÿ∫”‡æÁ≠‡ªìπμ—«Õ¬à“ß§√Ÿ∑’Ë „Àâ‡¥Á°‡√’¬π√Ÿâ®“°
°“√∑”ß“π¢Õßμπ‡Õß ‡√‘Ë¡®“°‡¥Á°‡≈◊Õ°«à“®–∑”
‚§√ßß“πÕ–‰√ Õ¬à“ß‰√ ‚¥¬°“√æ“‡¥Á°‰ª‡®Õ
 ∂“π°“√≥å®√‘ßπÕ°ÀâÕß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ √â“ß
·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ‡¥Á° ·≈–°√–μÿâπ§«“¡§‘¥√‘‡√‘Ë¡
¥â«¬°“√μ—Èß§”∂“¡ —ÈπÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°§‘¥‡Õß‰¥â
·≈–¢¬“¬º≈ “πμàÕ®“°√ÿàπæ’Ë Ÿà√ÿàππâÕß
‡°‘¥‡ªìπ‚§√ßß“πμàÕ‡π◊ËÕß„π‚√ß‡√’¬π

®“°°“√‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õßß“π·≈–§«“¡ ÿ¢
∑’Ë ‰¥â√—∫®“°°“√∑”ß“π ∑”„ÀâπÈ”‰¡à≈–‚Õ°“ 
∑’Ë®– “πμàÕß“π®“°√ÿàπæ’Ë ·≈–‡√’¬π√Ÿâ
°“√π”À≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ß¡“„™â∑”°‘®°√√¡
∑”„Àâ°“√‡√’¬π·≈–°“√∑”ß“π ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß
‰ª‰¥â¥â«¬¥’
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§√Ÿª√–∑’ª „Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√ √â“ß§π ¡’Õ¬Ÿà Û ¢—ÈπμÕπ
¢—Èπ·√° ®–μâÕß‡ªìπ°“√√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„π ‚§√ß°“√
∑’Ë®–¬—Ëß¬◊π‰¥â§◊Õ‚§√ß°“√∑’Ë‡¥Á°‡¢“Õ¬“°∑”‡Õß ·≈–‡¥Á°
‡¢“®–Õ¬“°∑” ∂â“‡¢“‡ÀÁπ§ÿ≥§à“„πμ—«‡Õß·≈–ß“π∑’Ë∑”
¢—Èπ∑’Ë Ú ∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®– √â“ß§πμâπ·∫∫‡æ◊ËÕ‡ªìπ
·∫∫Õ¬à“ß·°à§πÕ◊Ëπ„Àâ ‰¥â μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡ÀÁπæ’Ë∑”·≈â«¥’
‡ÀÁπ§ÿ≥§√ŸÀ√◊Õ‡ÀÁπ§πÕ◊Ëπ∑’Ë∑”·≈â« πà“‡Õ“Õ¬à“ß
·≈–πà“∑”μ“¡ ‡¡◊ËÕ¡’§πμâπ·∫∫·≈â«
°ÁμâÕß∑”„Àâ‡¢“‡ªìπ§π∑’Ë‚¥¥‡¥àπ„Àâ ‰¥â
¢—Èπ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ ¢¬“¬º≈

§√Ÿª√–∑’ª ‡¡◊Õßß“¡* „π∞“π–¢Õß

§√ŸºŸâ§≈ÿ°§≈’Õ¬Ÿà°—∫°“√∑”§à“¬π—°‡√’¬π „Àâ

§«“¡‡ÀÁπ∂÷ß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§√Ÿ«à“ ç‚√ß‡√’¬π

μâÕßÀ≈ÿ¥®“°§”«à“ ÕπÀπ—ß ◊Õ„Àâ ‰¥â°àÕπ

‡æ√“–§√Ÿ¡’Àπâ“∑’Ë Õπ§π‰¡à„™à ÕπÀπ—ß ◊Õ

·≈–¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

‡ªìπ°“√ √â“ß√“°∞“π≈ß‰ª Ÿà™ÿ¡™π·≈– —ß§¡

‡√“®–‡ÀÁπ«à“ ¡—¬π’È‡¥Á°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‡¬Õ–

∑—Èß‡√◊ËÕß°“√§‘¥ °“√‡√’¬π°Á¥’ °“√„™â™’«‘μ°Á¥’é

ºÕ.°—≠æ‘¡“ ‡™◊ËÕ¡™‘μ ºŸâ √â“ß ¿“æ

·«¥≈âÕ¡„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚√ß‡√’¬π

®ÿÃ“¿√≥√“™«‘∑¬“≈—¬ ‡æ™√∫ÿ√’ Õ∏‘∫“¬

«à“ ç‚√ß‡√’¬π¢Õß‡√“ √â“ßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∑’Ë¢Õß

æ√–Õß§å∑à“π §◊Õ √â“ßÕ¬Ÿà∫πº◊π·ºàπ¥‘π∑’Ë

‡ªìπ‚©π¥¢Õßæ√–Õß§å∑à“π ‡√“μ—Èßª≥‘∏“π

‰«â«à“ ç‡√“®–À¬—¥¬◊πÕ¬Ÿà∫πº◊π·ºàπ¥‘π¢Õß

æàÕ ¥â«¬√—°æàÕ®÷ß°àÕ√à“ß  √â“ß¢÷Èπ¡“ ¥â«¬

°“√ª≈Ÿ°ΩíßÀ≈—°§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„Àâ°—∫

‡¥Á°·≈–‡¬“«™π¢Õß‚√ß‡√’¬πé ́ ÷Ëß‡√“‰¡à‰¥â∑”

·§à‡æ’¬ß à«πÀπ÷Ëß à«π„¥À√◊Õ‡æ’¬ß°‘®°√√¡

Àπ÷Ëß°‘®°√√¡„¥ ·μà‡√“∑”∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß

‚√ß‡√’¬π ‡√“®÷ß·∫àß‡√◊ËÕßμà“ßÊ „π‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ ı ‡√◊ËÕß„À≠àÊ ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡ªìπ·¡àπÈ” ı

 “¬ μ—«μâππÈ”‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªìπ«‘ —¬∑—»πå¢Õß

‚√ß‡√’¬π ·¡àπÈ” ı  “¬ ª√–°Õ∫¥â«¬·¡àπÈ”

ªÉ“ —° ·¡àπÈ”ªîß «—ß ¬¡ ·≈–πà“π ∑ÿ° “¬

ç∑ÿ°§√—Èß∑’Ë„Àâ‡¥Á°∑”ß“π°Á®– Õ¥·∑√°

À≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ß‡¢â“‰ª ‚¥¬‡©æ“–™à«ßª√–‡¡‘π

º≈ß“π‡¥Á° ‡√“®–‰¡à Õπ«à“‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß§◊ÕÕ–‰√ ‡æ√“–‡¥Á°‰¥â‡√’¬π„π

ÀâÕß‡√’¬π¡“°·≈â« ‡√“®–ª√–‡¡‘πº≈‡≈¬«à“

‡¢“‰¥â‡Õ“‰ª„™â°—∫°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‰√ ·≈â«

‡√“®–‰ª‡μ‘¡μ√ßπ—Èπ«à“ ‡¢“§‘¥∂Ÿ° §‘¥‰¥â

§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“§«√°—∫ß“π∑’Ë‡¢“∑”‰¥â

À√◊Õ‰¡à °àÕπ∑’Ë‡¥Á°®–∑”ß“π —°™‘Èπ ‡¢“

μâÕß√Ÿâ®—°μ—«‡Õß°àÕπ«à“‡¢“Õ¬Ÿàμ√ß‰Àπ ‡¢“

§«√®–∑”ß“π„À≠à·§à ‰Àπ ·≈â«§«√„™â

Õß§åª√–°Õ∫Õ–‰√∫â“ß„π°“√∑”ß“π ‡æ√“–

©–π—Èπ„π‡¡◊ËÕ‡¥Á°§‘¥∑”·∫∫π’È·≈â« ‡√“°Á®–

‡ÀÁπ«à“ß“π∑ÿ°ß“π∑’Ë‡¥Á°‰¥â√—∫¡“ ”‡√Á®Õ¬à“ß

∑’Ë‡¢“μâÕß°“√ μ“¡»—°¬¿“æ∑’Ë‡¢“§«√®–¡’é

Àπâ“∑’Ë§√Ÿ §◊Õ μâÕß∑”„Àâπ—°‡√’¬π§‘¥

„Àâ§√∫«ß®√„Àâ ‰¥â μ—Èß·μà„Àâ‡¢“ √â“ß‚§√ß°“√

‡Õß «“ß·ºπ‡Õß ¥”‡π‘π°“√‡Õß  √ÿªº≈

·≈–ª√–‡¡‘πº≈ß“π‡Õß ∫“ß§√—Èß‡¥Á°∑”‰ª

·≈â«Õ“®®–‡ ’¬¢Õß ·μà§√Ÿ∂◊Õ«à“ ç¢“¥∑ÿπ

§◊Õ°”‰√é ´÷Ëß°”‰√°Á§◊Õ Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥°—∫

‡¥Á°∑’Ë‰¡à “¡“√∂μ’‡ªìπ¡Ÿ≈§à“‰¥â
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§√Ÿª√–∑’ª‡ªìπμ—«Õ¬à“ß§√Ÿ∑’Ë‡≈Áß‡ÀÁπ«à“‡ªÑ“À¡“¬°“√ ÕπÕ¬Ÿà∑’Ë ç°“√ √â“ß°√–∫«π°“√§‘¥
„Àâπ—°‡√’¬π· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâé ¥â«¬°“√„Àâ
π—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑”ß“π¥â«¬μπ‡Õß ‡¡◊ËÕπ—°‡√’¬π∑”ß“π ”‡√Á®·≈â« °“√ Õπ
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õß§√Ÿª√–∑’ª °Á‚¥¬°“√„Àâ‡¥Á°∂Õ¥∫∑‡√’¬π
μ—«‡Õß«à“ß“π™‘Èππ—Èπ‰¥â „™âÀ≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ß„π°√–∫«π°“√§‘¥«“ß·ºπß“πÕ¬à“ß‰√
π”‰ª Ÿà§«“¡‡¢â“„®À≈—°ª√—™≠“ ·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ ‡æ◊ËÕπâÕ¡π” Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ‰ª

* ªí®®ÿ∫—π∑à“π¬â“¬‰ª
¥”√ßμ”·Àπàß
ºŸâÕ”π«¬°“√
‚√ß‡√’¬π∫â“πμâπ‡°¥
Õ”‡¿Õ·°àß°√–®“π
®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’

‰À≈≈ß Ÿà·¡àπÈ”‡®â“æ√–¬“ ´÷Ëß·¡àπÈ”‡®â“æ√–¬“

À¡“¬∂÷ßμ—«π—°‡√’¬π ‡√“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·¡àπÈ”

ªÉ“ —° §◊Õ‡√◊ËÕß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·¡àπÈ”

ªîß §◊Õ°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·¡àπÈ”«—ß

§◊Õ°“√®—¥°“√·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ „π‚√ß‡√’¬π ·¡àπÈ”

¬¡ §◊Õ°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ·≈–‡π◊ËÕß®“°

‚√ß‡√’¬π®ÿÃ“¿√≥œ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª√–®”

©–π—Èπ·¡àπÈ” “¬ ÿ¥∑â“¬§◊Õ·¡àπÈ”πà“π°Á§◊Õ

°‘®°√√¡„πÀÕæ—°é

 ”À√—∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ μâÕß„Àâ

§ÿ≥§√Ÿ¡“π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß‰ª∫Ÿ√≥“°“√≈ß‰ª„π°“√‡√’¬π°“√

 Õππ—°‡√’¬π §◊Õ®– ÕπÕ¬à“ß‰√∑’Ë ÿ¥∑â“¬

·≈â«∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥À≈—°§‘¥π’È ‰¥â·≈–π”

À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ’È ‰ª„™â„π™’«‘μ·≈–°“√

‡√’¬π√Ÿâ  ”À√—∫°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ

°‘®°√√¡∑’Ë‡ √‘¡‡μ‘¡»—°¬¿“æ„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π
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°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ‡√“°”Àπ¥„ÀâÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬Ÿà „π°≈¬ÿ∑∏å¢Õß‚√ß‡√’¬π  ”À√—∫°“√∑”ß“π∑ÿ°‡√◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ
‰¡à«à“§√ŸÀ√◊Õπ—°‡√’¬π „§√®–∑”‚§√ß°“√À√◊Õ¥”‡π‘π°‘®°√√¡Õ–‰√°Áμ“¡¡“π”‡ πÕ
ºŸâÕ”π«¬°“√‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘ ®–μâÕß„™âÀ≈—° Û Àà«ß Ú ‡ß◊ËÕπ‰¢¡“‡ªìπμ—«·ª√
°”Àπ¥„π°“√«‘‡§√“–Àå ‰«â°àÕπ‡≈¬«à“ ∑”‡æ◊ËÕÕ–‰√ ∑”‰ª·≈â«®–‰¥âº≈Õ–‰√ ®– √â“ß
¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâß“ππ—ÈπÊ  ”‡√Á®‰¥âÕ¬à“ß‰√ À√◊Õ‡¡◊ËÕ∑”ß“π‰ª·≈â«¡’ªí≠À“ ¡’·ºπ
√Õß√—∫∑’Ë®–·°âªí≠À“Õ¬à“ß‰√  ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√‡Õß°Á®–æ‘®“√≥“®“°·ºπ∑’Ë‡¢“
«‘‡§√“–Àå¡“·≈â« ∑”„Àâ‡√“√Õ∫§Õ∫¢÷Èπ¥â«¬«à“¡’§«“¡‡À¡“– ¡‰À¡ À√◊Õ°√–∑—Ëß‡√“
∑”ß“π‚§√ß°“√Õ–‰√‰ª·≈â«°Áμ“¡·μà ∂â“‡°‘¥¡’ªí≠À“ ‡√“®–π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßμ√ßπ’È¡“‡ªìπ°√Õ∫«à“ ‡√“®–·°â ‰¥âÕ¬à“ß‰√

´÷Ëß®–æ—≤π“‡¥Á°‰¥â¡“°À“°‡¥Á°‰¥â „™âÀ≈—°

ª√—™≠“„π°“√∑”ß“π‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫°‘®°√√¡

ÀÕæ—° °“√∑’Ë‡√“μâÕßÕ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡ ∂â“

‡¢“Õ¬Ÿà√à«¡°—π‚¥¬™à«¬‡À≈◊Õ°—π ·∫àßªíπ°—π

°‘®°√√¡„πÀÕæ—°°Á®–∑”„Àâ‡¢“ “¡“√∂Õ¬Ÿà

√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

ç§√Ÿ‡ªìπºŸâ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠∑’Ë∂à“¬∑Õ¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà‡¥Á° À“°§√Ÿ Õπ„Àâ‡¥Á°§‘¥‰¥â

§‘¥‡ªìπ °Á‡À¡◊Õπ‡ªìπ°“√μ‘¥Õ“«ÿ∏∑“ßªí≠≠“

„Àâ°—∫»‘…¬å °àÕπ∑’Ë‡√“®–π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â º≈°“√ª√–‡¡‘π

¢Õß ¡». ( ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“μ√∞“π·≈–

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ (Õß§å°√¡À“™π))

√Õ∫·√° ¡“μ√∞“π∑’Ë Ù ‡√◊ËÕß°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå

§‘¥ —ß‡§√“–Àå §‘¥Õ¬à“ß¡’«‘®“√≥≠“≥ §‘¥

‰μ√àμ√Õß¢Õßπ—°‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ„™â ·μà

‡¡◊ËÕ‡√“π”À≈—°ª√—™≠“¡“„™â °“√ª√–‡¡‘π¢Õß

 ¡».√Õ∫ Ú º≈°“√ª√–‡¡‘π„π¡“μ√∞“π∑’Ë Ù

π’È ª√“°Ø«à“‡√“‰¥â„π√–¥—∫¥’¡“° ®“° ‘Ëß∑’Ë‡√“

‡ÀÁπ °“√§‘¥«‘‡§√“–Àå¢Õß‡¥Á°¥’¢÷Èπ ‡ÀÁπ∑—Èß

æƒμ‘°√√¡·≈–«‘∏’§‘¥¢Õß‡¢“∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‰ª ‡¥Á°‡¢“®–§‘¥¥â«¬‡Àμÿ¥â«¬º≈¡“°¢÷Èπé

πÕ°®“°π’È ºÕ.°—≠æ‘¡“‰¥â¢âÕ§âπæ∫∑’Ë

πà“ π„® À≈—ß®“°∑’Ë∑”ß“π¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß„π‚√ß‡√’¬π«à“ §π∑’Ëπ”À≈—°ª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√—∫„™â ®–‡°‘¥
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º≈≈—æ∏å¢Õß°“√π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™âÕ¬Ÿà Û √–¬–

¢—Èπ·√°§◊Õ ‡√‘Ë¡μâπ√Ÿâ®—°μπ‡Õß°àÕπ √–¬–∑’Ë Ú

§◊Õ °“√√Ÿâ®—°æ÷Ëßæ‘ßμπ‡Õß ·≈–‡¡◊ËÕæ÷Ëßμπ‡Õß

‰¥â·≈â« √–¬–∑’Ë Û ®–‡°‘¥¢÷Èπ §◊Õ√Ÿâ®—°™à«¬

‡À≈◊Õ —ß§¡ ‡æ√“–©–π—Èπ §π∑’Ë„™â™’«‘μæÕ‡æ’¬ß

 ÿ¥∑â“¬®–‡ªìπ§π∑’Ë‡ªìπºŸâ „Àâ √Ÿâ®—°™à«¬‡À≈◊Õ

 —ß§¡

ºÕ.°—≠æ‘¡“‰¥âæ‘ Ÿ®πåÀ≈—°∞“π™—¥‡®π«à“
‡æ√“–‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπÀ≈—°§‘¥
¥—ßπ—Èπ À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
®– —¡ƒ∑∏‘Ïº≈°ÁμàÕ‡¡◊ËÕπ”À≈—°§‘¥≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘
∑”„ÀâºÕ.‚√ß‡√’¬π«‘∑¬“»“ μ√å∑à“ππ’È ‰¥âæ¬“¬“¡
°√–μÿâπ„Àâ∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬ππ”À≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ßπ’È
¡“ª√—∫„™â ®π°≈“¬‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√
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°ƒμ‘¡“ §ßª√–‡«» À√◊Õ çªÿÜ¬é π—°‡√’¬π·°ππ” ç‚§√ßß“πæ’Ë ÕππâÕßé ∫Õ°‡Àμÿº≈

∂÷ß°“√∑”°‘®°√√¡«à“‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ‡æ√“–‡ÀÁπ«à“πâÕßÊ „π‚√ß‡√’¬π∫“ß§π¬—ßÕà“πÀπ—ß ◊Õ‰¡à‰¥â ∫«°

‡≈¢‰¡à§≈àÕß ©–π—Èπ∑’Ë‚√ß‡√’¬π®÷ß¡’°‘®°√√¡ ç§≈‘π‘°«‘™“°“√é ∑’Ëμ—«‡∏Õ‡Õß√—∫Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀ¡Õ

ª√–®”§≈‘π‘°§≥‘μ»“ μ√å ∂à“¬∑Õ¥·≈–·∫àßªíπ§«“¡√Ÿâ „Àâ√ÿàππâÕß·≈–‡æ◊ËÕπÊ ∑’Ë ‰¡à¡’§«“¡∂π—¥

„π«‘™“π’È

ªÿÜ¬‡≈à“„Àâøíß«à“ ç‡¡◊ËÕ°àÕπ‡ªìπ§π∑’Ë

À«ß§«“¡√Ÿâ ‡«≈“∑’Ë‡æ◊ËÕπ¡“∂“¡ ∫“ß§√—Èß°Á

∫Õ°‡À¡◊Õπ°—π ·μà®–¡’°—Í°Ê ‰«âπ‘¥Àπ÷Ëß ‡æ√“–

°≈—«‡æ◊ËÕπ®–‰¥â§–·ππ¡“°°«à“ ®–§‘¥μ≈Õ¥

«à“ °“√‡√’¬π§◊Õ°“√·¢àß¢—π §π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

∑’Ë‡°àß ·≈–©≈“¥‡∑à“π—Èπ ∑’Ë®– “¡“√∂Õ¬Ÿà„π

 —ß§¡‰¥â ®– “¡“√∂ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â

¡“°∑’Ë ÿ¥é

∑«à“§«“¡§‘¥π’È ‰¥â·ª√‡ª≈’Ë¬π‰ª π—∫

μ—Èß·μà«—π∑’Ë‡¢â“¡“∑”°‘®°√√¡ ç„π·μà≈–«—π

®–¡’‡æ◊ËÕπÊ πâÕßÊ ‡¢â“¡“√—°…“§«“¡‰¡à√Ÿâ∑’Ë

§≈‘π‘°¡“°¡“¬ ∑”„Àâ‡√“√Ÿâ«à“§π∑’Ë‡¢“‰¡à

‡¢â“„®∫∑‡√’¬ππ—Èπ¡’ “‡Àμÿ¡“®“°Õ–‰√ ∑’π’È

‡≈¬¡Õß¬âÕπ°≈—∫¡“∑’Ëμ—«‡Õß«à“ μ—«‡√“‡Õß°Á

‡√’¬πæÕ‡¢â“„® ‡°√¥‡©≈’Ë¬°Á Ÿß ·μà∑”‰¡

∂÷ß√Ÿâ ÷°«à“¡—π¬—ß‰¡à„™à ‘Ëß∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ ®π

°√–∑—Ëß¡’‚Õ°“ π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡√“¡’ ‰ª·∫àßªíπ

‰ª∂à“¬∑Õ¥„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå°—∫§πÕ◊Ëπ ‡¡◊ËÕ

‡√“∫Õ°§πÕ◊Ëπ ¡—π‡ªìπ°“√‰¥â∑∫∑«πμ—«‡Õß

¥â«¬ ®–™à«¬„Àâ‡√“®¥®”‰¥â¡“°¢÷Èπ ·μà∂â“

‡√“‰¡àæŸ¥‡≈¬ ‡√“°ÁÕ“®®–≈◊¡‰¥âé

‡¡◊ËÕ°“√∑”°‘®°√√¡ àßº≈„Àâ™’«‘μ

√Ÿâ§ÿ≥§à“®“°°“√·∫àßªíπ ®“°°‘®°√√¡‡≈Á°Ê

„π‚√ß‡√’¬π ªÿÜ¬μàÕ¬Õ¥‚§√ß°“√π’ÈÕÕ°‰ª Ÿà

™ÿ¡™π∑’Ë‡∏ÕÕ¬Ÿà ‡ªìπ‚§√ß°“√æ’Ë ÕππâÕß ‚¥¬

¡’ºŸâ „À≠à∫â“π ºŸâÕ”π«¬°“√ ·≈–§ÿ≥§√Ÿ„π

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ àß‡ √‘¡

ç∑à“πºŸâ „À≠à∫â“π¡“™«π«à“‡√“πà“®–∑”

Õ–‰√‡æ◊ËÕ™ÿ¡™π¢Õß‡√“∫â“ß ÀπŸ®÷ß‰ª√«¡°≈ÿà¡

‚§√ßß“πæ’Ë ÕππâÕß
‚√ß‡√’¬π™”¶âÕæ‘∑¬“§¡ √–¬Õß

μ—«Õ¬à“ß‚§√ßß“π/°‘®°√√¡∫Ÿ√≥“°“√
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
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‡«≈“„Àâ∂Ÿ°‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¡à„Àâ‡ ’¬„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√

‡√’¬π‡√“¥â«¬ ·≈–°‘®°√√¡‡√“°ÁμâÕß‰¡à „Àâ

‡ ’¬¥â«¬‡À¡◊Õπ°—π πÕ°®“°π’È ‡«≈“‡√“‰ª

 ÕππâÕß ¡—π°Á‡À¡◊Õπ°—∫‡√“‡ªìπ§√Ÿ πâÕßÊ

®–¥Ÿ‡√“‡ªìπμ—«Õ¬à“ß ∂â“‡√“∑”μ—«‰¡à‡À¡“– ¡

πâÕß‡¢“°Á®–π”·∫∫‡√“‰ªªØ‘∫—μ‘‡À¡◊Õπ°—π

π–§– ©–π—Èπ ‡√“°ÁμâÕßªØ‘∫—μ‘μ—«„Àâ‡À¡“– ¡

∑—Èß°“√·μàß°“¬ §”æŸ¥ ‡√“μâÕß√–¡—¥√–«—ß

∂÷ß·¡â‡√“®–Õ¬Ÿà°—∫‡æ◊ËÕπ°Áμ“¡ πÕ°®“°π’È ¡—π

°Á‡ªìπ°“√ –∑âÕπ„Àâ‡√“‡ÀÁπ«à“ °“√∑’Ë®–‡ªìπ§√Ÿ

‡√“√Ÿâ‡≈¬«à“‡Àπ◊ËÕ¬¡“°®√‘ßÊ ‡æ√“–«à“πâÕßÊ

·μà≈–§π ¡“®“°§π≈–∑’Ë°—π‡≈¬π–§– ∫“ß∑’

‡¢“∑–‡≈“–°—π ‡√“°ÁμâÕß§Õ¬¥Ÿ·≈‡¢“‡ªìπ

Õ¬à“ß¥’é

°—∫‡æ◊ËÕπÊ ∑’Ë‡§¬∑”°‘®°√√¡Õ“ “ ‡§¬‰ª∑”

§à“¬¥â«¬°—π √«¡∑—ÈßÀ¡¥ ˘ §π §‘¥‚§√ß°“√

π’È¢÷Èπ¡“‡Õß ·≈â«‰ª‡ πÕμàÕ§√Ÿ∑’Ëª√÷°…“°àÕπ

·≈â«π”‡ πÕμàÕ∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√ ÷́Ëß∑à“π

ºŸâÕ”π«¬°“√°Á„Àâ§”·π–π” À≈—ß®“°π—Èπ ‡√“

°Áπ”‰ª‡ πÕ„Àâ°—∫∑à“πºŸâ „À≠à∫â“π ºŸâ„À≠à∫â“π

°Á‡ÀÁπ¥â«¬ ·μà‡æ√“–‡√“ Õπ§√÷Ëß«—π‡ “√å

μ—Èß·μà·ª¥‚¡ß∂÷ß∫à“¬‚¡ß§√÷Ëß ‡√“®÷ßμâÕß¡’

Õ“À“√°≈“ß«—π ·μà‡√“¬—ß‰¡à¡’ß∫ª√–¡“≥

∑à“πºŸâ „À≠à∫â“π®÷ß„Àâæ«°‡√“‰ªπ”‡ πÕ

‚§√ß°“√°—∫§≥–ºŸâπ”À¡Ÿà∫â“π ∑’Ëª√–™ÿ¡øíß

·≈â«°Á‡ÀÁπ¥â«¬«à“‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¥’ ‡ªìπ°“√

æ—≤π“‡¥Á°Ê ¢Õß‡√“„π™ÿ¡™π ´÷ËßºŸâª°§√Õß

¢ÕßπâÕßÊ ‰¡à§àÕ¬¡’‡ß‘π ‡¢“μâÕß∑” «π ∑”

‰√à ‰¡à¡’‡«≈“∑’Ë®–æ“≈Ÿ°‰ª‡√’¬πæ‘‡»…°—∫§√Ÿ

‡¢“®÷ß π—∫ πÿπ‡√◊ËÕß§à“Õ“À“√°≈“ß«—π ¡’

°“√º≈—¥‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬π°—π¡“¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß

Õ“À“√„Àâ‡¥Á°Ê

°‘®°√√¡¢Õß‡√“¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß¥â“π

«‘™“°“√ §◊Õ®– Õπ«‘™“¿“…“‰∑¬ ¿“…“

Õ—ß°ƒ… §≥‘μ»“ μ√å ·≈–«‘™“∑—Ë«‰ª  ”À√—∫

πâÕßÊ ∑’Ë¬—ßÕà“πÀπ—ß ◊Õ‰¡àÕÕ° ®–¡’°“√·∫àß

‡ªìπ°≈ÿà¡ÕÕ°¡“ Õπ‚¥¬‡©æ“–  à«π∑’ËÕà“π

ÕÕ°‡ ’¬ß‰¥â·≈â« ®–¡’°“√‡ √‘¡‡¢â“‰ª‡æ◊ËÕ∑’Ë

®–„ÀâπâÕßÊ ¡’§«“¡√Ÿâ∑’Ë®–‰ª»÷°…“μàÕ„π™—Èπ

¡—∏¬¡ πÕ°®“°°‘®°√√¡∑“ß¥â“π«‘™“°“√·≈â«

¬—ß¡’°‘®°√√¡°“√∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå ¡’°“√æ“

πâÕßÊ ‰ª‡¢â“«—¥ øíß∏√√¡®“°‡®â“Õ“«“  ∑”

§«“¡ –Õ“¥«—¥·≈–™ÿ¡™π ‚§√ß°“√π’È ‰¡à„™à

‡ªìπ‡æ’¬ßß“π∑’Ë°≈ÿà¡æ«°ÀπŸ∑”‡∑à“π—Èπ ®–¡’

°“√π”π—°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π®“°°≈ÿà¡™ÿ¡πÿ¡

μà“ßÊ ‡™àπ Õ¬.πâÕ¬ ¡“„Àâ§«“¡√ŸâπâÕßÊ

‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘‚¿§Õ“À“√∑’Ë∂Ÿ° ÿ¢Õπ“¡—¬

‚§√ß°“√∑Ÿ∫’π—¡‡∫Õ√å«—π ∑’Ë·π–·π«∑“ß°“√

ªÑÕß°—πμ—«‡Õß®“° “√‡ æμ‘¥ ¥â«¬°“√

 àß‡ √‘¡„ÀâπâÕßÊ ‡≈àπ°’Ã“ πÕ°®“°π’È ®– Õπ

πâÕß∑”ªÿÜ¬À¡—° ª≈Ÿ°æ◊™º—° ‡æ◊ËÕ∑’ËπâÕß®–‰¥â

¡’§«“¡√Ÿâ√Õ∫¥â“π

πÕ°®“°°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ«‘™“°“√·≈â«

ªÿÜ¬·≈–‡æ◊ËÕπÊ ‰¥â¡’°“√®—¥°‘®°√√¡ —π∑π“-

°“√„ÀâπâÕßÊ √à«¡ πÿ°·≈–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°

°“√≈–‡≈àπ ‘Ëßμà“ßÊ ∑—Èßπ’È ªÿÜ¬‡≈à“¥â«¬§«“¡

¿“§¿Ÿ¡‘„®∂÷ß§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâ „À≠à „π

™ÿ¡™π«à“ ç‡ªìπ‚™§¥’∑’Ë™ÿ¡™π¢ÕßÀπŸ‡ªìπ

 —ß§¡‡≈Á°Ê ∑’Ë∑ÿ°§π„πÀ¡Ÿà∫â“π√Ÿâ®—°°—π¥’ ‡ÀÁπ

°—π¡“·μà‡¥Á° ‡«≈“®–™«π‡æ◊ËÕπÀ√◊Õ≈Ÿ°„§√

‰ª∑”°‘®°√√¡Õ–‰√ ‚¥¬¡“°·≈â«®–‰¥â√—∫

§«“¡‰«â«“ß„®·≈–·√ß π—∫ πÿπ®“°ºŸâ „À≠à

„π°“√¥”‡π‘πß“π∑—Èß ‘Èπé

ç°“√∑’Ë‡√“®–¡“ ÕππâÕßÊ „π«—π‡ “√å

‡√“°Á¡’°“√∫â“π‡À¡◊Õπ°—π ‡√“®÷ßμâÕß·∫àß

§«“¡∑’Ë‡ªìπ‡¥Á°‡√’¬π¥’ ·≈–‡ªìππ—°°‘®°√√¡
ªÿÜ¬®÷ßπ”®ÿ¥‡¥àπ¢Õßμπ‡Õß·≈–‡æ◊ËÕπÊ¡“·∫àßªíπ ŸàπâÕßÊ
ºà“π°‘®°√√¡®‘μÕ“ “ ∑’Ë∑”„Àâ‡∏Õ‡√’¬π√Ÿâ«à“§«√®–«“ß·ºπ
„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‰√ ·≈–„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õßμπ‡Õß
Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë §«∫§Ÿà°—∫§ÿ≥∏√√¡„π°“√∑”ß“π
∑”„Àâ¡¥ß“πμ—«‡≈Á°Ê Õ¬à“ß‡∏Õ·≈–‡æ◊ËÕπ ∑”°‘®°√√¡μà“ßÊ
ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–ºà“πæâπÕÿª √√§‰ª‰¥â¥â«¬¥’

ªÿÜ¬ –∑âÕπ ‘Ëß∑’Ë ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°‚§√ßß“ππ’È«à“

‡ªìπ°“√Ωñ°„Àâ‡√“√Ÿâ®—°«“ß·ºπ„π°“√∑”ß“π§à–
‡æ√“–«à“„π°“√∑’Ë‡√“®–∑”ß“π·μà≈–§√—Èß ®–¡’°“√ª√–™ÿ¡°—π°àÕπ
®–¡’°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë°—πÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ∑’Ëß“πÕÕ°¡“·≈â«®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
μâÕßÕ¥∑ππ–§– ‡æ√“–πâÕßÊ ∫“ß§π‡¥Á° ·≈â«‡¢“°Á®–¥◊ÈÕ
πÕ°®“°π’È ‡√“¬—ß‰¥â§«“¡ “¡—§§’ ‡√“‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–∑”ß“π§π‡¥’¬«‰¥â
‡√“μâÕß‰ªæ√âÕ¡Ê °—π∑’≈–°â“« √«¡‰ª∂÷ß°“√·∫àß‡«≈“ é

ç
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®÷ßæ¬“¬“¡ àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π°≈â“§‘¥°≈â“∑”

„π ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°μâÕß ©–π—Èπ ®÷ß∫Õ°„Àâ‡¢“‰ª‡¢’¬π

‚§√ß°“√¡“‡ πÕ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“‡¢“ÕÕ°·∫∫

‚§√ß°“√Õ¬à“ß‰√ ¡’°‘®°√√¡Õ–‰√∫â“ß ¥â«¬

§«“¡∑’Ëæ«°‡¢“¡’§«“¡Õ¬“°∑”‡¬Õ–¡“°

À≈—ß®“°π—Èπ Ú «—π ‡¥Á°Ê °Á°≈—∫¡“À“¥‘©—π

Õ’°§√—Èßæ√âÕ¡°—∫‚§√ß°“√¡“„Àâ‡√“Õà“π ‡√“

°Á..‚Õâ ‚À .. ‡¢“§‘¥‰¥â¢π“¥π’È‡≈¬‡À√Õ ¡—π¬‘Ëß

„À≠à¢π“¥π—Èπ‡≈¬‡À√Õ ‡√“°Á¡Õß‡ÀÁπ«à“

°‘®°√√¡∑’Ë‡¢“§‘¥ ‡¢“Õ¬“°∑” ≈â«π·≈â«·μà

‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå∑—Èßπ—Èπ ®÷ß™«π‡¥Á°Ê ‰ª

¢Õ§”·π–π”®“°∑à“πºÕ. „πμÕπ·√° ‡¥Á°Ê

‡¢“§‘¥«à“®– Õπ«—π‡ “√å∑—Èß«—π ºÕ. ‡ÀÁπ«à“

∑ÿ°«—π‡¥Á°μâÕß‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ„πÀâÕß‡√’¬πμ—Èß ı

«—πÕ¬Ÿà·≈â« À“°¬—ß¡“‡®Õ«—π‡ “√å∑—Èß«—π ®–

‡§√’¬¥¡“°‰ªÀ√◊Õ‡ª≈à“ ‡æ’¬ß§√÷Ëß«—π°Áπà“®–

‡æ’¬ßæÕ ·≈–∑à“π°Á¬—ß„Àâ·ßà§‘¥Õ◊ËπÊ ¥â«¬

‡™àπ πâÕßÊ ∑’Ë¡“‡√’¬π‡ªìπ‡¥Á°‡≈Á° ª.Ù-ˆ

©–π—Èπ æ«°‡¢“®–¡’„π‡√◊ËÕß¢Õß μ‘ À√◊Õ‡√◊ËÕß

¢Õß ¡“∏‘πâÕ¬ ‡¢“§ß‰¡àÕ¬“°Õ¬Ÿà°—∫«‘™“°“√

‡¬Õ– πà“®–‡ √‘¡°‘®°√√¡μà“ßÊ ‡¢â“‰ª„Àâ¡—π

 πÿ° π“π ‡¥Á°Ê ®÷ß„ à°‘®°√√¡ —π∑π“°“√

∑’Ëæ«°‡¢“‡§¬‰ªÕÕ°§à“¬‡¢â“‰ª¥â«¬ ‡ªìπ

‚§√ß°“√∑’Ë™à«¬°—π§‘¥ §√Ÿ§Õ¬ π—∫ πÿπ ·≈â«

æ«°‡¢“°Á‡Õ“°‘®°√√¡¢Õß‡¢“‰ªª√÷°…“°—∫

ºŸâ „À≠à∫â“π ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‡¥Á°ª√–∂¡

·≈–∑’Ë«—¥ ‡æ√“–πÕ°®“°®–Õ¬“°„ÀâπâÕßÊ ¡’

§«“¡√Ÿâ¡“°¢÷Èπ À√◊Õ«à“‰¥âæ—≤π“„π‡√◊ËÕß¢Õß

°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ„ÀâÕÕ° ∫«°‡≈¢„Àâ ‰¥â·≈â«

‡¢“¬—ßÕ¬“°„Àâ‡¥Á°Ê ¡’§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡

‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ¥â«¬ ‡¥Á°Ê ‡¢“™à«¬°—π§‘¥«à“„π

‡¡◊ËÕ‚√ß‡√’¬πÕ¬Ÿà„°≈â«—¥ ‡√“πà“®–æ“πâÕß‡¢â“

«—¥¥â«¬ øíß∏√√¡∫â“ß ™à«¬∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå

«à“‰¥â∑”Õ–‰√‰ª∫â“ß ·≈– ‘Ëß∑’Ë∑”π—Èπ∂Ÿ°μâÕß

‡À¡“– ¡À√◊Õ‰¡à ∑”·≈â«‡°‘¥ª√–‚¬™πå

°—∫„§√À√◊Õ‡ª≈à“ ¡’¢âÕº‘¥æ≈“¥ª√–°“√„¥

‡æ√“–À“°æ∫¢âÕº‘¥æ≈“¥®√‘ßÊ ®–‰¥â·°â‰¢

‰¥â∑—π∑à«ß∑’ À√◊Õπ”ªí≠À“Õÿª √√§μà“ßÊ

¡“ª√—∫ª√ÿß„Àâ«—πμàÕÊ ‰ª∑”‰¥â¥’¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡¥Á°Ê ‰¥âæ—≤π“μπ‡Õß ·≈–„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥

‡¢“‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ«à“ °àÕπ°“√∑”ß“πÕ–‰√

°Á·≈â«·μàμâÕß√Ÿâ®—°«“ß·ºπ ·∫àßß“π ‰¡à„™à

Õ¬ŸàÊ °Á∑”‡≈¬ μâÕß√Ÿâ®—°ª√– “πß“π ‡æ◊ËÕ

„Àâ°‘®°√√¡ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®é

§√Ÿª“√’«√√≥ ‚§μ√™¡¿Ÿ §√Ÿ∑’Ëª√÷°…“

‚§√ßß“π ‡≈à“¬âÕπ∂÷ß®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ¢Õß°“√∑”

‚§√ß°“√«à“ ¡’‡¥Á°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß‡¥‘π‡¢â“¡“À“

æ√âÕ¡¢Õ„Àâ‡∏Õ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“‚§√ß°“√ ·¡â

®–¬—ß‰¡à√Ÿâ«à“‡¥Á°Ê Õ¬“°∑”Õ–‰√ ·μà ‘Ëß∑’Ë

‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ °“√‡°‘¥√–‡∫‘¥®“°¿“¬„π„®

¢Õß‡¥Á°Ê °≈ÿà¡π’È

ç∂â“‡¥Á°Ê ‡¢“Õ¬“°∑”· ¥ß«à“ ‡¢“

μâÕß¡Õß‡ÀÁπÕ–‰√ À√◊ÕμâÕß¡’Õ–‰√¥’Ê „π

μ—«‡¢“·≈â« „π∞“π–∑’Ëμ—«‡Õß‡ªìπ§√Ÿ∑’Ëª√÷°…“

‡¥Á°‡¢“∫Õ°«à“ ®“°∑’Ë§√Ÿ àß‡¢“‰ªÕ∫√¡

‰¡à«à“®–‡ªìπ°‘®°√√¡À√◊Õ§à“¬μà“ßÊ ‡√◊ËÕßπ—° ◊∫

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ À√◊Õπ—° ◊∫ “¬πÈ” À√◊Õ®–‡ªìπ‡√◊ËÕß

¢Õß§à“¬∏√√¡Õ–‰√μà“ßÊ ‡¢“‡°Á∫‡°’Ë¬«ª√– ∫°“√≥å ‰¥â

‡¬Õ–¡“° ‡¢“∫Õ°«à“ ¡’§«“¡Õ¬“°∑’Ë®–∑”‡¬Õ–

‡√“°Á‡ÀÁπ·≈â««à“ π’Ë·À≈– §◊Õ°“√√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„π

ç
é

‡≈Á°Ê πâÕ¬Ê ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ æ“πâÕßÊ ‰ª«—¥

‰ª™à«¬®Ÿß§π·°à¢÷Èπ»“≈“ ‡°Á∫°«“¥≈â“ß∂â«¬

™“¡ ‡ªìπμâπ ‡¡◊ËÕ™ÿ¡™π‡ÀÁπª√–‚¬™πå®“°

°‘®°√√¡∑’Ë‡¢“∑”·≈â« °Á®– π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡

‡¢“μàÕ‰ªé

çºŸâ „À≠à„®¥’º≈—¥‡ª≈’Ë¬π‡«’¬π¡“‡æ◊ËÕ

∑’Ë®–¡“‡≈’È¬ßÕ“À“√°≈“ß«—π ÕÕ°‡ß‘π§à“

¢π¡∑’Ë‡ªìπÕ“À“√«à“ß πÕ°®“°π—ÈπÕß§å°√

‡Õ°™πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡ÀÁπ°‘®°√√¡π’È ‡¢“°Á‡¢â“¡“¢Õ

„ÀâπâÕßÊ À√◊Õ‡¥Á°„π°‘®°√√¡π’È‡º¬·æ√à ‡¢“

«à“°‘®°√√¡¥’Ê Õ¬à“ßπ’È¡—π‰¡àπà“®–À¬ÿ¥Õ¬Ÿà∑’Ë

À¡Ÿà∫â“πÕ¬à“ß‡¥’¬« ¡—ππà“®–°√–®“¬‰ªÕ’°

‡¬Õ– °Á‡≈¬∑”„Àâ‡¥Á°Ê ‡¢“¡’°”≈—ß„®∑’Ë®–

∑”ß“π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπé

ç™à«ß∑’Ë‡¢“∑”°‘®°√√¡ ‡√“°Áμ“¡‰ª

 —ß‡°μ°“√≥åÕ¬Ÿà¥â«¬ ®–‰¥â§Õ¬„Àâ§”·π–π”

 àß‡ √‘¡ ∫“ß°‘®°√√¡∑’Ë‡¢“∑”‰ª·≈â«¡’¢âÕ

º‘¥æ≈“¥ ‡√“®–§ÿ¬°—π∑ÿ°§√—Èß∑’Ë∑”°‘®°√√¡

¥‘©—πæ¬“¬“¡°√–μÿâπ‡¢“‡ ¡Õ«à“ À≈—ß®“°

∑”°‘®°√√¡‡ √Á®‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«∑ÿ°§√—Èß μâÕß

¡“∑∫∑«πμ—«‡Õß¥â«¬ ¥‘©—π‡√’¬°°‘®°√√¡π’È

«à“ ç„§√à§√«≠„®é §◊Õ °“√æ‘®“√≥“μ—«‡Õß

§√Ÿª“√’«√√≥ ‡ªìπ§√Ÿ∑’Ëª√÷°…“„π∫∑∫“∑¢Õß§ÿ≥Õ”π«¬
„Àâ‡¥Á°«“ß·ºπ ·≈–∑”ß“π¥â«¬μπ‡Õß ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
®“°°“√∑”ß“π ‚¥¬§√Ÿ®–‡ªìπºŸâ™’È·π–·π«∑“ß
·≈– π—∫ πÿπ„Àâ‡¥Á°‰¥âæ—≤π“∑—°…–®“°°“√≈ß¡◊Õ∑”
ºà“π°‘®°√√¡ ç„§√à§√«≠„®é À√◊Õ
°“√∑” AAR (After Action Review)
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ç·μà‡¡◊ËÕ‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡

À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡

®“° ¥√.ª√’¬“πÿ™ æ‘∫Ÿ≈ √“«ÿ∏ À—«Àπâ“

‚§√ß°“√«‘®—¬‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ”π—°ß“π

∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å øíß®“° ‘Ëß∑’Ë

Õ“®“√¬åª√’¬“πÿ™Õ∫√¡°Á‡√‘Ë¡‡¢â“„®À≈—°

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß≈÷° ÷́Èß¢÷Èπ

∑”„Àâ‡¢â“„®«à“ À≈—° Û Àà«ß ‡ªìπÀ≈—°§‘¥

À≈—°ªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬¡’ Ú ‡ß◊ËÕπ‰¢‡ªìπμ—«°”°—∫

·≈â«º≈≈—æ∏åª≈“¬∑“ßπ”‰ª Ÿà§«“¡ ¡¥ÿ≈„π

Ù ¡‘μ‘ ∑—Èß‡»√…∞°‘®  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

·≈–«—≤π∏√√¡ ‰¡à„™à‡√◊ËÕß¢Õß°“√ª≈Ÿ°¢â“«

‡≈’È¬ß —μ«å Õ¬à“ß∑’Ë‡§¬‡¢â“„®é

ºÕ.∏’√–«—∏πå∫Õ°«à“ ç ‘Ëß·√°∑’Ëª√–∑—∫

„®‡¡◊ËÕ¡“∂÷ß‚√ß‡√’¬π™”¶âÕæ‘∑¬“§¡ §◊Õ

√–‡∫’¬∫«‘π—¬¢Õß‚√ß‡√’¬π ‡¥Á°π—°‡√’¬π¡’

 —¡¡“§“√«– ·μà‚®∑¬å∑’ËμâÕß‡√àß·°â‰¢Õ¬à“ß

‡√àß¥à«π§◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâ§π„π™ÿ¡™π‡°‘¥

§«“¡»√—∑∏“μàÕ‚√ß‡√’¬π π’Ë§◊Õ‚®∑¬å∑’ËμâÕß

∑”„Àâ™ÿ¡™π‡ÀÁπ«à“ ‚√ß‡√’¬π™”¶âÕæ‘∑¬“§¡

‡ªìπ ∂“∫—π √â“ß§π °“√ àß≈Ÿ°‡¢â“‰ª‡√’¬π

„π‚√ß‡√’¬π„À≠à ´÷Ëß¡’‡¥Á°Õ¬Ÿà®”π«π¡“°π—Èπ

„™à«à“≈Ÿ°®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡æ√“–°“√¥Ÿ·≈

¢Õß§√ŸÕ“®∑”‰¥â ‰¡à∑—Ë«∂÷ß ·≈–‡æ◊ËÕª√—∫‡ª≈’Ë¬π

∑—»π§μ‘§«“¡‡™◊ËÕ¢ÕßºŸâª°§√Õß ºÕ.∏’√–«—∏πå

®÷ßπ”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“

ºÕ.∏’√–«—∏πåμ—Èß¢âÕ —ß‡°μ«à“ çªí®®ÿ∫—π

¡—°¡’§πæŸ¥∂÷ßÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß„π¡‘μ‘‡»√…∞°‘® §◊Õ°“√∑”¡“À“°‘π

°“√ √â“ß√“¬‰¥â‡æ’¬ß¥â“π‡¥’¬« ·μà‰¡à¡’„§√

æŸ¥∂÷ß¡‘μ‘ —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ À√◊Õ«—≤π∏√√¡

‡≈¬ ∑—Èß∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡ÿàß‰ª∑’Ë°“√æ—≤π“§π Ÿà

 —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊πé

®–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√ §ß

‡ªìπ‰ª‰¥â¬“° ‡æ√“–μâÕß„™â∑√—æ¬“°√¡“°

‡¡◊ËÕ∫√‘∫∑¢Õß‚√ß‡√’¬π‡ªìπ‡™àππ’È ®÷ßμâÕß

À—π¡“¥Ÿμâπ∑ÿπ‡¥‘¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëßæ∫«à“

π—°‡√’¬π∑’Ëπ’Ë¡’μâπ∑ÿπ Ÿß¡“°„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡

‡ªìπ§π¥’ ¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ ¡’ —¡¡“§“√«– ´÷Ëß

¡—°‰¡à§àÕ¬æ∫„π‚√ß‡√’¬π„À≠àÊ ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ

«à“ ‡¡◊ËÕ‡ªìπ§π¥’·≈â« §π¥’®–√Ÿâ®—°„Àâ ·≈–

ºÕ.∏’√–«—∏πå  ‘ßÀ∫ÿμ√* ‡≈à“∂÷ßÀ≈—°∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π‡¡◊ËÕ·√°‡√‘Ë¡μÕπ¬â“¬‚√ß‡√’¬π¡“

„À¡àÊ „Àâøíß«à“ ¥â«¬∫√‘∫∑¿Ÿ¡‘ —ß§¡∑’Ëμ—Èß¢Õß‚√ß‡√’¬π™”¶âÕæ‘∑¬“§¡‡ªìπ∑’Ë¥Õπ ‰¡à “¡“√∂

∑”°“√‡°…μ√À√◊Õª≈Ÿ°Õ–‰√‡æ◊ËÕ‡≈’È¬ß™’æ‰¥â ®÷ß∑”„Àâ∑à“π‰¡à ‰¥â§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡≈¬ ·μàπ—Ëπ‡ªìπ‡æ√“–∑à“π‡¢â“„®∂÷ßÀ≈—°§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßº‘¥æ≈“¥‰ª

ç°àÕπ∑’Ë®–¡“Õ¬Ÿà∑’Ë‚√ß‡√’¬π™”¶âÕæ‘∑¬“§¡ º¡‡ªìπÕ¥’μºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π°“√∑”¡“

À“°‘π ∑”‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“æÕ ¡§«√ ·μà‡¡◊ËÕ¡“Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π™”¶âÕæ‘∑¬“§¡·≈â« ‰¡à

§‘¥‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“ ∫√‘∫∑ ¿Ÿ¡‘ —ß§¡¡—π‰¡à ‰¥â ‡æ√“–‡√“‡¢â“„®§”«à“

ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé º‘¥æ≈“¥ ‡√“‡¢â“„®«à“∑ƒ…Æ’„À¡à§◊ÕÀ≈—°ª√—™≠“œ «à“®–μâÕß·∫àßæ◊Èπ∑’Ë

‡ªìπ·À≈àßπÈ” ∑”π“ ª≈Ÿ°æ◊™‰√à æ◊™ «π À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ Û Û Û Ò ·μàæÕ¡“Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π

™”¶âÕæ‘∑¬“§¡ æ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ∑’Ë¥Õπ §◊ÕÕ¬Ÿà∫π¿Ÿ‡¢“ ∂â“®–∑”∑ƒ…Æ’„À¡à º¡§ßμâÕß¢ÿ¥∑’Ë π“¡

øÿμ∫Õ≈‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕ∑”π“ ·À≈àßπÈ”°ÁμâÕßÕ“»—¬·À≈àßπÈ”∑’Ëμ’π‡¢“ ·≈â«ªíö¡πÈ”¢÷Èπ¡“„™â º¡®÷ß

‡≈‘°§‘¥∑”‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ªé

* ªí®®ÿ∫—π∑à“π¬â“¬‰ª
¥”√ßμ”·Àπàß
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π
™”π“≠ “¡—§§’«‘∑¬“
Õ”‡¿Õ·°≈ß
®—ßÀ«—¥√–¬Õß

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○
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○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

„™âÕÕ°·∫∫«‘∏’§‘¥ ∫√‘À“√®—¥°“√‚√ß‡√’¬π

·≈–·ºπ°“√‡√’¬π°“√ Õπ„À¡à ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ

‚√ß‡√’¬π™”¶âÕæ‘∑¬“§¡°≈“¬‡ªìπ·À≈àß √â“ß

§π  √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¬“«™π

·≈–§π„π™ÿ¡™π„Àâ ‰¥â „πÕπ“§μ ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°

ªí≠À“æ◊Èπ∞“π ı ¢âÕ §◊Õ Ò. æ◊Èπ∑’Ë ‰¡à‡Õ◊ÈÕ

Õ”π«¬μàÕ°“√‡√’¬π Ú.§à“π‘¬¡°“√ àß≈Ÿ°‰ª

‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π„À≠àÊ ª√–®”Õ”‡¿Õ Û.°“√

¢“¥·§≈π§√Ÿ Ù.ºŸâª°§√Õß‰¡à‰¥â§“¥À«—ß¥â“π

°“√»÷°…“¢Õß≈Ÿ° ·≈– ı.∞“π–∑“ß§√Õ∫§√—«

∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õß

ºŸâ‡√’¬πé

ºÕ.∏’√–«—∏πå‡ÀÁπ«à“À“°μâÕß°“√æ—≤π“

§π μâÕß„™â¡‘μ‘∑“ß —ß§¡æ—≤π“§√Ÿ æ—≤π“

‡¥Á°„ÀâÕ¬ŸàÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ „Àâ‡¢“√Ÿâ®—°μ—«μπ

¢Õßμ—«‡Õß √Ÿâ®—°‡¢â“„®§πÕ◊Ëπ ºà“π°‘®°√√¡∑’Ë

‡πâπ¡‘μ‘∑“ß —ß§¡¡“°°«à“¡‘μ‘∑“ß‡»√…∞°‘®

‡æ√“–‚¥¬ à«πμ—«·≈â« ºÕ.‰¡à ‰¥â§“¥À«—ß„Àâ

‡¥Á°∑”¡“À“°‘π‡ªìπ ‡æ√“–‡¥Á°¬—ßμâÕß‡√’¬π

Àπ—ß ◊ÕÕ¬Ÿà ·μà§«“¡‡°àß®–¡“∑’À≈—ß ‡π◊ËÕß®“°

π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π™”¶âÕæ‘∑¬“§¡ à«π„À≠à¡’

º≈°“√‡√’¬πÕ¬Ÿà „π√–¥—∫ª“π°≈“ß∂÷ßÕàÕπ

‰¡à¡’π—°‡√’¬π‡°√¥‡Õ ∞“π–∑“ß§√Õ∫§√—«

æÕ¡’æÕ°‘π‰ª®π∂÷ß¢“¥·§≈π ¥—ßπ—Èπ °“√

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○
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○

○
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○
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ºÕ.∏’√–«—∏πå‡™◊ËÕ«à“°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π°‘®°√√¡‡™àππ’È ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
®“°°√–∫«π°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π ®π “¡“√∂π”¡“«‘‡§√“–Àå¢¬“¬º≈
‰ª Ÿà°“√¥”‡π‘π™’«‘μ‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ‚¥¬§√Ÿ¡’Àπâ“∑’Ë „Àâ§”·π–π”‡∑à“π—Èπ
‡æ√“–‡™◊ËÕ«à“°“√ Õπ«‘∏’π’È®–∑”„Àâ‡¥Á°·°â ‰¢ªí≠À“‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ß‡¢â“∂÷ß·≈–‡¢â“„®¡“°°«à“∑àÕß®”®“°μ—«Õ—°…√À√◊Õ∑”μ“¡§√Ÿ∫Õ°
·≈–‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π “¡“√∂®¥®”‰¥âÕ¬à“ß·¡àπ¬” °“√∑”°‘®°√√¡„π™ÿ¡πÿ¡μà“ßÊ
∑’Ëπ—°‡√’¬π‡ªìπ‡®â“¢Õß ‚§√ß°“√®–μâÕß¡’°“√ √ÿªº≈°“√¥”‡π‘πß“π
‡æ◊ËÕ√“¬ß“π°√–∫«π°“√ ¢—ÈπμÕπ ªí≠À“Õÿª √√§ ·π«∑“ß°“√·°â ‰¢
·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈ÕÕ°¡“‡≈à“„Àâ‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬πøíß æ√âÕ¡®—¥∑”‡Õ° “√ √ÿª àß§√Ÿ

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

‡Õ“μ—«‡Õß‰ª‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§πÕ◊Ëπ ·≈–

«“ßμ—«‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß‡À¡“– ¡ ‚¥¬‡™◊ËÕ

«à“ ç°“√»÷°…“é ®– “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 ∂“π¿“æ≈Ÿ°™“« «π ™“«π“ ≈Ÿ°§π√—∫®â“ß

„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë‡¥Á°ª√“√∂π“‰¥â „πÕπ“§μ

‰¡à«à“®–‡ªìπ §√Ÿ À¡Õ ∑À“√ À√◊Õπ—°∏ÿ√°‘®

ç‡¢â“„®ºŸâÕ◊Ëπé °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π §◊Õ¡‘μ‘

∑“ß —ß§¡ ¥—ßπ—Èπ ‡¥Á°μâÕß√Ÿâ·≈–‡¢â“„®∂÷ß

§«“¡·μ°μà“ß¢Õß§π μ—Èß·μà‡™◊ÈÕ™“μ‘ √Ÿª√à“ß

Àπâ“μ“ ∞“π– §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂  μ‘

ªí≠≠“ §«“¡∂π—¥ ·≈–π‘ —¬ ‡¡◊ËÕ‡¢â“„®

μ√ßπ’È·≈â« ‡√“®–™à«¬§π∑’Ë¥âÕ¬°«à“Õ¬à“ß‰√

·≈â«®–„™â§«“¡‡¢â“„®ºŸâÕ◊Ëπ¡“‡ªìπæ≈—ß„π°“√

æ—≤π“μ—«‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‰√

°“√®–‡¢â “ „®À≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥âÕ¬à“ß≈÷°´÷Èßπ—Èπ μâÕß

≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ßμ“¡°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑’Ë

«à“¥â«¬À≈—° Û Àà«ß Ú ‡ß◊ËÕπ‰¢ §◊Õ §«“¡

æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àμÿº≈ ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

§«“¡√Ÿâ §ÿ≥∏√√¡ ·≈– ¡¥ÿ≈ Ù ¡‘μ‘ §◊Õ

 —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡»√…∞°‘® ·≈–«—≤π∏√√¡

ºÕ.∏’√–«—∏πå®÷ß‰¥â®—¥μ—Èß™ÿ¡πÿ¡·≈–∞“π‡√’¬π√Ÿâ

μà“ßÊ ¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ‡ªìπ°“√ √â“ß°“√

‡√’¬π√ŸâÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

ºà“π°‘®°√√¡ „π≈—°…≥– ç∑”°àÕπ  Õπ

∑’À≈—ßé ‚¥¬„Àâ‡¥Á°≈Õßº‘¥≈Õß∂Ÿ° çμ—«Õ¬à“ß

‡™àπ °“√ª≈Ÿ°º—°®“°¥‘π‰¡à¥’ ‡¡◊ËÕ‡¢“ª≈Ÿ°

·≈â« º—°‰¡à‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ §√Ÿ®–∂“¡‡¢“«à“ ç‡ªìπ

‡æ√“–ÀπŸ‰¡à¥Ÿ·≈ ‰¡à√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ‡ª≈à“é ‡¡◊ËÕ

‡¥Á°μÕ∫«à“ ç‰¡à„™à ·μà¥‘π¡—π ¿“æ·¬àé §√Ÿ°Á

®–∂“¡μàÕ«à“ ç·≈â«∑”‰ß¥’ é ‡¢“μÕ∫«à“ çμâÕß

‡√’¬π√Ÿâ°“√æ—≤π“¥‘π°àÕπé º¡®÷ß‡™‘≠À¡Õ¥‘π

¡“ Õπ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“¥‘π æÕ‡¢“‡¢â“„®°Á®–

‡√‘Ë¡°√–∫«π°“√∑¥≈Õß„À¡à ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

®“°°“√≈ß¡◊Õ∑” ∂â“§√Ÿ∫Õ°‡¢“∑ÿ°Õ¬à“ß«à“

çÀπŸ®–ª≈Ÿ°º—° μâÕß‡μ√’¬¡¥‘πÕ¬à“ßπ—ÈπÊé

ª√– ∫°“√≥å®√‘ß®–‰¡à‡°‘¥ ·μà∂â“‡¢“‡®Õ

ªí≠À“ ·≈â«·°â ‰¢‡Õß‰¥â ·π«§‘¥„π°“√·°â

ªí≠À“π—Èπ°Á®–Õ¬Ÿà°—∫‡¢“μ≈Õ¥‰ªé

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

ºÕ.∏’√–«—∏πå ¡’·π«§‘¥„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–æ—≤π“‚√ß‡√’¬π
‚¥¬¡ÿàß∑’Ë°“√ çæ—≤π“§πé ®“°μâπ∑ÿπ∑’Ë¥’¢Õßπ—°‡√’¬π
·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√¡’ à«π√à«¡®“°™ÿ¡™π ‚¥¬ √â“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ
·°àπ—°‡√’¬π®“°°“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ºà“π°‘®°√√¡μà“ßÊ
‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥«‘∏’§‘¥ ·≈–·°âªí≠À“‰¥â¥â«¬μπ‡Õß
‡æ√“–‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ç≈ß¡◊Õ∑” ¡’§à“°«à“§” Õπé

ç‚§√ßß“π∑’Ë‡¥Á°Ê ∑”¢÷Èπ ¡—πºà“π

°√–∫«π°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬„π‚√ß‡√’¬π®π

‡¥Á°´÷¡ —́∫∂÷ßÀ≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ß‰ª·≈â« º¡

‡æ’¬ß·μàÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡¢“

∑”μ“¡Õ¬à“ß∑’Ë‡¢“§‘¥ §Õ¬ª√–§—∫ª√–§Õß

™’È·π–‡¢“∫â“ß∫“ß§√—Èß§√“« ®π„π«—ππ’È∑’Ë‡¢“

∑”‰¥â ”‡√Á® π—Ëπ‡ªìπ‡æ√“–«‘∏’§‘¥·≈–°“√

°√–∑”¢Õß‡¢“∑—Èß ‘Èπé

§«“¡‡°àß®–μ“¡¡“¿“¬À≈—ß ©–π—Èπ‡ªÑ“À¡“¬

°“√ √â“ß§π„Àâ‡ªìπ§π‡°àß§◊Õ °“√ √â“ß‡¥Á°

„Àâ√Ÿâ®—°μ—«‡Õß·≈–‡¢â“„®ºŸâÕ◊Ëπ°àÕπ

ç√Ÿâ®—°μ—«‡Õßé À¡“¬∂÷ß √Ÿâ«à“μ—«‡Õß

‡ªìπ„§√ ¡“®“°‰Àπ ¡’∞“π–Õ¬à“ß‰√ ¡’§«“¡

‡ªìπÕ¬Ÿà„π§√Õ∫§√—«Õ¬à“ß‰√ ¡’§«“¡∂π—¥„π

¥â“π„¥ ÕàÕπ¥âÕ¬¥â“π„¥ ∂â“√Ÿâ®—°μ—«‡Õß·≈â«

μâÕßæÕ„®„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ  ‘Ëß∑’Ë¡’„πªí®®ÿ∫—π Õ¬à“
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πÕ°®“°®–®—¥μ—Èß™ÿ¡πÿ¡μà“ßÊ ¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈â« ºÕ.∏’√–«—∏πå

§‘¥«à“πà“®–¬—ß‰¡à‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á° ‡π◊ËÕß®“°‡¥Á°Ê ¡—°‡°‘¥

§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬°—∫°“√‡√’¬π„πÀâÕß‡√’¬π Õ“∑‘ „π«‘™“∏√√¡·¡â®–‡§¬¡’ ç§à“¬

∏√√¡é ∑’Ë¡’°“√π‘¡πμåæ√– ß¶å¡“∫√√¬“¬∏√√¡ æ∫«à“π—°‡√’¬π à«π„À≠à®–π—ËßÀ≈—∫μ“∑” ¡“∏‘

øíßæ√– ß¶åÕ∫√¡∏√√¡ ∑à“¡°≈“ß§«“¡√Ÿâ ÷°‡∫◊ËÕÀπà“¬

°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ®÷ßμâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡

æÕª√–¡“≥∑—ÈßºŸâ Õπ·≈–ºŸâ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“¥—ß°≈à“«ªï ÚııÚ ‚√ß‡√’¬π®÷ß √â“ß √√§å

°‘®°√√¡‡√’¬π√Ÿâ∏√√¡√Ÿª·∫∫„À¡à¿“¬„μâ ‚§√ß°“√·√≈≈’Ë®—°√¬“π∑—«√å∏√√¡ ¢÷Èπ ”À√—∫

π—°‡√’¬π™—Èπ ¡.Ù ‚¥¬„™â√∂®—°√¬“π‡ªìπæ“Àπ–ªíòπ®“°‚√ß‡√’¬π™”¶âÕæ‘∑¬“§¡‰ª¬—ß«—¥

∂È” ÿ«√√≥¿Ÿº“ μ”∫≈‡¢“πâÕ¬ Õ”‡¿Õ‡¢“™–‡¡“ ®—ßÀ«—¥√–¬Õß ‚¥¬‰¥â√—∫°“√Õπÿ‡§√“–Àå

 ∂“π∑’Ëæ—°·≈– ∂“π∑’ËªØ‘∫—μ‘∏√√¡®“°‡®â“Õ“«“ «—¥∂È” ÿ«√√≥¿Ÿº“ √–¬–∑“ß®“°‚√ß‡√’¬π

™”¶âÕæ‘∑¬“§¡∂÷ß«—¥√«¡ Ú °‘‚≈‡¡μ√ ́ ÷Ëß∂È” ÿ«√√≥¿Ÿº“π’È¡’ª√–«—μ‘»“ μ√å§«“¡‡ªìπ¡“∑’Ë ”§—≠

‡ªìπ ∂“π∑’Ë∑’Ë√à¡√◊Ëπ¡’∏√√¡™“μ‘∑’Ë «¬ß“¡

πÕ°®“°π—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫∏√√¡·≈â« ‚§√ß°“√·√≈≈’Ë®—°√¬“π∑—«√å∏√√¡

¬—ß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â¡’‚Õ°“  “π§«“¡ —¡æ—π∏å√à«¡°—π‡ªìπ‡«≈“ Ú «—π Ò §◊π

‚¥¬¡’°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«‡ªìπμ—«‡™◊ËÕ¡ ‡æ√“–§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬πμâÕßªíòπ®—°√¬“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ πÿ° π“π ·≈–‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ®“°«‘∑¬“°√¿“¬πÕ°∑’Ëª√–®”Õ¬Ÿàμ“¡∞“π°“√

‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ μ≈Õ¥‡ âπ∑“ß

ºÕ.∏’√–«—∏πå∫Õ°«à“ ·√≈≈’Ë®—°√¬“π∑—«√å∏√√¡∑”„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥ ¡“∏‘®“°°“√ªØ‘∫—μ‘

®√‘ß ‡æ√“–π—°‡√’¬πμâÕß¡’„®®¥®àÕÕ¬Ÿà°—∫°“√ªíòπ®—°√¬“π μ“μâÕß¥Ÿ∑“ß ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ

∑’Ë ”§—≠§◊Õ‡¥Á°Ê ‰¡à√Ÿâ ÷°‡∫◊ËÕÀπà“¬·≈–®”‡®°—∫°“√π—ËßÀ≈—∫μ“∑” ¡“∏‘„πÀâÕß‡√’¬π À√◊Õ

·¡â·μà°“√ Õπ∏√√¡‚¥¬„™â¡ÿ¢μ≈°¢”¢—π ∑’ËºŸâ‡√’¬π√Ÿâ ÷° πÿ° ·μà°Á„™à«à“ºŸâ‡√’¬π®–®¥®”‡π◊ÈÕÀ“

 “√–∑’Ë ”§—≠‰¥â μà“ß®“°°“√ÕÕ°‰ª —¡º— ·≈–‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘®√‘ß ‡™àπ ™à«¬°—πªí¥ °«“¥

‡™Á¥∂Ÿ ∑”§«“¡ –Õ“¥«—¥ ·≈–°“√∑”«—μ√‡™â“ μ—°∫“μ√ æ≈∫§Ë”°Á∑”«—μ√‡¬Áπ øíß‡∑»πåøíß∏√√¡

‡ªìπμâπ

ç
é

‡¥Á°π—°‡√’¬π∫“ß§π‰¡à§àÕ¬¡’‚Õ°“ ‰¥âÕÕ°‰ª∑àÕß‡∑’Ë¬«¬—ß ∂“π∑’Ëμà“ßÊ
·¡â®–‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë „°≈â∫â“π°Áμ“¡ ‡π◊ËÕß®“°¡’¿“√°‘®∑’ËμâÕß™à«¬‡À≈◊Õ§√Õ∫§√—«
ºŸâª°§√Õß‡Õß°Á ‰¡à¡’‡«≈“æ“∫ÿμ√À≈“πÕÕ°‰ª‡ªî¥ÀŸ‡ªî¥μ“ °‘®°√√¡·√≈≈’Ë
®—°√¬“π∑—«√å∏√√¡ ®÷ß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ëπ—°‡√’¬π¡’‚Õ°“ ‰¥â∑—»π»÷°…“‰ª „πμ—«
 “¡“√∂»÷°…“ª√–«—μ‘»“ μ√å ‡√’¬π√Ÿâ ∂“π∑’Ë ”§—≠μà“ßÊ ¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß
μπ‡Õß ´÷Ëß„πÕπ“§μπ—°‡√’¬π “¡“√∂π”§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¥â®“°°‘®°√√¡‰ªª√–¬ÿ°μå
„™â ‰¥â „π‚Õ°“ μà“ßÊ ‡™àπ ¬ÿ«¡—§§ÿ‡∑»°åª√–®”∂‘Ëπ

°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π∫Ÿ√≥“°“√À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‚§√ß°“√ ·√≈≈’Ë®—°√¬“π∑—«√å∏√√¡
‚√ß‡√’¬π™”¶âÕæ‘∑¬“§¡
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°‘®°√√¡§à“¬∫Ÿ√≥“°“√ ¯ °≈ÿà¡ “√–
§√ŸŒÿ π“ ‡ß‘π‡®√‘≠* §√Ÿ°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ°“√ß“πÕ“™’æœ ‡≈à“«à“ ç„π°“√ÕÕ°·∫∫

°“√‡√’¬π√Ÿâ°‘®°√√¡§à“¬π’È §≥–§√Ÿ®–¡’°“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π§‘¥«“ß·ºπ‡æ◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ¯ °≈ÿà¡ “√– ·≈–®—¥°‘®°√√¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§“¥À«—ß ‡™àπ °≈ÿà¡

 “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘∑¬“»“ μ√å  Õπ‡√◊ËÕß¢Õßæ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬‡πâπ‡√◊ËÕß°“√≈¥

‚≈°√âÕπ μ—Èß‚®∑¬å«à“®“°°‘®°√√¡°“√„™â®—°√¬“π„π°“√‡¥‘π∑“ß‡ªìπ°“√ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π·≈–

≈¥‚≈°√âÕπÕ¬à“ß‰√  ”À√—∫°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ÿ¢»÷°…“·≈–æ≈»÷°…“®–‡πâπ‰ª∑’Ë ¡√√∂π–

¢Õß√à“ß°“¬ π—°‡√’¬πμâÕß‡μ√’¬¡√à“ß°“¬„Àâ·¢Áß·√ß ‡æ◊ËÕæ√âÕ¡„π°“√ªíòπ®—°√¬“π‰ª-°≈—∫

À“°π—°‡√’¬π‰¡à ‰¥â‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡√à“ß°“¬°àÕπ π—°‡√’¬πÕ“®¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°≈â“¡‡π◊ÈÕ®“°

°“√∑’Ë ‰¡à‡§¬ªíòπ®—°√¬“π√–¬–‰°≈‰¥âé

ç√–À«à“ß∑’Ëπ—°‡√’¬πªíòπ®—°√¬“π‰ªμ“¡∂πππ—Èπ ‡√“®–®—¥„Àâ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡ ∂“π∑’Ë

∑’Ëπ—°‡√’¬πºà“π ‚¥¬μ—Èß‚®∑¬å·≈–∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâºà“π«‘∑¬“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

®“°¿“¬πÕ° ‡™àπ ‡¡◊ËÕºà“π®ÿ¥™¡«‘« °Á„Àâπ—°‡√’¬π«“¥¿“æ∑‘«∑—»πå „Àâπ—°‡√’¬π«“¥¿“æ

ª√–∑—∫„®∑’Ëºà“π¡“μ“¡‡ âπ∑“ß ·≈– √â“ß √√§åº≈ß“πÕÕ°¡“‡ªìπ™‘Èπß“π¢Õß°≈ÿà¡ “√–°“√

‡√’¬π√Ÿâ»‘≈ª–... ºà“π∂È”°Á„Àâπ—°‡√’¬π‡¢â“‰ª»÷°…“ ¿“æ¿Ÿ¡‘»“ μ√å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß

μ—«‡Õß „Àâπ—°‡√’¬π‰¥â»÷°…“≈—°…≥–∂È” ≈—°…≥–À‘π·≈–æ◊™æ—π∏ÿåμà“ßÊ »÷°…“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâμà“ßÊ

‡™àπ «—¥ °‘®°√√¡À≈—°∑“ßæ√–æÿ∑∏»“ π“ ‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√¢Õß°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

 —ß§¡»÷°…“œ ...ºà“π™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π·«–§ÿ¬ ‡√’¬π√Ÿâ°—∫™“«∫â“π ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ ‡ “–À“

∫ÿ§§≈∑’Ëπà“ π„® ‡™àπ ª√“™≠å∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ∑”§ÿ≥ß“¡§«“¡¥’„Àâ°—∫∑âÕß∂‘Ëπ æ√âÕ¡ —¡¿“…≥å·≈–

®¥∫—π∑÷° ‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈«à“ §«“¡¥’∑’Ë«à“π—Èπ§◊Õ

Õ–‰√ ·≈–·μà≈–§π∑”§«“¡¥’¥â“π„¥ ∑—Èß„π

™’«‘μ à«πμ—«·≈–μàÕ —ß§¡ à«π√«¡ §«“¡

¿“§¿Ÿ¡‘„®„πÕ“™’æ∑’Ë‡¢“‡ªìπÕ¬Ÿà„π∫√‘∫∑π—Èπ

„Àâπ—°‡√’¬π«‘‡§√“–Àå«à“Õ“™’æ∑’Ë™“«∫â“π∑”

Õ¬Ÿà¡’§ÿ≥ª√–‚¬™πå ¡’§ÿ≥§à“Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπ

°“√ Õπ„Àâ‡¢“μ√–Àπ—° ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ ·≈–

¿“§¿Ÿ¡‘„®„πÕ“™’æ∑’Ë‡ªìπ√“°‡Àßâ“¢Õßμπ‡Õß

‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√¢Õß°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√ß“πÕ“™’æ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ®“°π—Èπ®÷ß

„Àâπ—°‡√’¬π°≈—∫¡“‡¢’¬π‡√’¬ß§«“¡À√◊Õ‡¢’¬π‡ªìπ√“¬ß“π àß§√Ÿ ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ‡√◊ËÕß ç·ºπ∑’Ë

§π¥’é ‡ªìπ™‘Èπß“π¢Õß°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“‰∑¬¥â«¬‡™àπ°—π ·≈–‡¢’¬π‡ªìπ‡√’¬ß§«“¡

¿“…“Õ—ß°ƒ… ·≈–‡≈à“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°—∫‡æ◊ËÕπ‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√¢Õß

°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“μà“ßª√–‡∑» ·≈–®“°¢âÕ¡Ÿ≈Õ“™’æ¢Õß™“«∫â“π·μà≈–∫â“π °Á„Àâ

π—°‡√’¬π∑”‡ªìπ ∂‘μ‘ ∫Ÿ√≥“°“√„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ§≥‘μ»“ μ√åé

 ÿ¥∑â“¬π—°‡√’¬π™à«¬°—π®—¥‡ªìππ‘∑√√»°“√‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π§πÕ◊ËπÊ ‰¥â‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡

·≈–‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‚¥¬¡’§√Ÿ„π “√–«‘™“μà“ßÊ ‡ªìπºŸâ „Àâ§–·ππ

∂◊Õ‡ªìπ°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“∫Ÿ√≥“°“√ Ÿà°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â∑ÿ° “√–«‘™“

ºÕ.∏’√–«—∏πå‡ÀÁπ«à“°“√®—¥∑” ç·ºπ∑’Ë§π¥’é π—Èπ™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π√Ÿâ®—°°“√«“ßμ—«„Àâ

‡À¡“– ¡ ∑—Èß°‘√‘¬“¡“√¬“∑·≈–°“√æŸ¥®“ ‡¡◊ËÕμâÕß‡¢â“‰ª∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—∫ºŸâ „À≠àÀ√◊Õ§π„π

™ÿ¡™π ‡ √‘¡ √â“ß∑—°…–°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡ Ωñ°æŸ¥ Ωñ°Õ∏‘∫“¬Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ

‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß§π„π™ÿ¡™π„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® √—°„§√à “¡—§§’ ·≈–

æ√âÕ¡∑’Ë®– π—∫ πÿπ‡¬“«™π„π∑ÿ°¥â“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª„π∑âÕß∂‘Ëπ
* ªí®®ÿ∫—π∑à“π¬â“¬‰ª‡ªìπ»÷°…“π‘‡∑»°å∑’Ë ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ª√–∂¡»÷°…“√–¬Õß ‡¢μ Ú
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§≥–‡¥‘π∑“ß ¢≥–‡¥’¬«°—π°“√ÕÕ° ”√«®‡ âπ∑“ßπ’È¬—ß‡ªìπ°“√§âπÀ“§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂

π”¡“„™âÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ „π∞“πμà“ßÊ ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ„Àâ‡¥Á°‰¥â∑”μ“¡®ÿ¥∑’Ë°”Àπ¥

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡æÕ‡æ’¬ß„π Û ª√–°“√¢â“ßμâπ §√ŸμâÕß„™â§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡ ¥—ßπ’È

- §«“¡√Ÿâ §√ŸμâÕß¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßª√–«—μ‘»“ μ√å∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√

®—¥°“√»÷°…“πÕ° ∂“π∑’Ë „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ ç§√Ÿé ®÷ßμâÕß∑”°“√∫â“π∑—Èß®“°°“√§âπ§«â“À“¢âÕ¡Ÿ≈

„πÀπ—ß ◊Õ °“√¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈®“°§π‡≤à“§π·°àÀ√◊Õ®“°ª√“™≠å∑âÕß∂‘Ëπ «‘∑¬“°√ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ „π

·μà≈–¥â“π °àÕπμ—Èß‚®∑¬å„Àâ≈Ÿ°»‘…¬å ´÷Ëß‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀ≈“¬«‘™“ ‡™àπ

«‘∑¬“»“ μ√å  —ß§¡ »‘≈ª– ¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡ªìπμâπ

- §ÿ≥∏√√¡ °“√®—¥°‘®°√√¡·√≈≈’Ë§√—Èßπ’È ®”‡ªìπμâÕßª√– “π°“√∑”ß“π√–À«à“ß

‚√ß‡√’¬π Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–™ÿ¡™π °“√‡™‘≠«‘∑¬“°√¡“ª√–®”∞“πμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ

„Àâ§«“¡√Ÿâ‡¥Á° ‚¥¬Õ“»—¬§«“¡ “¡—§§’ §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√ §«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ·≈–§«“¡

 —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß‚√ß‡√’¬π·≈–™ÿ¡™π„π°“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π¢Õß§π„π∑âÕß∂‘Ëπ

‚§√ß°“√·√≈≈’Ë®—°√¬“π∑—«√å∏√√¡

‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë √â“ß§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–

 “¡“√∂°√–μÿâπ§«“¡μ◊Ëπμ—«μàÕ°“√ ç‡√’¬π√Ÿâé

πÕ°ÀâÕß‡√’¬π æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ°≈â“§‘¥ °≈â“

· ¥ßÕÕ° ÷́Ëß§√Ÿ‰¥âπ”À≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

¥—ßπ’È

Ò. §«“¡æÕª√–¡“≥ §◊Õ °“√„™â

∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ·≈–

 ∂“π∑’Ë ”§—≠„π∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡

¥â“πÕß§åª√–°Õ∫μà“ßÊ ·≈–‡À¡“– ¡·°à°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡“„™â „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

ºŸâ‡√’¬π‡ªìπÀ≈—° „Àâ ‰¥â¡’‚Õ°“ »÷°…“√“°‡Àßâ“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ√–À«à“ß°“√‡¥‘π∑“ß‡¢â“§à“¬∏√√¡ √«¡

√–¬–∑“ß Ú °‘‚≈‡¡μ√ ÷́Ëß‰¡à„°≈â ‰¡à‰°≈‡°‘π‰ª

Ú. §«“¡¡’‡Àμÿº≈ ‡π◊ËÕß®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“¬„πÀâÕß‡√’¬π‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‡æ’¬ßæÕ

μàÕ°“√æ—≤π“∑—°…–·≈–»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π °‘®°√√¡·√≈≈’Ë®—°√¬“π∑—«√å∏√√¡®÷ß‡ªìπ°“√

‡√’¬π√ŸâπÕ°ÀâÕß‡√’¬π∑’Ë™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥‡®μ§μ‘∑’Ë¥’°—∫«‘™“æÿ∑∏»“ π“ ·≈–¬—ß‰¥â√—∫§«“¡

 πÿ° π“π®“°°“√ªíòπ®—°√¬“π ”√«®¿Ÿ¡‘∑—»πå  ¿“æ·«¥≈âÕ¡μ“¡‡ âπ∑“ß∑’Ë∂Ÿ°°”Àπ¥‰«â

æ√âÕ¡°—∫‡æ◊ËÕπÊ ‚¥¬¡’∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ·μà≈– “√–«‘™“°”Àπ¥¢÷Èπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â∑”°‘®°√√¡

‡™àπ °“√«“¥¿“æ °“√ ”√«®∂È” °“√∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—∫ºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ ª√“™≠å∑âÕß∂‘Ëπ Õ“™’æ¢Õß

§π„π∑âÕß∂‘Ëπμπ‡Õß ‚¥¬‰¡àμâÕß‡ ’¬ß∫ª√–¡“≥®”π«π¡“°„π°“√®—¥∑—»π»÷°…“ ‡™àπ ‡™à“

√∂∫—  §à“∑’Ëæ—° §à“Õ“À“√ ‡ªìπμâπ

πÕ°®“°π’È°‘®°√√¡·√≈≈’Ë®—°√¬“π∑—«√å∏√√¡¬—ß‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π∑’Ë∞“π–∑“ß∫â“π

‰¡à§àÕ¬ Ÿâ¥’ ‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¥‘π∑“ßÕÕ°‰ª∑àÕß‡∑’Ë¬«·≈–∑”§«“¡√Ÿâ®—°∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßμπ‡Õß ·°âªí≠À“

§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬„π°“√‡√’¬π·≈–ªØ‘∫—μ‘∏√√¡„πÀâÕß‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ°“√‰¥âÕÕ°§à“¬®÷ß‡ ¡◊Õπ‡ªìπ

°“√‡ªî¥‚≈°∑—»πå„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â»÷°…“·≈–ªØ‘∫—μ‘∏√√¡®“° ∂“π∑’Ë®√‘ß

Û. ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πμ—«∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡∫√√≈ÿº≈ °àÕπ°“√·√≈≈’Ë §√ŸμâÕß

§”π÷ß∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß‡¥Á° ¥—ßπ—Èπ§√Ÿ®÷ßμâÕßÕÕ° ”√«®‡ âπ∑“ß∑’Ë®–„™â

‡¥‘π∑“ß·≈– ∂“π∑’Ëæ—°°àÕπ ‡ªìπ°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–ªí≠À“∑’Ë®–

‡°‘¥¢÷Èπ√–À«à“ß‡¥‘π∑“ß ¡’°“√°√–®“¬°”≈—ßÕ¬Ÿàμ“¡®ÿ¥μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„Àâ°—∫
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®“°°“√ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„π‚§√ß°“√°‘®°√√¡·√≈≈’Ë®—°√¬“π∑—«√å∏√√¡

´÷Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë™à«¬°“√°√–μÿâπ‡¥Á°„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥‡ âπ∑“ß ‡™àπ ª√–«—μ‘»“ μ√å

¿Ÿ¡‘»“ μ√å «‘∂’™’«‘μ¢Õß™ÿ¡™π ·≈– àßº≈„Àâ‡¥Á°‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâμ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß ¥—ßπ’È

Ò. §«“¡æÕª√–¡“≥ ‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ»—°¬¿“æ¢Õßμπ‡Õß «à“∑”Õ–‰√‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

‡™àπ §«√®–μâÕßπ” ‘Ëß„¥μ‘¥μ—«‰ª∫â“ß„π°“√‡¥‘π∑“ß ∑”„Àâ‡¥Á°‰¥â√Ÿâ®—°μπ‡Õß·≈–™ÿ¡™π¡“°

¬‘Ëß¢÷Èπ ®π‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–‡°‘¥§«“¡ ”π÷°√—°∫â“π‡°‘¥

Ú. §«“¡¡’‡Àμÿº≈ ‡¥Á°®–§àÕ¬Ê ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°§√Ÿ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“ ™ÿ¡™π ‡√’¬π√Ÿâ°“√

ª√–°Õ∫Õ“™’æ ®ππ”‰ª Ÿà°“√ √â“ß«‘∏’§‘¥‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–‡ªìπ‡Àμÿ‡ªìπº≈ ‡ÀÁπ§«“¡

‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õßªí®®—¬‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ „π™ÿ¡™π ®–π”‰ª Ÿà°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå∑’Ë‡¥Á°Õ“®π”‰ª„™â ‰¥â „π

Õπ“§μ ·≈–π”‰ª Ÿà°“√∑”°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™ÿ¡™πμàÕ‰ª

Û. ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«à“°“√¢’Ë®—°√¬“π∑“ß‰°≈ §«√‡μ√’¬¡√à“ß°“¬„Àâæ√âÕ¡

‡μ√’¬¡√∂®—°√¬“π μ√«® ¿“æ√∂°àÕπÕÕ°‡¥‘π∑“ß √–À«à“ß‡¥‘π∑“ß¢’Ë√∂®—°√¬“π¥â«¬§«“¡

√–¡—¥√–«—ß ¡’ μ‘°”°—∫ ·≈–∑’Ë ”§—≠ ‡¥Á°‰¥â√Ÿâ®—°· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬μπ‡Õß

Ù. ‡ß◊ËÕπ‰¢§«“¡√Ÿâ °“√‡≈◊Õ° ∂“π∑’Ë¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ

ª√–«—μ‘»“ μ√å  ¿“æ·«¥≈âÕ¡ Õ“™’æ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ®“°‡ âπ∑“ß∑’ËμâÕßªíòπ®—°√¬“π

ºà“π ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑—Ë«‰ª∑’Ëπ—°‡√’¬π§«√∑√“∫ ‡æ√“–®–∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–‡ªìπ

°“√ √â“ß ”π÷°√—°∫â“π‡°‘¥„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–ª√–«—μ‘»“ μ√å‡°’Ë¬«°—∫«—¥∂È” ÿ«√√≥¿Ÿº“

¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π’ÈºŸâ‡√’¬π “¡“√∂π”„™â„πª√–‚¬™πå„π°“√‡ªìπ ç¬ÿ«¡—§§ÿ‡∑»°åª√–®”∂‘Ëπé ‡æ◊ËÕÀ“

√“¬‰¥â„Àâ°—∫μπ‡Õß‰¥â ‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®– —ß‡°μ ‘Ëß√Õ∫μ—« ·≈– √â“ß ¡“∏‘®“°°“√ªíòπ®—°√¬“π‚¥¬‰¡à

√Ÿâμ—« ∑”„Àâ ‰¡à‡°‘¥§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬°—∫°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡ªìπ°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√‡√’¬π°“√ Õπ

∑’Ë‰¥âπ” “√–«‘™“μà“ßÊ ¡“ºπ«°‰«â„π∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬‡™‘≠«‘∑¬“°√ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

‡©æ“–∑“ß®“°¿“¬πÕ°¡“„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“°“√‡°’Ë¬«°—∫ª√–«—μ‘»“ μ√å ¿Ÿ¡‘»“ μ√å ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

∑âÕß∂‘Ëπ °“√‡æ‘Ë¡∑—°…–„π°“√ªíòπ®—°√¬“π °“√√Ÿâ®—° —ß‡°μ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¿“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ °“√

∑”§«“¡√Ÿâ®—°§π„π™ÿ¡™π Õ“™’æ °“√Ωñ°∑—°…–„π°“√‡¢â“æ∫ºŸâ „À≠à ‡™àπ °“√æŸ¥ ¡“√¬“∑ ‡ªìπμâπ

ı. ‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡ ‡¥Á°‰¥â¡’‚Õ°“ ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈√–À«à“ß°“√‡¥‘π∑“ß ‡™àπ

·∫àßªíππÈ”¥◊Ë¡ °“√¥Ÿ·≈´÷Ëß°—π·≈–°—π√–À«à“ßªíòπ®—°√¬“π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—πÕ—πμ√“¬√–À«à“ß‡¥‘π∑“ß

§«“¡Õ¥∑πμàÕ§«“¡‡Àπ◊ËÕ¬¬“°„π°“√‡¥‘π∑“ß ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ‡æ◊ËÕπ√à«¡∑“ß

ˆ. ¡‘μ‘¥â“π‡»√…∞°‘® ‡¥Á°‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√ŸâÕ“™’æ¢Õß§π„π∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß¡’§«“¡

À≈“°À≈“¬ ‡ÀÁπ™àÕß∑“ß„π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ  “¡“√∂π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ‰ª„™âª√–‚¬™πå

‰¥â „πÕπ“§μ ¢≥–‡¥’¬«°—πºŸâ‡√’¬π¬—ß “¡“√∂π”¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫ ∂“π∑’Ë ”§—≠μà“ßÊ ‰ª

„™â „Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå„π∞“π– ç¬ÿ«¡—§§ÿ‡∑»°åª√–®”∂‘Ëπé ‰¥âÕ’°¥â«¬

˜. ¡‘μ‘¥â“π —ß§¡ μ≈Õ¥‡ âπ∑“ß°“√‡¥‘π∑“ß ‡¥Á°®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕßπÈ”„®¢ÕßºŸâ „À≠à

∑’Ë¡’„Àâ°—∫‡¥Á° πÈ”„®√–À«à“ß§√Ÿ°—∫‡¥Á° ·≈–πÈ”„®®“°‡æ◊ËÕπ Ÿà‡æ◊ËÕπ °“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π

„π™ÿ¡™π ´÷Ëß‡¥Á°®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π∞“π–ºŸâ√—∫·≈–ºŸâ „Àâ ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡√—° §«“¡ “¡—§§’ §«“¡

¡’πÈ”„® §«“¡‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºà μ≈Õ¥®π “¬ —¡æ—π∏åÕ—π¥’¿“¬„π™ÿ¡™π

¯. ¡‘μ‘¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√„Àâ‡¥Á°‡√’¬π√Ÿâæ◊™æ—π∏ÿå™π‘¥μà“ßÊ ·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß

∏√√¡™“μ‘ªÉ“‡¢“ ¥‘π ·À≈àßπÈ”¿“¬„π™ÿ¡™π  √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ‡¥Á°‡°‘¥®‘μ ”π÷°√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

 à«π°‘®°√√¡°“√ª≈Ÿ°μâπ‰¡â¬—ß‡ªìπ°“√™à«¬≈¥¿“«–‚≈°√âÕπ‰¥âÕ’°¥â«¬

˘. ¡‘μ‘¥â“π«—≤π∏√√¡ ‡¥Á°‰¥â‡ÀÁπ§ÿ≥§à“«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π

¥â“π°“√‡°…μ√ ¥â“π°“√·ª√√Ÿª ÷́Ëß‡ªìπÕß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’ª√–‚¬™πåμàÕ§π√ÿàπÀ≈—ß∑’Ë§«√ ◊∫ “π

μàÕ‰ª ‡¥Á°‰¥â‡ÀÁπ°“√™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈·∫àßªíπ√–À«à“ß§π„π™ÿ¡™π ∂◊Õ‡ªìπ§à“π‘¬¡∑’Ë¥’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π™ÿ¡™π ·≈–‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥≈ß‰ª Ÿà‡¥Á° ÷́Ëß®–μâÕß¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ◊∫μàÕ‰ª„πÕπ“§μ



7776

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß : ®“°À≈—°§‘¥ Ÿà«‘∂’ªØ‘∫—μ‘

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

‡ “«π’¬å »√’‚æ∏‘Ï∑Õß À√◊Õ ç°‘Ëßé Àπ÷Ëß„π°≈ÿà¡π—°‡√’¬π∑’Ë√à«¡°—π “πμàÕ‚§√ß°“√ ç¢â“«

‰¡à¬“° À¡“°‰¡à·æßé ´÷ËßμàÕ¬Õ¥®“°°‘®°√√¡ ç “π —¡æ—π∏å«—π∑”∫ÿ≠ Õ∫Õÿàπ∑—Èßμ”∫≈é

∑’Ëæ∫«à“„π∑ÿ°Ê «—¥®–¡’¢â“«‡À≈◊Õ∑‘ÈßÕ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–‡¡◊ËÕ‡°‘¥¿“«–«‘°ƒμ∑“ß‡»√…∞°‘®

„π™à«ßª≈“¬ªï Úıı ∑’Ë¢â“«¡’√“§“·æß ∑“ß‚√ß‡√’¬π®÷ß§‘¥°—π«à“∑”‰¡‰¡àπ”‡Õ“¢â“«¡“∑”„Àâ

‡°‘¥ª√–‚¬™πå π—°‡√’¬π∫“ß§π‰¡à‰¥â°‘π¢â“«‡∑’Ë¬ß ‰¥â·μà°‘π¢â“«‡™â“®“°∫â“π¡“ ·≈â«°≈—∫‰ª°‘π

¢â“«‡¬Áπ∑’Ë∫â“π ®÷ß‰¥â®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√π—°‡√’¬π¢÷Èπ¡“ ”√«®«—¥„π·μà≈–À¡Ÿà∫â“π«à“¡’¢â“«

‡À≈◊Õ‡∑à“‰À√à ·≈–¡’π—°‡√’¬π§π‰Àπ∫â“ß∑’ËμâÕßÕ¥¢â“«¡◊ÈÕ°≈“ß«—π

‚§√ßß“π¢â“«‰¡à¬“° À¡“°‰¡à·æß
‚√ß‡√’¬π»’¢√¿Ÿ¡‘æ‘ —¬  ÿ√‘π∑√å

ç‡¡◊ËÕ‰¥â¢â“«¡“ ‡√“°Á ‰ª∑’ËÀâÕß

§À°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π ∫√√®ÿ„ à∂ÿß æÕ∂÷ß

™à«ßæ—°°≈“ß«—π °Áª√–°“»„Àâ·μà≈–ÀâÕß∑’Ë

¡’μ—«·∑π‰ª√—∫¢â“«¡“®“°«—¥ ¡“√—∫¢â“«∑’Ë

ÀâÕß§À°√√¡ ª√“°Æ«à“¢â“«∑’Ë‡√“‰ª√—∫¡“ ‰¡à

‡æ’¬ßæÕ°—∫ª√‘¡“≥∑’Ëπ—°‡√’¬πμâÕß°“√ ‡√“

®÷ß∑√“∫«à“¡’π—°‡√’¬π∑’Ë‰¡à‰¥â∑“π¢â“«°≈“ß«—π

‡¬Õ–‡À¡◊Õπ°—π æÕ¥’‡ÀÁπæ’Ë ¡.ˆ ÀàÕ¢â“«¡“

∑“π∑’Ë‚√ß‡√’¬π Õ“®®–‡ªìπ‡æ√“–æ«°æ’Ë‰¡à¡’

‡«≈“≈ß¡“∑“π¢â“«‡∑’Ë¬ß∑’Ë‚√ßÕ“À“√ ®÷ß‡°‘¥

§«“¡§‘¥«à“ ‡√“‡Õ“¢â“«¡“®“°«—¥ ·≈â«‡Õ“

¡“·®°„Àâπ—°‡√’¬π π—°‡√’¬π°Á‰¡àμâÕß´◊ÈÕ¢â“«

∑“π°—π ‡¢“ ◊́ÈÕ·§à°—∫¢â“«°ÁæÕ ·≈â«§π∑’ËÀàÕ

¢â“«¡“°Á‡Õ“°—∫¢â“«¡“·∫àß°—π∑“π §ππ’ÈÀàÕ

‰¢àæ–‚≈â¡“ §ππ’ÈÀàÕμâ¡¬”°ÿâß §ππ’È¡’ª≈“ ‘́«

ª≈“ √âÕ¬ ‡√“°Á®–‰¥â∑“π¢â“«·∫∫∑’Ë‡√’¬°°—π

«à“ ç°—∫¢â“«∫ÿø‡øμåé æ«°‡√“‡ÀÁπ«à“°“√

ÀàÕ¢â“«¡“∑“π¥â«¬°—π ¥’°«à“‰ªπ—Ëß∑“π∑’Ë

ç
é

 ‘Ëß∑’Ë ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°‚§√ß°“√π’È¡’¡“°¡“¬®“°°“√«“ß·ºπ°“√∑”ß“π
∑—Èß§«“¡æÕª√–¡“≥ °“√√Ÿâ®—°·∫àß‡«≈“ √Ÿâ«à“‡«≈“‰Àπ‡ªìπ‡«≈“‡√’¬π
§«√·∫àß‡«√‰ª√—∫¢â“«®“°«—¥Õ¬à“ß‰√ ·≈–„§√‡ªìπ‡«√π÷Ëß¢â“«∑’ËÀâÕß§À°√√¡
 ”À√—∫§«“¡¡’‡Àμÿº≈ ®–√Ÿâ«à“‡√“∑”‰ª‡æ◊ËÕÕ–‰√ ∑”‡æ◊ËÕ„§√ ‰¥âÕ–‰√ §◊Õ °“√∑’Ë‡√“
ç„Àâé ·≈â«‡√“¡’§«“¡ ÿ¢ ‡ªìπ°”≈—ß„®∑’Ë∑”„ÀâÕ¬“°∑”‚§√ß°“√π’È ‰ªπ“πÊ
·≈–¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π§◊Õ°“√√Ÿâ®—°«“ß·ºπ¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π ”‡√Á®

μ—«Õ¬à“ß‚§√ßß“π/°‘®°√√¡∫Ÿ√≥“°“√
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
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‚√ßÕ“À“√ μ—«„§√μ—«¡—π ‡√“§‘¥«à“‚§√ß°“√

∑’Ëæ’Ë‡¢“∑”π’Ë¡—π¥’π– æ«°‡√“®÷ß‰ª™à«¬æ’Ë‡¢“

∑”·≈– “πμàÕ‚§√ß°“√®“°√ÿàπæ’Ëé

ç „π°“√∑”‚§√ß°“√π’È ‡√“μâÕßÀ“

ç§«“¡√Ÿâé „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∂πÕ¡Õ“À“√®“°

§ÿ≥§√ŸÀ¡«¥§À°√√¡ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ¢â“«¡’§ÿ≥§à“

¡“°¢÷Èπ ‡™àπ °“√π÷Ëß‡æ◊ËÕ‡°Á∫√—°…“¢â“«‰«â ‰¥â

π“π¢÷Èπ ¡’°“√‡Õ“„∫‡μ¬¡“π÷Ëß¥â«¬§à– ∑”„Àâ

¢â“«¡’°≈‘ËπÀÕ¡ πà“∑“π §◊Õ∫“ß∑’‡¢“‡ÀÁπ«à“

¢â“«∑’Ë‡√“‰¥â¡“‡ªìπ¢â“««—¥ ‰¡àÕ√àÕ¬À√Õ°

°Á‡≈¬§‘¥«à“‡Õ“¡“∑”„Àâ¥Ÿπà“°‘π¡“°°«à“π’È

¥’°«à“  ”À√—∫ ç§ÿ≥∏√√¡é ∑’Ë ‰¥â®“°∑”ß“π

π’ÈμâÕß∫Õ°«à“‰¥â‡¬Õ–¡“°‡≈¬§à– °“√∑”ß“π

μ√ßπ’È °“√æŸ¥®“‰æ‡√“– √Ÿâ®—°°“√¢Õ§«“¡

™à«¬‡À≈◊ÕÀ√◊Õ¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°ºŸâÕ◊Ëπ ·≈–

°“√ª√–æƒμ‘μπ„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå ∑—Èß°—∫

πâÕßÊ „π‚√ß‡√’¬π·≈–§π„π™ÿ¡™π ‡√“‰¡à‰¥â

·®°¢â“«‡©æ“–„π‚√ß‡√’¬ππ–§– ‡√“‡Õ“‰ª

·®°„Àâ°—∫™ÿ¡™π¥â«¬ §◊Õ§π∑’Ë ‰ª√—∫¢â“«¡“

®“°«—¥‡¢“°Á®–‰ª¥Ÿ„π™ÿ¡™π¥â«¬«à“§√Õ∫§√—«

‰ÀπμâÕß°“√ æÕμ°‡¬Áπ ‡¢“°Á®–‡Õ“¢â“«∑’Ë

‚√ß‡√’¬π®—¥‰«â ‰ª·®°μ“¡À¡Ÿà∫â“π ‰ª·®°

μ“¡™ÿ¡™π ·≈â«°“√∑”ß“πμ√ßπ’È‡ªìπ°“√

∑”ß“π°—π‡ªìπ°≈ÿà¡  ‘Ëß∑’Ë¢“¥‰¡à ‰¥â‡≈¬§◊Õ

§«“¡ “¡—§§’ ‡√“μâÕß∑”ß“π°—π‡ªìπÀ¡Ÿà§≥–

‡√“®÷ßμâÕß√Ÿâ®—°‡Õ“„®‡¢“¡“„ à„®‡√“ À√◊Õ

§«√®–√Ÿâ®—°‰«â „®ºŸâÕ◊ËπÕ¬à“ß‰√ ®÷ß®–∑”„Àâ

∑ÿ°¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π —¡ƒ∑∏‘Ïº≈≈ß‰¥â

¥â«¬¥’é

æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß∂àÕß·∑â ¥—ßπ—Èπ „π°“√∑’Ë‚√ß‡√’¬π

»’¢√¿Ÿ¡‘®–®—¥∑”‚§√ß°“√Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥

¢÷Èπ¡“ æ≈—ß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°®÷ßμ°‡ªìπ

Àπâ“∑’Ë¢Õßπ—°‡√’¬π

§√Ÿ™«≈‘μ√¬°μ—«Õ¬à“ß°‘®°√√¡æ—≤π“

ºŸâ‡√’¬π Ú ‚§√ß°“√ §◊Õ ‚§√ß°“√ ç “π

 —¡æ—π∏å«—π∑”∫ÿ≠ Õ∫Õÿàπ∑—Èßμ”∫≈é ·≈–

‚§√ß°“√ ç¢â“«‰¡à¬“° À¡“°‰¡à·æßé ‡ªìπ

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°‘®°√√¡∑’Ë‡°‘¥®“°ªí≠À“‡¥Á°

„π‚√ß‡√’¬π ∑’Ë¡—°®–·°âªí≠À“‡©æ“–§√ŸΩÉ“¬

ª°§√Õß°—∫‡¥Á° ´÷Ëß‰¡à§√∫«ß®√ ºŸâª°§√Õß

·≈–™ÿ¡™ππà“®–√—∫√Ÿâ¥â«¬ ‚√ß‡√’¬π®÷ß‡§≈◊ËÕπ

°‘®°√√¡π’ÈÕÕ°‰ª∑’Ë™ÿ¡™π ®ÿ¥ ”§—≠§◊Õ¡ÿàß‰ª

∑’Ë«—¥é

‚§√ß°“√ ç “π —¡æ—π∏å«—π∑”∫ÿ≠

Õ∫Õÿàπ∑—Èßμ”∫≈é ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ëπ—°‡√’¬π·≈–

ºŸâª°§√Õß∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“Õ¬Ÿà„πμ”∫≈‡¥’¬«°—π

‰ª√à«¡∑”∫ÿ≠∑’Ë«—¥„π«—π‡ “√å™à«ß‡¢â“æ√√…“

‚¥¬π”Õ“À“√‰ª∑”∫ÿ≠∂«“¬¿—μμ“À“√‡æ≈

·¥àæ√– ß¶å √à«¡°—∫§≥–§√Ÿ·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™π

‚¥¬¡’μ—«·∑ππ—°‡√’¬π∑’Ë¡“®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èß

¿“¬„π°≈ÿà¡μ”∫≈ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∫∑∫“∑

 ¡¡μ‘‡ªìπºŸâπ”∑âÕß∂‘Ëπ

‚§√ß°“√π’È¡’°“√æ—≤π“‡ªìπ≈”¥—∫ ‡¡◊ËÕ‡¥Á°‰ª«—¥μâÕß∫—π∑÷°«à“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
À≈—°§«“¡æÕ‡æ’¬ß®“°§” Õπ¢Õßæ√–Õ¬à“ß‰√ ®“°ºŸâπ”™ÿ¡™πÕ¬à“ß‰√ ®“°
ºŸâª°§√ÕßÕ¬à“ß‰√ ·≈–∑â“¬ ÿ¥¡’°“√‡ªî¥‡«∑’‡ «π“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß§√Ÿ
ºŸâª°§√Õß ™ÿ¡™π ·≈–π—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕÀ“«‘∏’°“√ àß‡ √‘¡·≈–ªÑÕß°—πªí≠À“
æƒμ‘°√√¡π—°‡√’¬π

§√Ÿ™«≈‘μ√ «√√≥¥’ §√Ÿ∑’Ëª√÷°…“

‚§√ßß“π „Àâ§«“¡‡ÀÁπ∂÷ßπ‘ —¬æÕ‡æ’¬ß¢Õß

‡¥Á°«à“ πà“®–‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡æÕª√–¡“≥

‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë‡¥‘π„π∑“ß “¬°≈“ß ‰¡àÀ¬àÕπ‰¡àμ÷ß

¡Õß‚≈°„π·ßà¥’ æŸ¥®“‰æ‡√“– ¡’ —¡¡“§“√«–

¡’‡Àμÿ¡’º≈ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

·μàÕÿªπ‘ —¬·≈–æƒμ‘°√√¡‡À≈à“π’È®–

ΩíßÕ¬Ÿà „πμ—«‡¥Á°‰¥âÕ¬à“ß‰√? §√Ÿ™«≈‘μ√μÕ∫

«à“ çμâÕß„Àâ‡¢“‰¥â≈ß¡◊ÕªØ‘∫—μ‘ ·≈–∑” È́”

„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∫àÕ¬Êé ‚¥¬°“√‡πâπ¬È”

À√◊Õ™’È·π–π—°‡√’¬π‰¥â μ—«§√Ÿ‡Õß®–μâÕß¡’

§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß¢ÕßÀ≈—°‡»√…∞°‘®

®“°ªí≠À“¢â“«‡À≈◊Õ∑‘Èß¡“°„πß“π∫ÿ≠
¢≥–∑’Ë¡’‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬π·≈–§π„π™ÿ¡™π®”π«πÀπ÷Ëß
∑’Ë ‰¡à¡’¢â“«°≈“ß«—π°‘π ‡ªìπ‚Õ°“ „Àâ°‘Ëß·≈–‡æ◊ËÕπÊ
∑”‚§√ßß“π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“π’È ·≈–‡∏Õ°Á ‰¥âΩñ°Ωπμπ‡Õß
®“°°“√∑”ß“π ·≈–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°ß“π
‡°‘¥∑—°…–™’«‘μ„π°“√∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë ‰¥â∑”§«“¡¥’
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ç‡√“∑”°—∫π—°‡√’¬π∑—Èß‚√ß‡√’¬π ´÷Ëß¡’

°«à“ Ú,ı §π ‡√“®÷ß·∫àßπ—°‡√’¬πÕÕ°‡ªìπ

Òı μ”∫≈ μ“¡¿Ÿ¡‘≈”‡π“∑’Ëπ—°‡√’¬π·≈–

ºŸâª°§√ÕßÕ¬Ÿà „Àâπ—°‡√’¬π·μà≈–μ”∫≈‡≈◊Õ°

μ—Èßμ—«·∑ππ—°‡√’¬πª√–®”μ”∫≈¢Õßμπ‡Õß

æÕ‡≈◊Õ°‡ √Á®°Á¡“ª√–™ÿ¡§ÿ¬°—π «“ß·ºπ

∑’Ë®–·∫àßß“π ·∫àß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë°—π °“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπμ√ßπ’È ‡¥Á°‰¥â‡√’¬π√Ÿâμ≈Õ¥‡«≈“

‡æ√“–§√Ÿ„Àâ‡¥Á°ª√– “πß“π‡Õß∑ÿ°Õ¬à“ß‡≈¬

‡¥Á°®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ¡—§π“¬°π—°‡√’¬π ‡√‘Ë¡

μ—Èß·μà°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π°—∫«—¥ °“√

π‘¡πμåæ√– °“√„™â§”æŸ¥°—∫æ√– °“√∑”

Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ºŸâª°§√Õß‡¢â“√à«¡ß“π∫ÿ≠...·μà

Õ–‰√∑’Ë‡¢“∑”‰¡à‡ªìπ ‡√“°ÁμâÕß Õπ ‚§√ß°“√

π’È¡’¢âÕμ°≈ß«à“°“√‰ª∑”∫ÿ≠∑’Ë«—¥π—Èπ „Àâ∑ÿ°

ΩÉ“¬·μàß°“¬·∫∫Õπÿ√—°…å ‰∑¬ ™“¬πÿàß‚ √àß

À≠‘ßπÿàßºâ“∂ÿßé

·π«§‘¥°“√·μàß°“¬π’È ‡°‘¥®“°§π

 ÿ√‘π∑√å¡’¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑Õºâ“‰À¡∑’Ë¡’‡Õ°≈—°…≥å

°“√·μàß°“¬Õπÿ√—°…å‰ª«—¥π’È πÕ°®“°‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥§«“¡ «¬ß“¡·≈â« ¬—ß‡ªìπ°“√ ◊∫ “π

»‘≈ª–«—≤π∏√√¡æ◊Èπ∫â“π¥â«¬ π—°‡√’¬π∫“ß§π

¡’·¡àÀ√◊Õ¬“¬∑’Ë “¡“√∂∑Õºâ“∑’Ë ◊∫∑Õ¥¡“

®“°ªŸÉ¬à“μ“∑«¥ ∂â“‡æ◊ËÕπÕ¬“°‰¥â ‡¢“°Á®–

æ“‰ª„Àâ¬“¬™à«¬ Õπ ®π∑Õºâ“‰À¡„ à ‰¥â

¥â«¬μ—«‡Õß °àÕ‡°‘¥‡ªìπÕ“™’æ·≈–§«“¡¿Ÿ¡‘„®

μ“¡¡“

 ”À√—∫‚§√ß°“√ ç¢â“«‰¡à¬“° À¡“°

‰¡à·æßé ‡ªìπ‚§√ß°“√μàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

À≈—ß®“°π—°‡√’¬π∑”°‘®°√√¡‚§√ß°“√ ç “π

 —¡æ—π∏å«—π∑”∫ÿ≠ Õ∫Õÿàπ∑—Èßμ”∫≈é ·≈â«‡ÀÁπ

ªí≠À“¢â“«‡À≈◊Õ∑‘Èß®”π«π¡“°®“°«—¥À≈—ß

ß“π∫ÿ≠

ç‡¥Á°¡Õß«à“‡√“πà“®–∂πÕ¡¢â“«∑’Ë

‡À≈◊Õ∑‘Èßπ’È ‰«â ‡Õ“‰ª™à«¬‡À≈◊Õ‡¥Á°∑’Ë ‰¡à¡’¢â“«

°≈“ß«—π°‘π π—°‡√’¬π‡√“‰¡à¡’¢â“«°‘π‡¬Õ–

§π®π„π™ÿ¡™π∑’Ë¬“°®π°Á‡¬Õ– ¢â“«∑’Ë‡À≈◊Õ

®“°«—¥¡—°®–·ª√‰ª‡ªìπ¢â“«¡◊Õ Õß ‡ªìπ

Õ“À“√‡ √‘¡ ‡™àπ ¢â“«‡°√’¬∫ ·μà‡√“‡ÀÁπ«à“

¢â“«πà“®–‡ªìπÕ“À“√À≈—°‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ®÷ß‡°‘¥

¡ÿ¡¡Õß«à“πà“®–¬◊¥Õ“¬ÿ¢â“« ‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß

°“√·æÁ§„ à∂ÿß·≈â«·™àμŸâ‡¬Áπ‰«â ‡¡◊ËÕ®–∑“π°Á

‡Õ“‰ªπ÷Ëß ·≈â«‡Õ“‰ª·®°®à“¬„Àâπ—°‡√’¬π„π

‚√ß‡√’¬π°àÕπ ª√“°Ø«à“º≈μÕ∫√—∫¥’¡“° ‡¥Á°

∑’Ë ‰¥â‡ß‘π¡“‚√ß‡√’¬π Ú ∫“∑ ´◊ÈÕ¢â“«°‘π

®“π≈– Òı ∫“∑ æÕ‚§√ß°“√π’ÈÕÕ°¡“‡¥Á°°Á

·§à‰ª´◊ÈÕ°—∫¢â“«°‘π ®“π≈– Ò ∫“∑ ®“°‡ß‘π

‡À≈◊Õ ı ∫“∑ °Á‡À≈◊Õ Ò ∫“∑é

§√Ÿ™«≈‘μ√‡≈à“∂÷ß°“√¥”‡π‘πß“π„π

·μà≈–‚§√ß°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ«à“ μâÕßÀ—π°≈—∫¡“

¡Õß«à“ μ—«‡Õß∑”ß“π§√∫ Ÿμ√À√◊Õ¬—ß À≈—°

§«“¡æÕ‡æ’¬ßª≈Ÿ°ΩíßÕ¬Ÿà„πμ—«‡¥Á°·≈â«À√◊Õ¬—ß

®÷ß∑”§Ÿà¡◊Õ·∫∫ª√–‡¡‘πæƒμ‘°√√¡π—°‡√’¬π

§√Ÿ™«≈‘μ√¡’À≈—°°“√∑”ß“π„π∞“π–§√Ÿ
‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ªí≠À“¢Õßπ—°‡√’¬π«à“§«√·°â ‰¢ªí≠À“
‚¥¬„™â°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡ ç∫«√é (∫â“π «—¥ ‚√ß‡√’¬π)
·≈â«„Àâπ—°‡√’¬π∑”‚§√ßß“π ‚¥¬π—°‡√’¬π‡ªìπºŸâ§‘¥
«“ß·ºπ ·≈–¥”‡π‘π°“√μà“ßÊ ¥â«¬μπ‡Õß
§√Ÿ¡’∫∑∫“∑‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ ·≈–™’È·π–·π«∑“ß·°âªí≠À“

‚¥¬„™â™◊ËÕ«à“ ç«‘‡§√“–Àåμπ‡Õß —ª¥“Àå≈–§√—Èß

™’«‘μ®–‰¡àæ≈“¥æ≈—Èß¥—Ëß«—π«“πé ‡ªìπ§Ÿà¡◊Õ

 ¡ÿ¥æ°π—°‡√’¬π „Àâπ—°‡√’¬π„™â‡«≈“„π§“∫

‚Œ¡√Ÿ¡ «‘‡§√“–Àå°“√¥”‡π‘π™’«‘μμπ‡Õß«à“

 —ª¥“Àå∑’Ëºà“π¡“∑”Õ–‰√∫â“ß ‡≈à¡‡°¡∫àÕ¬

‰À¡ Õà“πÀπ—ß ◊Õ¡“°‰ªπâÕ¬‰ªÀ√◊Õ‡ª≈à“ ∂â“

∑”Õ–‰√∑’Ë‡°‘π‰ª °ÁμâÕß«“ß·ºπ —ª¥“Àå∂—¥‰ª

„À¡à„Àâ‡À¡“– ¡
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ºÕ.· π ·À«π«ß»å °≈à“«∂÷ßª√– ∫°“√≥å„π°“√∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π«à“ ºà“π°“√∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π¡“¡“° ·μà°“√®– √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·≈– √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√æ—≤π“„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ§«∫§Ÿà

‰ª¥â«¬π—Èπ ∑”‰¥â§àÕπ¢â“ß≈”∫“° ©–π—Èπ ‡¡◊ËÕ‰¥âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â „π

°“√æ—≤π“‚√ß‡√’¬π ºÕ.· π¡—Ëπ„®«à“®– √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π‰¥â ‡æ√“–À≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ßπ’È “¡“√∂

„™â ‰¥â°—∫∑ÿ°Ê ‡√◊ËÕß ‰¡à«à“®–∑”Õ–‰√°Áμ“¡ ·π«§‘¥π’È®– Õπ„Àâ‡√“‡¢â“„® ‡¢â“∂÷ß ·≈–æ—≤π“

μàÕ¬Õ¥ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â

À≈—° Ÿμ√¥â«¬°“√π”À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‡¢â“‰ª„πÀπà«¬«‘™“μà“ßÊ ‚¥¬§√Ÿ‡®â“¢Õß

Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ‡Õß ·≈– “¡“√∂„™â ‰¥â°—∫

∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ

¡. Ò π”¿Ÿ¡‘ªí≠≠“‰∑¬º “π°—∫À≈—°

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ç«à“«≈Õ¬≈¡ ‚§¡≈Õ¬øÑ“é

„Àâ ‰¥â‡√’¬π∫Ÿ√≥“°“√„π°≈ÿà¡ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ

¡. Ú ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß À≈’°‡≈’Ë¬ß

§«“¡®π ‡ªìπ°“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â „π°“√æ—≤π“™’«‘μ

‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß·≈–™ÿ¡™π

¡. Û ‡√‘Ë¡‡¢â“‰ª Ÿà™ÿ¡™π ·≈–æ—≤π“

™ÿ¡™π¥â«¬À≈—°§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¡. Ù π”‡√◊ËÕßª√“ “∑»’¢√¿Ÿ¡‘ ´÷Ëß

‡ªìπ‚∫√“≥ ∂“π„°≈â‚√ß‡√’¬π ¡“‡ªìπ·À≈àß

‡√’¬π√Ÿâ∫Ÿ√≥“°“√°—∫À≈—° Ÿμ√  √â“ß ”π÷°√—°

∫â“π‡°‘¥¢Õßμ—«‡Õß

¡. ı π”‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª

‡ªìπÀ≈—°§‘¥„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

¡. ˆ π”À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª

‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—μπå π—Ëπ°Á§◊Õ°“√

√Õß√—∫§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß ‰¡à«à“

®–¡’ªí≠À“Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπ°Áμ“¡

çÀ“°π”À≈—°π’È¡“§‘¥‰μ√àμ√Õß·≈â«

®–æ∫«à“ °“√π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß¡“„™â „π ∂“π»÷°…“‰¡à ‰¥â‡ªìπ°“√

‡æ‘Ë¡¿“√–Õ–‰√‡≈¬ À“°∑”¥â«¬§«“¡‡¢â“„®

·≈–‡¢â“∂÷ß ‡æ√“– “¡“√∂π”‡¢â“‰ªÕ¬Ÿà „π

∫∑‡√’¬π¥â«¬°“√ Õ¥·∑√°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡¢â“‰ª‰¥â „π∑ÿ°Àπà«¬«‘™“

Õ¬à“ß°≈¡°≈◊π ‡æ√“–À≈—° Ÿμ√°“√»÷°…“

¢—Èπæ◊Èπ∞“πªï æ.». ÚıÙÙ π—Èπ ¡’«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚¥¬°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ ‚√ß‡√’¬π®÷ß„™âπ‚¬∫“¬∑’Ë

‡πâπ°“√√à«¡°—π§‘¥ √à«¡°—π∑” √à«¡°—πæ—≤π“
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ºÕ.· π∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ

‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫Ÿ√≥“°“√À≈—°ª√—™≠“œ

„πÀ≈—° Ÿμ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ√“–¡—Ëπ„®«à“®–‡ªìπ‡ âπ∑“ß

∑’Ë™à«¬ √â“ß„Àâ∑—Èß∫ÿ§≈“°√·≈–ºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®

·≈–‡¢â“∂÷ßÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

æ√âÕ¡∑—Èß¡’«‘∂’°“√æ—≤π“μπ‡Õß„π«‘∂’™’«‘μæÕ‡æ’¬ß

¢Õßμ—«‡Õß‰¥â

ç ‘Ëß ”§—≠§◊Õ‚√ß‡√’¬π®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–§ß‰«â´÷Ëß§«“¡§‘¥∑’Ë‡ªìπÕß§å√«¡
‡æ√“–‡√“‰¡à “¡“√∂¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª¢â“ßÀπâ“μ“¡≈”æ—ß§π‡¥’¬« ®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß¡’§√Ÿ
¡’∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë®–π”æ“π—°‡√’¬π„Àâ°â“«‰ª¢â“ßÀπâ“
©–π—Èπ ‚√ß‡√’¬π®÷ß¡’π‚¬∫“¬√à«¡°—π§‘¥ √à«¡∑”‰ª¥â«¬°—π æ√âÕ¡Ê °—πé
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∏πæ≈ °—≥À ‘ßÀå À√◊Õ çÕãÕé π—°‡√’¬π·°ππ”®“° ç™ÿ¡πÿ¡‡¬“«™πμâπ°≈â“§πæÕ‡æ’¬ßé

À√◊Õ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π„ππ“¡«à“ ç™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬é (Moderate Youth Club : MoYo) ‡≈à“∂÷ß®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ

¢Õß°“√°àÕμ—Èß™ÿ¡πÿ¡«à“ ‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß®“°∑’Ëπ—°‡√’¬π·°ππ”¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß ‰ª‡¢â“§à“¬ºŸâπ”‡¬“«™πæÕ‡æ’¬ßª√–¡“≥ ı §π‡¡◊ËÕªï ÚıÙ˘ ®“°π—Èπ°Á‡√‘Ë¡‡√’¬π√Ÿâ

°—π‡Õß„π™ÿ¡πÿ¡ ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°‘®°√√¡ ß“ππ—π∑π“°“√ ‡°¡ —π∑π“°“√ “π§«“¡ —¡æ—π∏å

√«¡∂÷ß°“√‡¢’¬π‡√◊ËÕß‡≈à“‡æ◊ËÕ –∑âÕπ§«“¡§‘¥ §«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

ç‡¥Á°‚¬∏‘πœ ¡’»—°¬¿“æ„π°“√„Àâ ·μà

‰¡à√Ÿâ«à“®–„ÀâÕ¬à“ß‰√ ®÷ß§‘¥∑”°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫

°“√∫√‘®“§ ·≈–§‘¥‡°¡ —π∑π“°“√μà“ßÊ ∑’Ë

 “¡“√∂·∑√°‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥â¥â«¬

‚¥¬‡°¡∑’Ë§‘¥¢÷Èπ®–¡’≈—°…≥–‡√’¬πªπ‡≈àπ

(Play and Learn) §◊Õπ”‡°¡¡“„Àâ‡≈àπ°—π°àÕπ

·≈â«∂÷ß®– √ÿª‡Õ“§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¥â®“°°“√‡≈àπ

ÕÕ°¡“„πμÕπ ÿ¥∑â“¬¢Õß‡°¡ «à“„π·μà≈–

‡°¡¡’À≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ß·∑√°Õ¬ŸàÕ¬à“ß‰√é

çæÕ‡√“‡√‘Ë¡‰¥â·≈â« ‡√“°Á¢¬“¬°‘®°√√¡

ÕÕ°‰ª„π‚√ß‡√’¬π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ‡™àπ moyo

radio ‡ªìπ°“√„™â‡ ’¬ßμ“¡ “¬¢Õß‚√ß‡√’¬π

ª√–™“ —¡æ—π∏å¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß™ÿ¡πÿ¡ ªï Úıı-

ÚııÒ ‡¡◊ËÕ™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬ “¡“√∂∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ

„π‚√ß‡√’¬π‰¥â„π√–¥—∫Àπ÷Ëß ‡√“°Á‡√‘Ë¡ÕÕ°‰ª∑”

°‘®°√√¡°—∫‚√ß‡√’¬π¿“¬πÕ° ‡ªìπ‚§√ß°“√

√à«¡‡√’¬π√Ÿâ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬¢¬“¬º≈À≈—°

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬‡√‘Ë¡

∑’Ë ‚√ß‡√’¬π‡μ√’¬¡Õÿ¥¡»÷°…“æ—≤π“°“√

∫“ß„À≠à ®.ππ∑∫ÿ√’ ‡√“π”‡°¡∑’Ë≈Õß‡≈àπ°—π

„π‚√ß‡√’¬π·≈â«‰¥âº≈·≈â« ¡“„™â „π°“√∑”

°‘®°√√¡√à«¡°—π ·μàº≈ª√“°Ø«à“æÕ‡≈àπ‰ª

·≈â« æ∫«à“¡’À≈“¬Õ¬à“ß‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡§“¥

‡√“æ∫‡≈¬«à“ ‘Ëß∑’Ë‡√“º‘¥æ≈“¥  ‘Ëß∑’Ë‡√“¬—ß

∑”‰¥â ‰¡à‡μÁ¡∑’Ë¡’Õ–‰√∫â“ß ¥â«¬√–¥—∫«ÿ≤‘¿“«–

¢Õß‡√“∑’Ë¡’§«“¡„°≈â‡§’¬ß°—π°—∫π—°‡√’¬π

∑’Ë‡√“‰ª Õπ ∑”„Àâ‡°¡∑’Ë‡≈àπ‰¡à ‰¥â√—∫§«“¡

‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡√“æ≈“¥∑’Ë ‰¡à ‰¥â«“ß·ºπ‰ª°àÕπ

∑—Èß∑’Ë°“√«“ß·ºπ‡ªìπÀ≈—°Àπ÷Ëß¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß ®÷ß‡ªìπ∫∑‡√’¬π„Àâ ‰¥â∑∫∑«π·≈–

π”‰ª„™â„π°“√∑”°‘®°√√¡§√—ÈßμàÕ‰ª «à“μâÕß

™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬
‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥– °√ÿß‡∑æœ

μ—«Õ¬à“ß‚§√ßß“π/°‘®°√√¡∫Ÿ√≥“°“√
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
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æ√âÕ¡°—∫∂“¡πâÕß¥â«¬«à“‡¢â“„®‰À¡ ‡ªìπμâπ

·≈–°“√‰ª§√—Èßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß®‘μÕ“ “ ™ÿ¡πÿ¡

‚¡‚¬®÷ß‰ª™—°™«π§ππÕ° Àπà«¬ß“π¢â“ßπÕ°

™ÿ¡πÿ¡Õ◊ËπÊ Õ¬à“ß‡™àπ ™ÿ¡πÿ¡Õ“ “æ¬“∫“≈

¡“®—∫¡◊Õ°—∫™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬ÕÕ°‰ªæ—≤π“ÀâÕß

 ¡ÿ¥·≈–ÀâÕßæ¬“∫“≈¢ÕßπâÕß¥â«¬°—π ‚¥¬

°‘®°√√¡·∫àßÕÕ°‡ªìπ Õß à«π§◊Õ §√÷Ëß«—π‡™â“

‡ªìπ°“√æ—≤π“  à«π§√÷Ëß«—π∫à“¬‡ªìπ°“√∑”

°‘®°√√¡ —π∑π“°“√°—∫πâÕß ‚¥¬¡’°“√‡μ√’¬¡

‡°¡‰ª„ÀâπâÕß‡≈àπ ‡™àπ °“√‡≈à“π‘∑“π ‡°â“Õ’È-

¥πμ√’ ·≈–°’Ã“«Õ≈‡≈à¬å∫Õ≈é

‚¥¬πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡≈àπ‡°¡·≈â«

ÕãÕ¬—ß¬°μ—«Õ¬à“ß∂÷ß°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ∑’Ë∑”«à“¡’

∑—Èß°“√‡≈à“π‘∑“π °“√‡≈à“‡√◊ËÕß√“«¢Õß§π

„°≈âμ—« À√◊Õ¬°μ—«Õ¬à“ß‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

„π¢≥–π—ÈπÊ ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ∂÷ß°“√π”À≈—°§«“¡

æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°μå„™â „π™’«‘μª√–®”«—π„Àâ

‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°«‘∏’ ‡æ√“–§π à«π¡“°¡—°®–

‡¢â“„®∂÷ßÀ≈—°§«“¡æÕ‡æ’¬ß„π·ßà¡ÿ¡„¥·ßà¡ÿ¡

Àπ÷Ëß‡∑à“π—Èπ ∑—Èß∑’Ë„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â« À≈—°

ª√—™≠“œ π’È “¡“√∂π”¡“ª√–¬ÿ°μå„™â ‰¥â°—∫

∑ÿ°Ê ‡√◊ËÕß

¡’°“√«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“ μâÕß§‘¥°àÕπ À“

¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ«à“®–‰ª∑’Ë ‰Àπ °≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ

„§√ ·≈–§«√∑”Õ¬à“ß‰√ π—Ëπ§◊ÕμâÕßπ”À≈—°

‡Àμÿº≈ æÕª√–¡“≥ ·≈–¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¡“„™â

„π°“√∑”ß“π¢Õß™ÿ¡πÿ¡¥â«¬é

®“°ª√– ∫°“√≥åπ’È‡Õß ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“

∑’Ë∑”„Àâ™ÿ¡πÿ¡¡’°“√°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√

∑”ß“π¢Õß™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬ ∑’Ë·∫àßÀπâ“∑’Ë°—π™—¥‡®π

μ“¡§«“¡ “¡“√∂¢Õß ¡“™‘° ‚¥¬·∫àßÕÕ°

‡ªìπ ’Ë∫â“π ·μà≈–∫â“π¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

·μ°μà“ß°—π‰ª§◊Õ ∫â“πΩÉ“¬ ¡“™‘° ∫â“πΩÉ“¬

∑–‡∫’¬π·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ∫â“πΩÉ“¬°‘®°√√¡

·≈–π—π∑π“°“√ ·≈–∫â“πΩÉ“¬ ◊ËÕª√–™“-

 —¡æ—π∏å

ç‡¡◊ËÕ‰¥â‡√’¬π√Ÿâª√– ∫°“√≥å·≈–π”¡“

ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π„π§√—ÈßμàÕ‰ª π—∫‡ªìπ°“√

‡μ√’¬¡¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„π°“√∑”ß“π¢Õßæ«°‡√“

°“√ÕÕ°‰ª¢¬“¬º≈„π§√—ÈßμàÕ¡“®÷ßª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®·≈–¿Ÿ¡‘„® Õ¬“°∑”μàÕ π—Ëπ§◊Õ

°“√‰ª∑’Ë ‚√ß‡√’¬π·Ààß∑’Ë Õß§◊Õ ‚√ß‡√’¬π

«—¥‚æ∏‘Ïμ√ÿ μ.∫â“π‡∫‘° Õ.∑à“«ÿâß ®.≈æ∫ÿ√’ ‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π Õπ√–¥—∫Õπÿ∫“≈∂÷ßª.ˆ ¡’π—°‡√’¬π

ª√–¡“≥ Ò §π  ¿“æ‚√ß‡√’¬π‡°à“ ª≈«°

¢÷ÈπÕ“§“√‡√’¬π ÀâÕß ¡ÿ¥ªî¥μ“¬¡“μ—Èß·μà

‚¥ππÈ”∑à«¡‡¡◊ËÕªï ÚıÛ¯ ∑’Ë ‚√ß‡√’¬ππ’È‡√“

‰ª∑”‚§√ß°“√®‘μÕ“ “ ‰ªæ—≤π“ÀâÕß ¡ÿ¥

„ÀâπâÕß ·≈–‰ª∑”°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ„ÀâπâÕß‰¥â¡’

§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‚¥¬„™â™◊ËÕ«à“ ‚§√ß°“√ ç∏“√πÈ”„® æ’Ë„ÀâπâÕßé

´÷Ëß‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë°àÕπÀπâ“π’È§√Ÿª√‘»π“‰¥â

®—¥„Àâ¡’™—Ë«‚¡ß„π°“√„Àâ√ÿàπæ’Ë∑’Ë‡√’¬π‡°àß¡“

 ÕπÀπ—ß ◊Õ√ÿàππâÕß ·≈–μàÕ¡“‡¥Á°Ê °Á§‘¥

∑”°‘®°√√¡°“√√—∫∫√‘®“§ ‘Ëß¢Õß‡æ◊ËÕπ”‰ª

™à«¬‡À≈◊Õ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¢“¥·§≈π

ç·ºπ∑’Ë‡μ√’¬¡°“√‰ª§◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√

®–„ÀâπâÕß‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

À≈—ß®“°π—Èπ®÷ß‡√‘Ë¡§‘¥°—π·≈â««à“®–·∫àßªíπ„Àâ

πâÕß‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß‡À¡◊Õπ∑’Ëæ’ËÊ ∑”°—π¡“ ®÷ß§‘¥°‘®°√√¡

μà“ßÊ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«—¬¢ÕßπâÕß ÷́ËßÕ“¬ÿ

¬—ß‰¡à∂÷ß ÒÚ ªï ∑’Ëπà“®– π„®·≈–‡¢â“„®‰¥âßà“¬

π—Ëπ§◊Õ °“√‡≈à“π‘∑“π ‡¡◊ËÕ‡≈à“‡ √Á®°Á √ÿª

„ÀâπâÕßøíß«à“π‘∑“π‡√◊ËÕßπ’ÈμâÕß°“√∫Õ°Õ–‰√

é

ç°“√‰¥â‡ÀÁππâÕß¬‘È¡¡’§«“¡ ÿ¢ °Á‡°‘¥§«“¡
¿Ÿ¡‘„® ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°«à“  ‘Ëß∑’Ë ‰¥â∑”‰ª‰¡à „™à‡æ’¬ß
°“√·∫àßªíπ§«“¡ ÿ¢„Àâ§πÕ◊Ëπ‡∑à“π—Èπ ·μà¬—ß‡ªìπ°“√
°√–®“¬§«“¡√Ÿâ ·≈–¢¬“¬º≈‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥â¥â«¬°‘®°√√¡Õ¬à“ßπ’È
·≈–§‘¥«à“‚√ß‡√’¬π®–∑”‚§√ß°“√Õ¬à“ßπ’È
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμàÕ‰ª

®“°ª√– ∫°“√≥å°“√∑”°‘®°√√¡„π™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬
ÕãÕ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ«à“ ™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬‡ªìπ°‘®°√√¡æ‘‡»…∑’Ë∑”„Àâ
°≈â“· ¥ßÕÕ° ¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π ·≈–∑’Ë ”§—≠
∑”„Àâ ‰¥âæ—≤π“μπ‡Õß®“°°“√ ÷́¡´—∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
Õ¬Ÿà „π«‘∂’™’«‘μ ÷́Ëß ”À√—∫ÕãÕ‰¥âπ”À≈—°§‘¥æÕ‡æ’¬ß¡“„™â
°—∫°“√®—¥°“√μ—«‡Õß ∑”„Àâ¡’°“√∫√‘À“√‡«≈“ √Ÿâ®—°§‘¥
Õ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈ ·≈–¡’°“√«“ß·ºπ°“√∑”ß“πªÑÕß°—π
§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡ªìπμâπ
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§√Ÿª√‘»π“ μ—πμ‘‡®√‘≠ øíπ‡øóÕß ”§—≠„π∫∑∫“∑¢Õß§√ŸºŸâ Õπ«‘™“ —ß§¡ ·≈–‡ªìπ§√Ÿ

∑’Ëª√÷°…“ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫¢—∫‡§≈◊ËÕπÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π‚√ß‡√’¬π ‡≈à“∂÷ß®ÿ¥

‡√‘Ë¡μâπ„π°“√∑”ß“π«à“ μ—Èß‚®∑¬å‰«â∂“¡μ—«‡Õß°àÕπ«à“®–‡√‘Ë¡μâπ∑”Õ–‰√ ·≈â«®÷ß°≈—∫¡“§‘¥∂÷ß

°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ«à“®–∑”‡æ◊ËÕ„§√ ·≈â«∑”Õ¬à“ß‰√

ç‡¡◊ËÕºŸâÕ”π«¬°“√ (ªï ÚıÙ˜) ∂“¡«à“ ª√‘»π“ ∑”‡√◊ËÕßπ’È¡—È¬ °Á√—∫ª“°∑à“π«à“ ∑” ‰¡à

μâÕß§‘¥‡≈¬§à– ‡æ√“–√Ÿâ«à“‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« μ—«¥‘©—π‡Õß‡ªìπ

¢â“¢Õß·ºàπ¥‘π ·≈â«°Á ”π÷°„πæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥μ≈Õ¥ °Á‡≈¬§‘¥«à“‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß‰√‡ ’¬ °ÁμâÕß

∑” æÕ√—∫ª“°∑à“πºÕ.¡“ °Á‡°‘¥‚®∑¬å„π„®¢÷Èπ¡“«à“ ·≈â«®–∑”Õ¬à“ß‰√ ‡√“‡ªìπ·§à§√Ÿ∑’ËÕ¬Ÿà

°≈“ßÊ „À≠à°Á‰¡à„À≠à ‡≈Á°°Á‰¡à‡≈Á° °Á°≈—∫¡“¡Õß«à“„π°√–∫«π°“√°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ’È∑”‡æ◊ËÕ„§√

°ÁμÕ∫μ—«‡Õß«à“ ‡æ◊ËÕ‡¥Á°‰ß ·≈â«®–¢—∫‡§≈◊ËÕπÕ¬à“ß‰√ °Á¢—∫‡§≈◊ËÕπ°—∫‡¥Á°‰ß ·≈â«μ—«ªÑÕπ§◊Õ

„§√ °Á§◊Õ‡¥Á° ‡æ√“–©–π—Èπ ‡¥Á°Õ¬Ÿà„π∑ÿ°«ß®√¢Õß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ®÷ß‡°‘¥·π«§‘¥«à“ ∂â“Õ¬à“ßπ—Èπ

μâÕß‡Õ“‡¥Á°π—Ëπ·À≈–¡“™à«¬‡√“°àÕπ ·≈–μ—«‡Õß¡’§«“¡‡™◊ËÕ à«πμ—««à“ ‡¥Á°¡’æ≈—ß ‡¥Á°∑ÿ°§π

‡°àß‰¥â ‡¥Á°∑ÿ°§πÕ¬“°‡ªìπ§π¥’é

ç∂â“‡√“ Õπ·∫∫∫Õ° §√Ÿ∫Õ°§«“¡√Ÿâ §√Ÿ

∫Õ°„Àâ∑” ‡√“®–‰¡à‡ÀÁπ»—°¬¿“æ„πμ—«‡¥Á°

§√—Èß·√°®÷ßÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡„Àâ‡¥Á°√à«¡‡√’¬π√Ÿâ

°‘®°√√¡·√°∑’Ë ‰ª §◊Õ §à“¬‡¬“«™π ¥‘©—π‰¡à

‰¥â∫Õ°‡¥Á°«à“μâÕß∑”Õ–‰√ ·μà„Àâ‡¢“‰¥â√à«¡

‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ ™ÿ¡πÿ¡‡√“®–™◊ËÕÕ–‰√¥’ æ«°‡¢“

°Á®–™à«¬°—πμ—Èß™◊ËÕ¢÷Èπ¡“¡“°¡“¬  ÿ¥∑â“¬°Á¡“

√à«¡μ—«‚À«μ „Àâ·μà≈–°≈ÿà¡ ·μà≈–∫â“π™à«¬°—π

´÷Ëß‡¢“°Á‰¥â™◊ËÕ«à“‚¡‚¬ (MoYo : Moderate

Youth Club) À¡“¬∂÷ß ‡¬“«™π∑’Ë‡¥‘π∑“ß

 “¬°≈“ßμ“¡·π«æ√–√“™¥”√‘é

§√Ÿª√‘»π“π”°√–∫«π°“√∑’Ë‰¥â®“°§à“¬

¡“ Ÿà°“√®—¥μ—Èß·≈–¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢Õß™ÿ¡πÿ¡

‚¡‚¬ ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡¥Á°Õ¬à“ßßà“¬Ê

„Àâ‡¥Á°¡’Õ‘ √–„π°“√§‘¥ ·≈–„Àâ¡’ à«π√à«¡

„π≈—°…≥–‡¥Á°§‘¥ ‡¥Á°∑”  à«π§√Ÿ¡’Àπâ“∑’Ë

‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß §Õ¬∂“¡ §Õ¬™’È·π–«à“ ‡¡◊ËÕ‡°‘¥

ªí≠À“‡©æ“–Àπâ“®–μâÕß·°â‰¢Õ¬à“ß‰√ ‚¥¬

„™â«‘∏’„Àâπ—°‡√’¬π™à«¬§‘¥·≈–§âπÀ“§”μÕ∫

§√Ÿ¡’Àπâ“∑’Ë √â“ß‚Õ°“  ‡ªî¥‡«∑’„Àâ‡¢“‰¥â

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–„Àâ‡¢“∑” ·≈– Õπ‡¢“®“° ‘Ëß

∑’Ë‡¢“∑”

º≈°“√ÕÕ°·∫∫·≈–°“√ Õπ¥—ß°≈à“«

∑” „Àâ „π Õßªï·√°¢Õß™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬ §‘¥

°‘®°√√¡ÕÕ°¡“®”π«π¡“° ‚¥¬‡©æ“–°“√

ÕÕ°·∫∫‡°¡∑’Ë Õ¥·∑√°°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß‡°¡

‡√’¬πªπ‡≈àπ ‚¥¬∑¥≈Õß∑”°—π„π‚√ß‡√’¬π

°àÕπ ‡¡◊ËÕ¡—Ëπ„®«à“∑”‰¥â·≈–‡¢â“„®¥’·≈â«

®÷ß§‘¥¢¬“¬ÕÕ°‰ª∑”°‘®°√√¡°—∫π—°‡√’¬π

‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ ·≈–„π™à«ß ÕßªïÀ≈—ß ç‚¡‚¬é

 “¡“√∂¬°√–¥—∫¢÷Èπ¡“‡√◊ËÕ¬Ê ‚¥¬¡’°“√

°≈—∫¡“∑∫∑«π √ÿª∫∑‡√’¬π¢Õß°“√‰ª∑”

°‘®°√√¡·μà≈–§√—Èß ®ÿ¥‡¥àπ ®ÿ¥¥âÕ¬ ªí≠À“

Õÿª √√§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ¡’°“√·°â ‰¢Õ¬à“ß‰√ ‡ªìπ

°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫°“√∑”°‘®°√√¡„π

§√—ÈßμàÕ‰ª

ç¥‘©—π®–„Àâ‡¥Á°‡¢’¬π‡√◊ËÕß∑’Ë ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

®“°°“√∑”°‘®°√√¡¡“§π≈–‡√◊ËÕß ·≈â«

«‘‡§√“–Àå«à“ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‰√ ‡ªìπ°“√ Õπ„Àâ

‡¥Á°‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬π” ‘Ëß„°≈âμ—«¡“ Õπ‡§â“ ¥‘©—π

™Õ∫„Àâ‡¥Á°‡¢’¬π§à– ‡æ√“–‡¥Á° ¡—¬π’È®–‡¢’¬π

‰¡à§àÕ¬∂Ÿ° ·≈–‡√“®–‰¥âÕ–‰√®“°‡¥Á°À≈“¬

·ßà¡ÿ¡é

§√Ÿª√‘»π“ °≈à“««à“ ç°“√∑’Ë§√Ÿ‚À¡

‡°≈’¬«°√–μÿâπ„Àâπ—°‡√’¬π§‘¥·≈–∑”Õ¬à“ß

√Õ∫§Õ∫‚¥¬„™âÀ≈—°ª√—™≠“œ ‡ªìπÀ≈—°¬÷¥

ç
§”∂“¡μàÕ‰ª§◊Õ ç®–∑”Õ¬à“ß‰√ ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡
°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ‡¥Á°Õ¬à“ß‰√é

¥‘©—π‡πâπ§«“¡ ”§—≠‰ª«à“ ‡¥Á°®–μâÕß¡’ çÕ‘ √–é

¡’ ç§«“¡ ÿ¢é ‡æ√“–‡¡◊ËÕ‰√∑’Ë‡¥Á°¡’§«“¡ ÿ¢
π—Ëπ§◊Õ ç ‘Ëß‡√â“é ∑’Ë∑”„Àâ‡¥Á°Õ¬“°Õ¬Ÿà°—∫ ç°“√‡√’¬π√Ÿâé

·≈–ÕÕ°·∫∫°‘®°√√¡„Àâ‡¥Á° ç¡’ à«π√à«¡é

‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°· ¥ß»—°¬¿“æÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë
‡æ√“–æ≈—ß„πμ—«‡¥Á°∑’Ë‡√“¬—ß‰¡à “¡“√∂¥÷ßÕÕ°¡“‰¥â

¡’‡¬Õ–¡“°é

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

∑”„Àâæ∫«à“™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬¬°√–¥—∫μ—«‡Õß¡“

‡√◊ËÕ¬Ê ®“°„πªï·√°‡ªìπ°“√‡√‘Ë¡ √â“ßμ—«μπ

¢Õß‡¥Á° æÕ‡¥Á°‡√‘Ë¡√Ÿâ ÷°¡’μ—«μπ æÕ¡’‡¥Á°

√ÿàππâÕßÊ μ“¡¡“ °Á‡√‘Ë¡μ‘¥¬÷¥μ—«μπ«à“®–∑”

Õ–‰√°ÁμâÕß™ÿ¡πÿ¡‚¡‚¬¢Õß‡√“ §√Ÿ®÷ß‡°‘¥

§«“¡§‘¥«à“ ∂÷ß‡«≈“∑’Ë‚¡‚¬μâÕß ≈“¬μ—«μπ

‡¥Á°μâÕß‰¡à¬÷¥¡—Ëπ«à“°“√∑”‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß®–μâÕß‡ªìπ‚¡‚¬∑”‡∑à“π—Èπ ·μàμâÕß

„Àâ‡¥Á°‡¢â“„®„π à«π≈÷°«à“  ‘Ëß∑’Ë‡¢“∑”§◊ÕÕ–‰√
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ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß : ®“°À≈—°§‘¥ Ÿà«‘∂’ªØ‘∫—μ‘

§«“¡¥’∑’Ë∑”¡“¡’§ÿ≥§à“„Àâ°—∫μ—«‡ÕßÕ¬à“ß‰√

©–π—Èπ  ÕßªïÀ≈—ßπ’È§√Ÿ®÷ßÕÕ°·∫∫«‘∏’°“√

‚¥¬„Àâπ—°‡√’¬π‰ª™«π‡æ◊ËÕπ„π™ÿ¡πÿ¡Õ◊ËπÊ ¡“

√à«¡∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π‚¥¬¥Ÿ∑’Ë‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

 ‘Ëß∑’Ë∑”§◊Õ Õÿ¥¡°“√≥å¬—ßÕ¬Ÿà §ÿ≥§à“„πμ—«‡Õß

¬—ßÕ¬Ÿà „π¢≥–‡¥’¬«°—ππ—°‡√’¬π®–∑”°‘®°√√¡

Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™π„¥°Á‰¥â ‰¡à®”‡ªìπμâÕßÕ¬Ÿà™ÿ¡πÿ¡

‚¡‚¬ ·μà¢Õ„Àâ‡Õ“À≈—°§‘¥ À≈—°°“√·≈–

À≈—°ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â ÷́Ëß§√Ÿæ∫«à“°‘®°√√¡æ—≤π“

ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ°‘®°√√¡Àπ÷Ëß∑’Ë “¡“√∂‡ √‘¡ √â“ß

·≈– Õπ∑—°…–™’«‘μ∑’Ë·∑√°·π«§‘¥‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß·°àπ—°‡√’¬π‰¥â¥’ ·≈–‡¥Á°‡À≈à“π’È°Á

∑”Àπâ“∑’Ë ‰ª¢¬“¬μàÕ„Àâ°—∫‡æ◊ËÕπ„π‚√ß‡√’¬π

‚¥¬§√Ÿ¡’Àπâ“∑’Ë √â“ß‚Õ°“  „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

 π—∫ πÿπ ™’È·π–§«“¡§‘¥é

μ—Èß·μàªï Ù˘ ‚√ß‡√’¬π‚¬∏‘π∫Ÿ√≥–‰¥â

‡√‘Ë¡∫Ÿ√≥“°“√À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß‡¢â“ Ÿà°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬ à«πÀπ÷Ëß

 Õ¥·∑√°‡¢â“‰ª„π°‘®°√√¡ ç¥‘©—π√Ÿâ ÷°«à“

∂â“æŸ¥´È”Ê ́ “°Ê Û Àà«ß Ú ‡ß◊ËÕπ‰¢ ‡¥Á°°Á§ß

®–‡∫◊ËÕ¥‘©—π¥â«¬ ‡æ√“–æŸ¥‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ¥‘©—π

°Á‡≈¬ÕÕ°Õÿ∫“¬ ‚¥¬ÕÕ°·∫∫™‘Èπß“π°àÕπ

°”Àπ¥º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§“¥À«—ß μ—«™’È«—¥

°”Àπ¥™‘Èπß“π ·≈â«§ÿ¬°—∫‡¥Á° ¥‘©—ππ”

Àπ—ß ◊Õæ.æ. (Àπ—ß ◊Õ‡æ◊ËÕ§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß

™’«‘μ) ‰ª„Àâ‡¥Á°¥Ÿ ·≈â«∫Õ°‡¢“«à“ ç ¡¡μ‘«à“

‡∏Õ‡ªìπ∫√√≥“∏‘°“√Àπ—ß ◊Õ ‡∏Õ®–μâÕßÕÕ°

Àπ—ß ◊Õæ.æ. ‡∏Õ§‘¥´‘«à“®–μâÕß∑”Õ¬à“ß‰√

À“°®–μâÕß‰ª‡√’¬π√Ÿâ§πÕ◊Ëπ«à“‡¢“„™â™’«‘μ

æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‰√ ®–¡’‡ß◊ËÕπ‰¢Õ’°¢âÕÀπ÷Ëß«à“

μâÕß‡ªìπ°“√»÷°…“™’«‘μæÕ‡æ’¬ß¢Õß§π„π

¬—ß‰¡à¬Õ¡ àßÕ“®“√¬å ¡“°√– ‘́∫«à“ ºÕ. ¢Õ¥Ÿ

¢Õ‡Õ“‰ª„ÀâºÕ. ¥Ÿ°àÕπ ¥â«¬§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®

§√Ÿª√–®”™—Èπ°ÁÕ¬“°¥Ÿ · ¥ß«à“Õÿ∫“¬π’È „™â ‰¥â
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