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ปาฐกถา โดย ศ. นพ. วิจารณ พานิช 

 

   สองวันน้ีเรามาชวยกันคิดวา แตละทานจะทําอยางไรใหผลสัมฤทธิ์ของลูกศษิยของทานสูง เราจะทําอยางไรกันดี 

โดยเปนเครือขายท่ีเราจะชวยเหลือกัน ทางมูลนิธิสดศรี เปนเพียงผูปูเส่ือ ส่ิงท่ีทาง 2 มูลนิธิให คือเวที เปาหมายสําคัญ คือ ผล

การเรียนรูของลูกศษิยของเรา 

การปฏิรูปการศกึษาไทยเราทํามา  12 ป แลว ท่ีผมน่ังประชุมเมื่อวาน สวนใหญพูดเร่ืองครู งบประมาณ โรงเรียนแต

ไมมีใครพูดถึงเด็ก   

เราจงึไปเลือกชวนคนท่ีเอาใจใสเด็กจริงๆ คือ ครู  เพราะเรามคีวามเชื่อวา การศึกษาจะมคีุณภาพได ครูตองทําเพ่ือ

ศิษย เวลาคิดปฏิรูปตองคิดไปจากผลการเรียนรูของศษิย  learning outcome ท่ีชัดเจน ซึ่งเราวัดเองก็ได  

หนังสือเลมน้ี (21st Century Skills : Rethinking How students learn, 2010.) เปนการนําเอาผลการวจิัยมา

สังเคราะห 800 กวาตัวอยาง  พบวายงัมคีวามเขาใจผิดอยูมากในโลกและสังคมไทย  “ปริญญาของครูมีผลตอการเรียนรูของ

ศิษย?”  ตอบดวยสถติิ คือ  “ผิด”  ปริญญามีผลนอยมาก แตส่ิงท่ีมผีลมากคือ การเรียนรูของครู  เราตองนําเอาการทําหนาท่ี

ของครูมาเปนการเรียนรูของครู เร่ืองน้ีมีคนเสนอไวแลว แตในสังคมไทยจะเอาปรับใชอยางไร เคร่ืองมือหน่ึงคือ PLC ครู ท่ีคือ

การรวมกลุมกันเรียนรูจากการทําหนาท่ีครู 

 ถามวาเรียนรูอะไร ใหนักเรียนเรียนรูท่ีดี น้ัน เรียนอะไร ในวงการศึกษาท่ัวไป จะไปเนนท่ี core คือสาระความรู ไม

ผิด ท้ังหมดคือ ตองรู แตไมพอ อันน้ันเปนพ้ืนฐาน แตส่ิงท่ีสําคัญและตองการมากกวาคือ Life and Career Skills (สีแดง) / 

Learning and Innovation Skills (สีเหลือง) / Information , Media, and Technology Skills (สีนํ้าเงิน) ซึง่เปนทักษะท้ังหมด 

ตองฝกตัง้แตเรียนหนังสือ หรือตัง้แตเล็ก เพราะทักษะคอืส่ิงท่ีตองฝกฝน 

 

 สีแดง  ทักษะชีวติ ในฐานะครู คอื เทพธิดาแหงความเมตตา ท่ีตองดูแลใหเขามีทักษะชวีิต ทักษะอาชีพ เชน ทักษะ

อาชีพ  คนเปนหมอตองละเอียด ทักษะเร่ืองความละเอียดก็ตองฝก  การฝกทักษะ เหมือนการฝกเลนฟุตบอล ตองฝกตั้งแต

ตน แลวคอยๆ ซับซอนขึ้น ป.3 เตะบอลอยางหน่ึง  มัธยมก็เตะอีกอยางหน่ึง 

สีเหลือง  ส่ิงท่ีเปนเคล็ดลับ หรือจดุบอดของการเปนครูคือ  สมมุตเิราสอนเด็กม.1  เรามักคดิเสมอวา การสอน ม.1 

เมื่อ 20 ปท่ีแลวมันดี เราจงึไดประสบความสําเร็จอยางน้ี  ก็เลยคดิจะสอนแบบน้ัน  ถาพอแมเกงและฉลาดก็อยากใหลูกไดรับ

การศึกษาท่ีดีอยางท่ีตนเคยได  ซึ่งไมถูกตองเพราะเวลามันหางกันหลายสิบป ตัวอยางเชนเมื่อหกสิบปท่ีแลว ผมเรียนหนังสือ

ชั้นม.1 ส่ิงท่ีมารบกวนสมาธจิากการเรียนไมมี แมแตวิทยยุังไมมี แตเดก็สมัยน้ี ความรูเตม็ไปหมด ดูทีวีกเ็ปนความรู เราตอง

แขงกับความรูท่ีมาเยายวนกับเขา เราอยูกับเด็กท่ีมีส่ิงท่ีใหเขาเลือกเยอะมาก  การเรียนก็เปนทางเลือกหน่ึงของเขา สมัยผม

ไมมีทางเลือก อยากเลนอะไรก็ตองทําเอง  ดังน้ันเราจะเอาตัวเราเปนตัวตัง้แลวจดัการการศึกษาใหลูกหรือลูกศิษยของเรา

ตามท่ีเราเคยไดไมไดแลว 

 โลกท่ีเปล่ียนแปลง คือตัวรายท่ีทําใหความรูท่ีเราสอนลูกศิษยใชการไมได  สมัยผมเรียนจบหมอ 45 ปท่ีแลวใครผา

ทอง ตองใหนอนน่ิงอาทิตยหน่ึง แผลจะไดติด แตตอนน้ีถาใครผาทองเขาใหเดินวันรุงขึ้นเลย น่ีเปนตัวอยางหน่ึงท่ีแสดงใหเห็น

วาความรูท่ีเราเรียนวันน้ีอาจผิดไดในวันพรุงน้ี   แลวความรูท่ีเราไมไดสอน ท่ีเขาจะตองไปหาเองกม็ีอีกมาก 

เพราะฉะน้ัน สีเขียว ( Core Subjects)  คือความรูท่ีอาจผิดในอนาคต  สีเขียวทําหนาท่ีเปนฐานใหเรียนตอไปได  แต

ถามคีวามรูแตไมมีทักษะการเรียนรูก็เรียนตอไมได 

สีเหลือง  มีทักษะการเรียนรูอยางเดียวไมพอก็ตองเอาไปปรับใชสรางนวตักรรมได   ทักษะพวกน้ีเปนทักษะท่ีตอง

เรียน ไมใชตองสอน (สอนกันไมคอยได) ตองทําใหเด็กหรือชวยใหเด็กไดเรียน 
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สีนํ้าเงิน คือ Information , Media, and Technology Skills ถาไมฝกก็จะแยกไมได ถูกหลอกไดงาย ระบบไอซีที

กาวหนามาก เดี๋ยวน้ีผูรับสารเปนท้ังผูสรางและสงสารดวย น่ีเปนทักษะพ้ืนฐานท่ีตองมใีนการดํารงชีวิตขางหนา และเปนชวีิต

ท่ีไมแนนอน 

 การเรียนสมยัใหมตองเรียนท้ัง content และทักษะ (สาระความรูและทักษะสําคัญ ) ถาจะใหลูกศษิยไดผลการ

เรียนรูท่ีดี ขอมูลน้ีไดมาจากการวจิัย 

 การท่ีจะใหได ท้ัง 4 อยางในโมเดล ( Life and Career Skills (สีแดง) / Learning and Innovation Skills (สีเหลือง) 

/ Information , media, and Technology Skills  และ Contents)  ตองมี 4 อยางขางลางน้ีเปนระบบสนับสนุน 

1. มาตรฐานและการประเมิน   ผมคิดวาในวงการศกึษาไทยใชการประเมินท่ีผิด ผิดในแงท่ีวา ใชการประเมินใหได / 

ตก  การสอบและการประเมินท่ีมพีลังบวกตอการเรียนรู คือ การประเมินเพ่ือการพัฒนา ดูวากาวหนาไปแคไหน เปน

การประเมินแบบ formative เชนในชั้นเรียน มีใครเรียนไมทัน เราจะชวยเขาอยางไร  ฉะน้ัน ครูตองสามารถรวมกัน

ออกขอสอบท่ีจะวดัความกาวหนาของศิษยได  และขอมูลท่ีไดตองนํามาพัฒนาวิธีจดัการเรียนรู และพัฒนาตวั

ผูสอน 

2. หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผมคิดวาหัวใจสําคัญ คือ อยาสอนตามหลักสูตร คือ อยาพยายามครอบคลุม

เน้ือหาท้ังหมดตามหลักสูตรโดยไมแยกแยะ แตตองหาแกนสําคัญของเน้ือหา จัดใหเดก็ไดเรียนตรงน้ีอยาใหหลุดไป 

แลวสวนปลีกยอยจะตามมาเอง การพยายามสอนใหครบตามหลักสูตร ลูกศิษยก็เหน่ือย ครูก็เหน่ือย แตครูไมใช

เทวดา  instruction คือ ไมสอน เปนการพูดใหแรง  ครูตอง Teach less, Learn More   คือ ตองจัดใหเดก็เรียน เรา

สอนนอยๆ แตไมไดหมายความวาเราไมใสใจ เราตองยิง่ใสใจมากคือ มีกระบวนการใหเดก็เรียน คอืใช PBL เปน

กระบวนการใหเด็กเรียนรู 

3. Professional development การพัฒนาครูโดยการทําหนาท่ีของครู โดย learning เปน community ครูตองเปน

นักเรียนในวิชาท่ีตนจัดใหลูกศิษยเรียนรู  ครูตองฝกทักษะในการสรางแรงบันดาลใจใหเด็กอยากรูอยากเรียน  ฝกคน

เดียวยาก ตองฝกกับกลุม 

4. บรรยากาศการเรียนรู หัวใจคือ ความปลอดภัย ถาเด็กมาโรงเรียนกลัวครูดุ กลัวเพ่ือนเยาะเยย เด็กจะเรียนไดนอย 

เรียนไดยาก และการทําใหครูกับนักเรียนเหมือนเพ่ือนกัน 

การเรียนรูตองเรียนท้ังสาระความรูและทักษะ ทักษะสําหรับศตวรรษใหม  3 R  7C  ตัว  3 R 1 พูดกันมานานแต 7 C2   ยังไม

คอยพูดกัน  

 Critical  thinking  มีการพูดกันวานักเรียนตองคิดเปน กจ็ะมกีารเปดวิชาคิด ซึ่งจะแยแน เพราะ Critical thinking 

อยูในทุกท่ีซึ่งตองมีบรรยากาศ  และ Critical thinking  เปนทักษะตองฝกและส่ังสมไปเร่ือยๆ Critical thinking อยูในทุกวิชา 

และตองมาจากการชางสังเกตดวย 

 Creativity  และ Collaboration  ท้ังการคิดสรางสรรค และทักษะการรวมมือ ไดมาจาก PBL และการทํางานรวมถงึ

ความรูความเขาใจบางอยางเชนความเขาใจคนท่ีอยูตางวฒันธรรม ตางศาสนา  สอนไดนอย แตเรียนรูไดในกระบวนการเรียน 

                                                           
1

 Reading, ‘Riting, ‘Rithmetics 
 
2

 Critical thinking & Problem solving, Creativity & innovation, Collaboration, teamwork & leadership, Cross-
cultural understanding, Communication, information & media literacy, Computing & media literacy, Career & 
learning self – reliance ( + Change  อ.วิจารณเพ่ิมเติม) 
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 Communication การส่ือสาร ถามี PBL ตองมีการนําเสนอ ซึง่กอนหนาน้ันก็ตองมีทักษะเร่ืองการใชส่ือรวมถงึ

ความสามารถท่ีจะเรียนดวยตัวเอง 

 Change  ผมเพ่ิมเร่ืองทักษะของการเปล่ียนแปลงใหรูวาการเปล่ียนแปลงเปนของธรรมดา  และในโลกสมัยใหม 

การเปล่ียนแปลงจะเร็ว และไมคาดฝน 

 

 ในการเรียนรูเพ่ือเปนคนขอศตวรรษท่ี 21 ทักษะท่ีตองเรียนรูมมีากมาก  ครูสอนไดเพียงนิดหนอยเทาน้ัน  ในจํานวน

น้ี Personal Mastery เปนตัวสําคัญ 

 พูดเร่ืองเด็กวัยรุน แพภัยความเปนวัยรุนของตัวเอง สวนหน่ึงก็เปนเพราะไมมี Personal Mastery ท่ีจะคุมตัวเองได  

ตองรูจกัคุณคาของตัวเอง รักตัวเอง และตองเขาใจคนอ่ืน เห็นใจคนอ่ืน  เร่ืองน้ีไมตองสอนแตสงเสริมใหเรียนรูไดจากการ

ทํางาน  เพราะทักษะเปนเร่ืองของการเรียนรู 

 

 

 การท่ีครู โรงเรียน จดัใหลูกศิษยเรียนรู ตองตีความเร่ือง learning outcomeใหมหมด  เร่ืองท่ีควรเรียนรูมีหลายเร่ือง 

แตจะตอนน้ีขอพูดถงึบางเร่ืองเทาน้ัน 

STEM  Literacy   S – Science,  T – Technology, E – Engineering, M – Mathematics  เพ่ือใหคิดเปนระบบ   

Aesthetic  ถามองเห็นความงามในส่ิงตางๆ จะทําใหมีชวีิตท่ีด ี เห็นความงาม และทําใหเราเขาใจคนอ่ืนไดมากขึ้น 

Civic  Literacy  ความเปนพลเมอืง  ภูมิใจในความเปนคนทองถิ่นของเรา สํานึกพลเมือง นอกเหนือจากภูมใิจ 

มั่นใจแลว ตองทําประโยชนเห็นแกประโยชนของบานเมืองความเปนพลเมือง การรักทองถิ่น มีความภูมิใจในทองถิ่น สํานึก

พลเมือง ทําประโยชนเห็นแกสวนรวม เห็นแกประเทศชาติบานเมือง ตอง มกีารออกแบบการเรียนรู ใหไดใชความรูในโครงงาน 

ใหใกลกับชีวติประจาํวันใหไดมากท่ีสุด  

โรงเรียนและครู ตองชวยใหเด็กไตบันไดของมาสโลว ( Abraham Maslow)  ใหเขาไตขึ้นไปเองใหได  เราเปนผูชวย 

น่ีเปนโจทยท่ีครูและโรงเรียนตองชวยเด็ก  สําคัญท่ีสุดคือการยกระดับจิตใจใหทําดีเพ่ือคนอ่ืนเพ่ือสังคม  และตอบไดวาทําไป

เพ่ืออะไร ทําไมถึงทําส่ิงน้ัน  หรือทําดีเพ่ือความดตีามขั้นตอนการพัฒนาคุณธรรมของ Lawrence Kohlberg  

การเรียนรูท่ีดีท่ีสุด คือ การใชผานการทําโครงงาน ซึ่งจะใหดีคือ ตองเปนโครงงานท่ีใกลตวั ถาเราเห็นความสําคัญ

ของส่ิงเหลาน้ี เรากจ็ะออกแบบการเรียนรูใหไปใหถึงการเรียนรูในศตวรรษใหม   การเปนครูสมัยน้ีทาทายมาก เพราะโลก

เปล่ียนเร็ว ความรูงอกเร็ว ผิดเร็ว มีเร่ืองราวตางๆวิง่มาชนมากมาย  ถาไมรูจักเลือก ชีวติก็จะมั่ว ลูกศิษยเราจะเปนอยางน้ี

เยอะ ไมสามารถมีสมาธิกับเร่ืองท่ีเปนประโยชน หรือเปนอนาคตของตวัเองได  เพราะมวัแตยุงกับเร่ืองท่ีไมเปนเร่ือง และสมัย

น้ีเร่ืองไมเปนเร่ืองเยอะมาก ถาไปบอกวาอยาไปยุงเร่ืองท่ีไมเปนเร่ือง เขาก็จะยิง่ไปยุง 

 

 การศึกษาท่ีมีคุณภาพตองเปนการศึกษาท่ีสอดคลองกับยคุสมัย สมัยใหมตองเนน skills มากกวา content 

จุดสําคัญคือ หองเรียนแบบ classroom ควรใหเหลือแค 20%  ทําหองเรียนใหเปนหองเลน (studio)  

 

การเรียนรูในศตวรรษใหม ตองไดทักษะ และตองเปนการเรียนรูท่ีใหไดถึงระดับ Transformative 

การเรียนรูมี  3 ระดับ  

Informative Learning   การเรียนเพ่ือรูขอมูล เปนความรูแบบถามไดตอบได 
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Formative Learning   การเรียนท่ีนําไปใชในวิชาชีพ 

Transformative Learning   เรียนแลวเปล่ียนจติใจ เรียนออกไปเพ่ือสรางการเปล่ียนแปลง โลกเปล่ียนรุนแรง เอา

แนไมได  ใครท่ีไมมี leader skills ไมสามารถเปน change agent ไดก็จะถกู change  และถาเรียนไปแลวไมเห็นแกสังคม

สวนรวมโลกจะอยูไมได  ตองเรียนเพ่ือไปสรางการเปล่ียนแปลงในทางท่ีด ี

 

 ในการเรียนรูตองใช PBL เปนหลัก ก็จะได team skills  ครูตองเปล่ียนจากครูสอนมาเปนครูฝก  ฝกใหเด็กไดเรียนรู

ดวยตนเอง ครูตองมีวิธีสอนแบบไมสอน  บางเร่ืองเปนโครงงาน เรียนจากเร่ืองจริง เร่ืองทองถิ่นในชมุชน  เกิดแรงบันดาลใจ

กับลูกศิษยของเรา  ขณะเดียวกนัก็สรางการเรียนรูใหกับชมุชน เชนโครงงานประวตัิศาสตรทองถิน่  เทากับโยงคนในชมุชนเขา

มาเรียนรูดวย  

ครูมีหนาท่ีสรางแรงบันดาลใจ ให learning  skills  ตองสรางแรงบันดาลใจผานกระบวนการหลายอยาง เชน การชื่น

ชม  การใหโจทยดีๆ ท่ีทาทาย  เปนตน 

  

สองวันน้ี เรากําลังมาสรางเครือขายครูนักจัดการเรียนรู  Teach like your hair’s on fire เปนหนังสือท่ีอยากแนะนํา

ใหคนท่ีเปนครูเพ่ือศษิยไดอาน สํานักพิมพสวนเงินมีมากําลังจัดพิมพฉบับแปล 

 

การเรียนรูท่ีดี ครูตองเปล่ียนวิธีสอน  เปล่ียนวิธีประเมินใหม  เขาบอกวาขอสอบควรเปดเผย ไมควรเปนความลับ ให

เด็กไดซอม ไดเรียนรู  ตองสอบเปนทีม  ใหเพ่ือนท่ีเรียนเร็วชวยเพ่ือนท่ีเรียนชา  ใหพยายามสอบขอสอบท่ีไมใชถูกผิด แตเปน

การสอบความคิด คาํตอบสุดทายอาจจะผิด แตมีการใหเหตุผลดีมากก็ได  

 ตัวชวยของครู คือ PLC (Professional Learning Community)  เปนการเรียนรูจากการทําหนาท่ีครู  training เปน

ตัวเสริมเทาน้ัน ไมใชตวันํา   PLC คือ COPs ของครู   ครูใช KM ในการเรียนรูรวมกัน  จะชวยใหครูเรียนและฝกทักษะการเปน

ครูไดโดยใชเคร่ืองมือคอื PLC 

การเรียนแบบโครงงาน หรือ PBL อาจเรียนไดลึก หรือตื้นก็ได อยูท่ีครูมีวิธกีารทํา reflection ท่ีเปนการพาไปสูการ

ตั้งคาํถาม “ทําไม” ไดไหม  ซึ่งตองเกดิจากสัมผัสจริงระหวางท่ีทํา เกิดความเขาใจวาส่ิงน้ีเกิดขึ้นไดอยางไร ทําไมจึงเปน

เชนน้ัน 

คนท่ีเปนครูตองฝกทักษะการเลือกความรูท่ีเขาถงึแกน  ตองมีทักษะการประเมินความกาวหนา  ทักษะการเรียนรู

และการสรางความรูใหม   ทักษะการเปนผูจดักระบวนการเรียนรูของครูตองฝก อุปสรรคสําคัญคือ ความรูสึกของเด็กท่ีรูสึกวา

ไมปลอดภัย ไมมั่นใจในความเปนอิสระของตัวเอง  ครูตองหาทําวธิีใหเกดิตรงน้ันใหได  คําท่ีผมพูดใชประจาํ คือ ไมมถีูก ไมมี

ผิด  การแลกเปล่ียนกันอยางไมมถีูกผิดจะลดความกลัว และไดวธิคีิดท่ีแตกตาง จะเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูท่ีกวางและ

ซับซอน  

 Learning by doing : A Handbook for Professional Learning Communities at Work  ของ Richard DuFour 

และRebecca DuFour  เปนหนังสือท่ีเปนคูมือของ PLC  ท่ีเสนอแนะวาผูบริหารตองเขามารวมดวย  เขตพ้ืนท่ี ตองมาทําดวย

จึงทําใหเกิดพลัง  เปาหมายของ PLC คือ เดก็เรียนไดดีขึ้น 

ความรูท่ีเกดิขึ้นในการทําหนาท่ีครู ถาจัดใหเปนระบบสามารถเปนงานวจิัยได ครูท่ีเอาใจใสลูกศิษยสามารถใชการ

ทํา KM รวมกลุมกัน จะทําใหได PLC  
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การสนับสนุนของผูบริหาร เชนการพบปะคุยกันอยางสม่ําเสมอ ทุกอาทิตย และสนับสนุนใหครูไดไปเสนอผลงานไป

แสดงในระดับประเทศ สนับสนุนระบบ ICT ใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูในวงกวาง   

เร่ืองเหลาน้ีท่ีจริงมีอยูในตัวครู แตท่ีผานมาเราถูกปดกั้น  ถาสามารถรวมตัวกัน ก็จะสามารถแลกเปล่ียนเรียนรูกัน 

และยกระดับใหดีขึ้นได  ยกตวัอยางเชน อาจารยไมตรี อินทรประสิทธิ์  คณะศึกษาศาสตร ขอนแกน ใชวิธีของ Lesson Study 

(PLC แบบญ่ีปุน) มาชวยทําใหผลสอบ O-NET ของนักเรียนเพ่ิมขึน้อยางชัดเจน และมีนัยสําคัญ 

สุดทาย อยากเห็น PLC ครู ท่ีเปนแนวหนาในการปฏิรูปการเรียนรูซึ่งแตเดมิอยูในรูปโครงการวิทยาศาสตร อยากให

มีความแพรหลายออกไปอีก  เปาหมายคือ เด็กเรียนแลวไดท้ังความรูและทักษะท่ีโยงไปสูปญญา  ทําใหชวีิตครูเปนชวีิตท่ีมี

ความสุขมากขึ้น  ทางมูลนิธิสดศรี สฤษดิ์วงศ จะเปนพันธมิตรในการขับเคล่ือน โดยมเีงื่อนไขวาทรัพยากรท้ังหลายผูเขารวม

ตองหามาเอง   


