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คำำ�นำำ�
มููลนิิธิสิยามกััมมาจล

หนังัสืือ เอ้ื้�อระบบนิเิวศ เพื่่�อครููเป็น็ผู้้�ก่่อการ เล่่มนี้้� เป็น็การรวมบัันทึึก
การตีีความของ ศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิชิ จากหนังัสืือ Teacher 
Agency : An Ecological Approach (2015) ที่่�เขีียนโดยศาสตราจารย์์ 3 ท่าน 
คืือ Mark Priestley, Gert Biesta, และ Sarah Robinson  และเขีียนจากผลงาน
วิิจััย Teacher Agency and Curriculum Change Project (2011 - 2012) 	
เพื่่�อหนุุนการดำำ�เนิินการหลัักสููตรการศึึกษาใหม่่ ที่่�เรีียกว่า “Curriculum for 
Excellence” ของสก็็อตแลนด์์     

เนื้้�อหาในหนังัสืือประกอบด้้วย แนวคิดจากหลัักสููตรใหม่ข่องสก็็อตแลนด์์ 
ที่่�มองว่่าโรงเรีียนและครููเป็น็ผู้้�ร่่วมสร้้าง (Co-creator) หลัักสููตร และการสร้้าง
หลัักสููตรเป็็นกระบวนการต่่อเนื่่�อง ซึ่่ �งบุุคคลสำำ�คัญที่่�สุุดในการร่่วมกัันสร้้าง
หลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�องนี้้� คืื อครูู พร้้อมกัันนี้้�ยัังได้้อธิบิายความหมายของคำำ�ว่า 
“ความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู” (Teacher Agency) ประกอบตััวอย่า่งจากโรงเรียีน
ของสก็็อตแลนด์์ที่่�ร่่วมโครงการวิิจััย 3 โรงเรีียน คืื อโรงเรีียนประถมศึกษา 	
1 โรงเรีียน มััธยมศึึกษา 2 โรงเรีียน โดยเน้้นทำำ�ความเข้้าใจบริิบทหรืือสภาพ
แวดล้้อม  (ระบบนิิเวศ) ที่่ �เอ้ื้�อหรืือขััดขวางการบ่่มเพาะความเป็็นผู้้�ก่่อการ 	
พร้้อมตีความเชื่่� อมโยงสู่่�ขบวนการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาไทย โดย 
ศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิชิ 
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ทั้้�งนี้้� สาระสำำ�คัญที่่�หนังัสืือ Teacher Agency : An Ecological Approach 
สื่่� อคืือ ระบบการศึึกษาเป็็นระบบที่่�มีีความซับซ้้อนและเป็็นพลวััตสููงยิ่่�ง 	
การจััดการระบบด้้วยกระบวนทััศน์แ์บบลดทอนความซับัซ้้อน  และความสัมัพันัธ์์
แบบกลไก ด้้วยการควบคุุมผลอย่่างเข้้มงวด จะนำำ�ไปสู่่�ความล้้มเหลว คืือเกิิด
การลดทอนทั้้�งคุุณภาพผลลััพธ์ก์ารศึกึษา และลดทอนคุุณภาพครูู 

การทำำ�ความเข้้าใจระบบที่่�เอ้ื้�อให้้เกิิดการบ่ม่เพาะและพััฒนา “ครููผู้้�ก่่อการ” 
จึึงมีคีวามหมายต่่อการพััฒนาคุุณภาพครููและการศึกึษาโดยรวม หนังัสืือเล่่มนี้้�
จึึงเหมาะกัับนัักการศึึกษา ผู้้�อำำ�นวยการโรงเรีียน ซึ่่�งมีีส่่วน	ในการสร้้างระบบ
นิิเวศให้้เกิิดครููผู้้�ก่่อการขึ้้�นในโรงเรีียน ยิ่่ �งมากยิ่่�งดีี ทำ ำ�ให้้เกิิดชุุมชนของครูู	
ผู้้�ก่่อการ ร่่วมกัันเอาธุุระกัับคุุณภาพของนักัเรีียนเป็น็สำำ�คัญ

สุดุท้้ายนี้้� หวัังเป็น็อย่า่งยิ่่�งว่่า หนังัสืือเอ้ื้�อระบบนิเิวศ เพื่่�อครููเป็น็ผู้้�ก่่อการ 
จะมีีส่่วนในการเน้้นย้ำำ�ความสำำ�คัญของการสร้้างระบบนิิเวศที่่�สนัับสนุุนความ
เป็น็ผู้้�ก่่อการของบุุคลากรทางการศึกึษา เพื่่�อยกระดัับคุณุภาพการศึกึษาไทยให้้
สอดรับักัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ของโลก โดยมีเีป้า้หมายอัันทรงคุณุค่า
ตามที่่� ศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิชิ ได้้กล่าวไว้้ นั่่�นคืือ คุุณภาพของ
พลเมืืองไทยในอนาคต ที่่�เปี่่� ยมสมรรถนะการเป็น็ “พลเมืืองผู้้�ก่่อการ”  

มูลูนิธิิสิยามกััมมาจล
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คำำ�นำำ�
ผู้้�เขียีน

ครููผู้้�ก่่อการคืือครููที่่�สั่่�งสมอุดมการณ์์ (Values & Attitude) ความรู้� 
(Knowledge)  ทั กษะ (Skills)   และสั่่�งสมทรััพยากร (Resources) จากการ	
ปฏิิบััติิงาน ที่่�เป็็นการสั่่�งสมอย่่างซัับซ้้อนหลากหลายด้้าน ที่่�เมื่่�อถึึงจัังหวะก็็
นำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจ ลงมืือทำำ� และฟันัฝ่า่จนบรรลุุความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย
อุุดมการณ์์ของความเป็น็ครูู 

คำำ�นำำ�ของหนัังสืือเล่่มนี้้�สั้้�นนิิดเดีียว คืือขอให้้อ่านบทที่่� 1 จะเข้้าใจ	
โดยตลอดว่่าหนัังสืือเล่่มนี้้�ว่่าด้้วยเรื่่�องอะไร เขีียนเพื่่�อประโยชน์์อะไรต่่อ
วงการศึกึษาไทย

	วิิจารณ์์ พานิชิ
4 เมษายน 2565
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คำำ�นิิยม
รองศาสตราจารย์ ์ดร.เอกชัยั กี่่�สุุขพัันธ์์

บันัทึึกชุด “เอ้ื้�อระบบนิิเวศ เพื่่�อครููเป็น็ผู้้�ก่่อการ” ที่่�เขียีนโดย ศาสตราจารย์์ 
นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิชิ นี้้� ผมมีคีวามคิดเห็น็ว่่าอาจารย์์หมอวิิจารณ์์ ได้้ศึกึษา
ทำำ�ความเข้้าใจ ตีความและเรีียบเรีียงขึ้้�นอย่่างมีคีวามหมายและความต้้องการ
อย่า่งลึึกซึ้้�งที่่�จะนำำ�ผลงานวิิจััย หลัักวิิชาการ จากการศึกึษาค้้นคว้้ามาเรียีบเรียีง
เป็็นบัันทึึกเชิิงวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ และให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับวงการศึึกษาทุุกระดัับ โดยเฉพาะระดัับนโยบาย ให้้เกิิดแนวคิดนำำ�สู่่�การ
พััฒนาระบบบริิหารการศึึกษาไทย ไม่่ว่่าจะเป็็นโครงสร้้างระบบ วั ฒนธรรม	
การทำำ�งาน การมีีส่่วนร่่วมของครููในฐานะผู้้�ก่่อการเพื่่�อสร้้างพลเมืืองคุุณภาพ	
ในอนาคตของคนไทย ให้้มีีศัักยภาพ ความพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�และนำำ�ตนเอง	
ในการพััฒนาให้้เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญของประเทศ สภาพการศึึกษาไทยที่่�อาจารย์์
หมอวิิจารณ์์ได้้กล่าวถึงว่่าเป็็นสภาพปััญหาของการศึึกษาไทยที่่�ไม่่สามารถ	
ยกระดัับคุุณภาพและคุุณค่าที่่�แท้้จริิงได้้นั้้�น ผม เห็็นสอดคล้้องเช่่นกัันว่่าเป็็น	
สภาพที่่�เกิิดขึ้้�นมานานมากกว่าทศวรรษและไม่ไ่ด้้รับัความสนใจในการแก้้ปัญัหา
อย่่างต่่อเนื่่�องและจริิงจัังไม่่ว่่าจะเป็็นระดัับนโยบาย หรืือระดัับปฏิิบััติิ ทั้้�งๆ ที่่�
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ทราบดีีว่่าครููคืือปััจจััยสำำ�คัญและมีีอิิทธิิพลมากที่่�สุุดต่่อการเรีียนรู้้� ก ารปรัับ
เจตคติิ การสร้้างความรู้� ทักษะและประสบการณ์์ผู้้�เรีียน อาจารย์์หมอวิิจารณ์์  
ได้้กล่าวถึงอดีีตสู่่�ปััจจุุบัันการกำำ�หนดให้้ครููเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิตามความต้้องการของ
หลัักสููตร การจััดการเรีียนการสอนตามรููปแบบและตััวชี้้�วััดที่่�ส่่วนกลางกำำ�หนด
รวมทั้้�งการกำำ�หนดผลงานความก้้าวหน้้าของครููตามลัทธิบิููชาผลงานที่่�กล่าวถึง
ในบัันทึึกนี้้� มี ีส่่วนลดทอนคุุณค่าความเป็็นครููและความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู	
อย่า่งมากทีเดีียว ซึ่่�งอาจารย์ห์มอวิิจารณ์ไ์ด้้แสดงทรรศนะมุุมมองที่่�มีเีหตุแุละผล
ได้้อย่า่งดีีมากเช่่นกััน ความพยายามของอาจารย์์หมอวิิจารณ์ใ์นการตีีความจาก
หนัังสืือ Teacher Agency : An Ecological Approach (2015) ออกมาเป็็น 	
10 บัันทึึก  โดยมีกีารนำำ�เสนออย่่างมีรีะบบต่่อเนื่่�องชััดเจน ทั้้�งเชิิงวิิชาการและ
การนำำ�สู่่�การปฏิิบััติิ เริ่่�มตั้้�งแต่่ปณิิธานครูู ความเชื่่�อ ความมุ่่�งมั่่�น การหล่่อหลอม
ให้้เกิิดความเป็น็ครููผู้้�ก่่อการ โครงสร้้าง วัฒนธรรมการทำำ�งาน และระบบที่่�ลดทอน 
หรืือส่่งเสริิมความเป็็นครููผู้้�ก่่อการในระบบการบริิหารจััดการการศึึกษาไทย 	
ท่่านอาจารย์ห์มอวิิจารณ์ ์ยังัได้้กล่าวถึงระบบที่่�ฉลาดต้้องได้้ผู้้�ปฏิิบัติัิงานที่่�ฉลาด 
ซึ่่�งหากผมจะเปรีียบเทีียบก็็คืือการสร้้างสถานศึึกษาให้้เป็็นระบบที่่�ฉลาดคืือ
พร้้อมเรีียนรู้้�ปรัับตััวทันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้ดีอย่่างต่่อเนื่่�องยั่่�งยืืนก็็ย่่อม
ต้้องการครููที่่�ฉลาด มีคีวามเป็น็ครููผู้้�ก่่อการที่่�ดีีด้้วย 

ผมหวัังว่่าความรู้� หลัักการและแนวคิดจากการอ่่านบัันทึึกชุดนี้้�จะเปิิด
ประตููความคิดของผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องกัับการศึกึษาสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงการจััดการ
การศึกึษาให้้มีคุณุภาพในหลายมิิติิไม่ว่่่าจะเป็็นสถาบัันการผลิตครูู หน่ว่ยงานที่่�
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของครูู  ซึ่่�งต้้องเลิิกคาดหวัังให้้ครููทำำ�ตามบทบาทหรืือ
หลัักสููตรที่่�มีีผู้้�กำำ�หนดให้้  แต่่ต้้องสร้้างครููให้้เป็็นผู้้�ก่่อการ เป็็น “ผู้้�ร่่วมสร้้าง
หลัักสููตร” (Curriculum Co-creator)  และต้้องสร้้างระบบนิเิวศในการปฏิิบัติัิงาน
ของครููให้้ครููสามารถสร้้างเครืือข่่ายและใช้้ทรััพยากรแวดล้้อมในการพััฒนา
คุุณภาพการศึึกษาได้้  ครููต้้องเรีียนรู้้�อย่่างมีีความหมายมีีอุุดมการณ์์สู่่�การ
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เปลี่่�ยนแปลงไม่่ใช่่เรีียนรู้้�เพื่่�อวิิทยฐานะ เพื่่�อให้้ครููสามารถสร้้างอนาคตความ
ก้้าวหน้้าของวิิชาชีีพตนเองได้้อย่่างมีีเหตุุผล ที่่ �สำำ�คัญคืือต้้องไม่่ยึึดติิดกัับ	
ความคิดแบบเดิิมๆ ทำำ�แบบเดิิมๆ โดยไม่่สนใจระบบนิิเวศที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 	
ตามที่่�อาจารย์์หมอวิิจารณ์์ได้้กรุณาแสดงสรุุปเสนอแนะไว้้อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ	
ในบัันทึึกนี้้�แล้้ว

(รองศาสตราจารย์์ ดร.เอกชััย กี่่�สุุขพัันธ์)์
ประธานคณะกรรมการมาตรฐานวิิชาชีีพ (กมว.) คุุรุุสภา
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหารสำำ�นักังานรัับรองมาตรฐาน

และประเมินิคุุณภาพการศึกึษา (สมศ.)
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คำำ�นิิยม
รองศาสตราจารย์ ์ประภาภััทร นิิยม

หนัังสืือเล่่มนี้้�ของท่่านศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์์ พานิิช นัับว่่า
เป็็นหนัังสืือที่่�เหมาะแก่่กาลเทศะอย่่างยิ่่�ง นั ับตั้้�งแต่่บทที่่�หนึ่่�งที่่�ว่่าด้้วยเรื่่�อง 	
ครููเป็น็ “ผู้้�ร่ว่มสร้้างหลักัสููตร” (Curriculum Co-creator) มิใิช่เ่ป็น็เพียีงผู้้�ปฏิิบัติัิ
ตามหลัักสููตร (Curriculum Implementer) ซึ่่�งแนวคิดนี้้�น่า่จะเป็น็ประโยชน์ต่์่อ	
ความพยายามในการพััฒนาหลัักสููตรการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานของประเทศไทย 	
ให้้เป็็นหลัักสููตรฐานสมรรถนะ อยู่่�ในขณะนี้้� ดั งปรากฏในบทที่่� 10 ที่่�เป็็นบท	
ชี้้�ทางสว่่างของหนังัสืือเล่่มนี้้�

เนื่่�องจากท่านใช้้การตีีความจากหนัังสืือระดัับคุุณภาพห้้าดาวซึ่่�งเขีียน
จากผลงานวิิจััย Teacher Agency and Curriculum Change Project 	
(2011 - 2012) เพื่่�อหนุุนการดำำ�เนิินการพััฒนาหลัักสููตรการศึึกษาใหม่่ที่่�	
เรีียกว่า Curriculum for Excellence ของสก็็อตแลนด์์ รวมทั้้�งทิิศทางของการ
เปลี่่�ยนแปลง ระบบบริหิารการศึกึษาในประเทศสหราชอาณาจัักร จากการเน้้น
แนวทางการบููชาผลงาน หรืือประเมินิประสิิทธิภิาพ (Performativity) มาเป็น็	
การประเมิินจากความเป็็นผู้้�สร้้างสรรค์์หรืือความเป็็น “ผู้้�ก่่อการ” ข องครูู 
(Teacher Agency) ด้้วยเหตุุผลที่่� “การบููชาผลงาน”ทำำ�ให้้ระบบการศึกึษาเป็น็
ระบบที่่�ไม่่เรีียนรู้้�หรืือมีีระดัับการเรีียนรู้้�ต่ำำ� คืื อทำำ�ลายหรืือลดทอนศัักยภาพ	
การเป็็นตััวของตััวเองและพลัังความสร้้างสรรค์์ของครูู ที่่�เกิิดจากการมีี Fixed 
Mindset รวมทั้้�งมีผีลลดทอนศักัดิ์์�ศรีคีรููลงด้้วย แต่่ในทางกลับกััน นอกจากการ
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ใช้้พลัังครูู (ผู้้�ก่่อการ) ไปเพื่่�อสร้้างผลสำำ�เร็็จตามหลัักสููตรใหม่แ่ล้้ว ผลพลอยได้้
ที่่�สำำ�คัญยิ่่�งกว่านั้้�นคืือ จะสามารถเปลี่่�ยนแนวทางการจััดการระบบการศึึกษา
ของประเทศได้้ด้้วย

สาระสำำ�คัญของหนังัสืือเล่่มนี้้�เป็น็การเสนอมุมุมองของการให้้ความหมาย
ใหม่่ต่่อเรื่่�อง “ครูู” ซึ่่ �งทำำ�ให้้เปลี่่�ยนมุุมมองไปจากเดิิม ทั้้�งวิิธีีคิิด อุ ดมการณ์ ์
พฤติิกรรม ความสัมัพันัธ์แ์ละท่่าทีีต่่อผู้้�ร่ว่มงาน ตลอดจนการดำำ�เนินิการในการ
จััดการศึกึษาให้้แตกต่างไปโดยสิ้้�นเชิงิ ดังเช่น่ ความหมายของคำำ�ว่า “ผู้้�ก่่อการ” 
ต้้องเป็็นการแสดงออกทางพฤติิกรรมในสถานการณ์์ที่่�ซัับซ้้อนท่่ามกลาง
ปฏิิสััมพัันธ์์ทางสัังคม หรืือมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงแบบ “เปลี่่�ยน
ใหญ่่” ด้้วยการมีจิีินตนาการสู่่�อนาคตเชิิงระบบ และมีบีทบาทสร้้างวััฒนธรรม
แบบ “ปฏิิสััมพัันธ์แ์นวราบ” ขึ้้�นได้้ ทั้้�งนี้้�มาจากการสั่่�งสมคุุณสมบััติิภายในของ
มนุษุย์์ ได้้แก่่ เจตคติิ (Attitude) และคุุณค่า (Values) รวมทั้้�งความเชี่่�ยวชาญ
ภายนอก  ได้้แก่่ ทั กษะ (Skills) ความรู้� (Knowledge) และทรััพยากรอื่่�นๆ 
(Resources) มีกีระบวนทััศน์เ์ชิงินวััตกรรมและตั้้�งคำำ�ถาม จึงมีคีวามพร้้อมและ
ความกล้้าที่่�จะไม่น่ิ่่�งดููดาย กล้้าตััดสินิใจกัับสถานการณ์ต์รงหน้้า ทั้้�งนี้้�มีปีระเด็็น
น่า่สัังเกตคืือ คุุณสมบััติิดัังกล่าวมิไิด้้มาจากศักัยภาพของความเป็น็ครููแต่่อย่่าง
เดีียว หากแต่่มีคีวามรอบรู้้� และมีปีระสบการณ์ร์่ว่มกัับคนในวิิชาชีพีอื่่�นอยู่่�เสมอ 
จึึงจะมองเห็น็ถึึง “การบริิหารดุุลยภาพที่่�ซัับซ้้อน” ได้้เป็น็อย่่างดีี

ความคาดหวัังต่่อศัักยภาพ หรืือขีีดความสามารถของ “ครููผู้้�ก่่อการ” 	
เช่่นนี้้� ก็ เพื่่�อให้้เป็็นผู้้�พััฒนาและจััดการบริิหาร “หลัักสููตรฐานคุุณค่า” แทนที่่� 
หลัักสููตรฐานสาระ เพื่่�อเน้้นผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนที่่�แตกต่างไปจากเดิิม 
ดัังนั้้�นเป้้าหมาย บริิบทหรืือเงื่่�อนไขใหม่่ที่่�มาจากแนวคิดสำำ�คัญของหลัักสููตร	
ดัังกล่าว จึงเป็น็อีีกด้้านหนึ่่�งของเหรีียญเดีียวกัันกัับการเป็น็ครููผู้้�ก่่อการ ในที่่�นี้้�
ท่่านอาจารย์์หมอได้้หยิิบยกตัวอย่่างของครููจากโรงเรีียนต่่างๆ เพื่่�อเป็็น	
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ภาพสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความใฝ่่ฝััน ก ารสั่่�งสมคุุณสมบััติิจากประสบการณ์์ที่่�	
หลากหลาย ตลอดจนอุุดมการณ์์ของความเป็็นครูู ม าสู่่�การเห็็นโอกาสของ
หลัักสููตรฐานคุุณค่าที่่�จะพััฒนาทั้้�งของครููเองและผู้้�เรีียนไปพร้้อมๆ กััน

ในบทที่่� 4 - 5 - 6 เป็น็การนำำ�เสนอคุุณสมบััติิและองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ
สำำ�หรัับครููผู้้�ก่่อการ เช่่น ความเชื่่�อหรืือการให้้ความหมายในเชิิงคุุณค่า ต่อเรื่่�อง
ต่่างๆ ได้้แก่่ เรื่่�องเด็็กและผู้้�เยาว์์ บทบาทเชิิงอุุดมการณ์์ของครูู  เป้้าหมายที่่�	
ยิ่่�งใหญ่่ของการศึึกษา ทุนทางวััฒนธรรม ปฏิิสััมพัันธ์์ทางสัังคมที่่�สานกัันเป็็น
เครืือข่า่ย และมีปีระสบการณ์ช์ีวิีิตในวััยเยาว์์ที่่�มีพีลััง รวมทั้้�ง กระบวนการเสริิม
พลัังครููต่างๆ เช่่น การใช้้การสะท้้อนกลับการเรีียนรู้้� (Reflective Learning) 	
การวิิจััยชั้้�นเรียีน (Classroom Research) และ การเรียีนรู้้�เพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง 
(Transformative Learning)

ส่่วนบทที่่� 7 สะท้้อนแบบเตืือนสติิ ให้้ระวัังความย้้อนแย้้งระหว่่าง 	
การพััฒนาหลัักสููตรที่่�เน้้นความเป็็นเลิิศทางการเรีียนรู้้� กัับนโยบายตามลัทธิิ
บููชาผลงาน ในการประเมิินโรงเรีียนหรืือครูู ซึ่่ �งก่่อให้้เกิิดการพลาดเป้้าหมาย
และคุุณค่าที่่�แท้้ของการศึกึษา ที่่�ยิ่่�งใหญ่ก่ว่าผลงานตามตัวชี้้�วััด และมีผีลกระทบ
ต่่อการลดทอนความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู ซึ่่ �งประเด็็นนี้้�จะต่่อเนื่่�องไปยัังบทที่่� 	
8 - 9 ที่่�ให้้ความหมายกัับระบบการศึกึษาว่่า ต้้องเป็น็ระบบที่่�ฉลาด (Intelligent 
System) เพื่่�อเหนี่่�ยวนำำ�ให้้เกิิดคนทำำ�งานที่่�ฉลาดหรืือเป็็นผู้้�ก่่อการนั่่�นเอง 
(Intelligent Worker or Agentic Worker) คืือเน้้นว่่าการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
แวดล้้อมหรืือระบบนิเิวศในการทำำ�งาน (Cultural and Structural Dimensions) 
จะเป็น็ส่่วนเอ้ื้�อต่่อการพัฒันาครููผู้้�ก่่อการให้้เกิิดการคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ต่่างๆ ได้้ 
มิใิช่่เพีียงการพััฒนาเฉพาะตััวครููโดยไม่่คำำ�นึงึถึึงวััฒนธรรมและระบบการทำำ�งาน 
เพราะยัังมีีประเด็็นความลึกซึ้้�งต่่างๆ ที่่ �เข้้ามาเกี่่�ยวข้้องระหว่่างความเป็็น	
ผู้้�ก่่อการซึ่่�งแตกต่างจากความเป็็นตััวของตััวเองอย่่างคัับแคบ ทั้้ �งนี้้�การมีี	
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ระบบการศึึกษาที่่�ฉลาดหรืือเรีียนรู้้� จะเปิิดโอกาสสร้้างความเป็็นผู้้�ก่่อการของ
ครููได้้ สุดท้้ายจะนำำ�ไปสู่่�การบรรลุเุป้า้หมายในระดัับคุุณค่า คืือการสร้้างพลเมืือง	
ในอนาคตที่่�เป็น็คนเต็็มคน

ด้้วยการสดัับตรัับฟัังแง่่มุุม การให้้ความหมายใหม่่ๆ ในเรื่่�องเดิิมๆ คืือ 	
ครููและการจััดการศึึกษา ดั งที่่�ท่่านอาจารย์์หมอวิิจารณ์์ช่่วยรวบรวมและ	
เรียีบเรีียงมานำำ�เสนอในหนัังสืือเล่่มนี้้� นับัว่่าเป็น็มงคลแก่่ผู้้�อ่่าน ในการยกระดัับ
ความคิด จิตใจ ให้้สามารถเข้้าถึึงสาระองค์์ประกอบในเชิิงระบบและคุุณค่า
ภายใน ข องทั้้�งบุุคคล องค์์กร และนโยบายที่่�สำำ�คัญต่่างๆ ตลอดจนวิิธีีการ	
เปรีียบเทีียบเชื่่�อมโยงให้้เห็็น ความเป็็นเหตุุปััจจััยของกัันและกััน จนสามารถ
พลิิกมุมุมองให้้เห็น็เป้า้หมายสููงสุดุของการจััด “ระบบนิเิวศการศึกึษาที่่�ฉลาด” 
ตลอดจนการพััฒนา “ครููเป็น็ผู้้�ก่่อการ” ให้้สอดคล้้องส่่งเสริิมกััน โดยใช้้โจทย์์
คืือ “หลัักสููตรเพื่่�อความเป็น็เลิิศ” มาเป็น็เงื่่�อนไขของการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง
ทั้้�งระบบ เท่่ากัับเป็็นการเปิิดภาพรวมที่่�สมบููรณ์์ และเห็็นแผนที่่�เส้้นทางเดิิน	
ได้้ชััดเจน เช่่นนี้้�แล้้ว  เราท่่านทั้้�งหลายจะไม่่ลองจิินตนาการถึึงการศึึกษาไทย	
ที่่�เป็น็เลิิศกัันบ้้างหรืือ

	 	รองศาสตราจารย์์ประภาภััทร นิยิม
	 อธิกิารบดีี สถาบัันอาศรมศิลิป์์
	 17 มิถิุุนายน 2565
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คำำ�นิิยม
อนุุชาติิ พวงสำำ�ลี

รู้้�สึึกขอบพระคุุณและเป็็นเกีียรติิอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้รับโอกาสเขีียนคำำ�นิิยม 
หนังัสืือ เอ้ื้�อระบบนิเิวศ เพื่่�อครููผู้้�ก่่อการ โดย ศาสตราจารย์์ นายแพทย์์วิิจารณ์์ 
พานิชิ ซึ่่�งเป็น็การแปลแบบตีีความจากหนังัสืือ Teacher Agency : An Ecological 
Approach แต่่งโดย Mark Priestley, Gert Biesta and Sara Robinson (2015)

หนังัสืือเล่่มนี้้�ถืือเป็น็งานทางวิิชาการที่่�ทรงพลัังมากสำำ�หรัับวงการศึึกษา
และการเรียีนรู้้� เพราะนอกจากความท้้าทายต่่อแนวคิดการจััดการศึกึษาที่่�มุ่่�งเน้้น 
Productivity หรืือ “ผลลััพธ์”์ ตามแนวทางของ Outcome-based Curriculum 
ที่่�ลดทอนความซับซ้้อนและพลวััตทางการศึึกษาลงอย่่างมาก อั นส่่งผลต่่อ
คุณุภาพการศึกึษาที่่�ถดถอยไม่ทั่ันกาล ไปสู่่�การชี้้�ประเด็็นสำำ�คัญเพื่่�อการเปลี่่�ยน
ผ่่านระบบการจััดการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาระบบนิิเวศ
ทางการเรีียนรู้้�ที่่�มี ี“ครูู” เป็น็ผู้้�ขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนแปลง (Teacher Agency) 
ซึ่่�งหนังัสืือเล่่มนี้้�ใช้้คำำ�ว่า “ครููผู้้�ก่่อการ” นั่่�นเอง

เมื่่�อได้้อ่านทุกุๆ บทอย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วน ก็จะเห็น็ถึึงหลัักการและแนวคิด
สำำ�คัญที่่�เราสามารถนำำ�มาประยุุกต์ใช้้เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนการศึึกษาและการ	
เรีียนรู้้�ในบ้้านเราอย่่างมากมายทีีเดีียว โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในด้้านของการ “สร้้าง
และพัฒันาครูู” ให้้เป็น็ “ผู้้�ก่่อการ” ได้้อย่า่งแท้้จริงิ อยากเชิญิชวนนักัการศึกึษา
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และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่า่ย ได้้อ่านพินิิจิพิเิคราะห์อ์ย่่างละเอีียดถี่่�ถ้้วนเพื่่�อนำำ�มาเป็น็
ฐานคิิดหรืือหลัักการสำำ�คัญในการปฏิิรููปการศึึกษาในบ้้านเราเพื่่�อไม่่ให้้หลงทิิศ
ผิดิทางไปมากกว่านี้้�

อนึ่่�ง จากประสบการณ์์ทำำ�งานร่่วมกัับเครืือข่่าย “ก่่อการครูู” ซึ่่�งมุ่่�งเน้้น
การพัฒันาครููผู้้�สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงมาโดยตลอดระยะเวลากว่า 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา 
มีี “ข้้อค้้นพบ” หรืือ “เรื่่� องเล่่าเชิิงประสบการณ์์” ที่่ �ขอถืือโอกาสนำำ�มา	
แลกเปลี่่�ยนและบัันทึึกไว้้ร่่วมกัับหนังัสืือเล่่มนี้้�บางประการ ดังนี้้�

ประการแรก  ในมุุมของการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษานั้้�น 	
เราพบว่่า “การอบรม” แบบเป็น็ครั้้�งคราวนั้้�นมักัไม่ค่่่อยจะได้้ผลและสอดคล้้อง
กัับสถานการณ์์ความเปลี่่�ยนแปลงสัักเท่่าไร นอกจากจะเป็็นหลุุมพรางพากััน
จมอยู่่�กัับประเด็็นทางเทคนิิคและการบอกต่อๆ คำำ�ใหญ่่ๆ ที่่�มักัขาดการออกแบบ
กระบวนการเรีียนรู้้�ที่่� ไปให้้ถึง “รากความคิด” ที่่ �มาของการขัับเคลื่่� อน
เปลี่่�ยนแปลง ก ารอบรมแบบนี้้�จึึงขาดพลัังสร้้างสรรค์์และพาคุุณครููนำำ�ไป
ประยุุกต์ต่่อยอดได้้ในบริิบทของตนเอง และนอกจากนี้้� ก ารพััฒนาครููและ
บุุคลากรทางการศึึกษานั้้�น ต้้ องเป็็นเรื่่� องระยะยาวและทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�อง 	
ต้้องสร้้างเครื่่�องมืือและกลไกหลากหลายรููปแบบ เพื่่�อให้้การพััฒนาชุุมชนแห่ง่
การเรีียนรู้้�เชิิงวิิชาชีีพ (PLC) เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นธรรมชาติิ สอดคล้้องกัับวััฒนธรรม
ของหน่่วยงาน และสามารถเชื่่�อมประสานลงไปในวิิถีีปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงและ
ยั่่�งยืืน

ประการที่่�สอง ในบริิบทของการศึึกษาไทย ดั งที่่�เราทราบกัันดีีว่่า 	
ถููกขับเคลื่่�อนด้้วยวิิถีีราชการและการทำำ�งานแบบรวมศููนย์์อำำ�นาจ ส่ งผลให้้	
การทำำ�งานของครููขาดอิิสระและเต็็มไปด้้วยภาระอื่่�นๆ ที่่�ดึึงเวลาของครููออกจาก
ห้้องเรีียนอย่่างมาก ด้้ว ยสภาพปััญหาที่่�ถมทับมาเป็็นระยะเวลายาวนาน 	
ทำำ�ให้้พลัังสร้้างสรรค์์ของครููถููกลดทอนลงอย่่างมาก ส่ งผลต่่อประสิิทธิิภาพ	
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การจััดการเรีียนการสอนในห้้องเรีียนและผลการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนอย่่างมาก 
ด้้วยเหตุุปััจจััยต่่างๆ เหล่่านี้้� เราจะพบว่่า เครื่่�องมืือที่่�ทรงพลัังที่่�เป็็นพื้้�นฐาน	
ของการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาคืือ ก าร “พาครููกลับบ้้าน” 
หมายความว่า เราจำำ�เป็น็ที่่�จะต้้องตระหนัักว่า ครููก็คืือมนุษุย์์คนหนึ่่�ง ที่่�สามารถ
มีีทุุกข์์มีีสุุข มีีปััญหาชีีวิิตและโจทย์์ต่่างๆ ที่่�จะต้้องได้้รับการดููแลเช่่นเดีียวกัับ	
ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพอื่่�นๆ เช่่นกััน

สิ่่�งที่่� “ก่่อการครูู” ให้้คุุณค่าและความสำำ�คัญอย่่างมากในการทำำ�งาน
พััฒนาครููเป็็นอัันดัับต้้นๆ คืือ ก ารนำำ�พาคุุณครููกลับมาเชื่่�อมโยงกัับคุุณค่าใน	
ตััวเองและพััฒนาการเติิบโตด้้านในของคนเป็็นครูู  ความภาคภููมิิใจต่่อวิิชาชีีพ
ครูู  เราพบว่่าหากคุณครููสามารถกลับมาเชื่่�อมโยงการทำำ�หน้้าที่่�ของตนเองกัับ
ระบบคุุณค่าที่่�ตนเองเชื่่�อถืือ เชื่่�อมโยงกัับจุุดมุ่่�งหมายที่่�แท้้จริิงของวิิชาชีีพได้้ 
(Grounding) การเชื่่�อมโยงในมิติิิความสััมพัันธ์กั์ับผู้้�ร่่วมงานและผู้้�เรีียน จะถููก
ตีีความด้้วยแว่่นขยายตััวใหม่่ ที่่ �มีีความเข้้าอกเข้้าใจตนเองและผู้้�อื่่�นมากขึ้้�น 
ความทุกุข์กั์ับระบบจะน้้อยลง ความสุขุในห้้องเรียีนจะเพิ่่�มมากขึ้้�น และแน่น่อน
เหล่่านี้้�จะส่่งผลสำำ�คัญและเป็็นประตููบานแรกๆ ที่่ �จะพััฒนาครููในมิิติิอื่่�นๆ 	
ต่่อไปในระยะยาว

ประการที่่�สาม ด้้ว ยบริิบทของการจััดการศึึกษามีีความเปลี่่�ยนแปลง	
ไปอย่่างมาก และที่่�สำำ�คัญคืือ วิิธีีการและกระบวนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนหรืือ	
คนรุ่่�นใหม่่ก็็เปลี่่�ยนไปอย่่างมากด้้วยเช่่นเดีียวกััน ดังนั้้�น โจทย์์ของการพััฒนา
ครููและบุุคลากรทางการศึกึษา จึงควรมีคีวามหลากหลาย ประยุุกต์ศาสตร์์และ
ศิลิป์จ์ากหลากหลายสาขา พร้้อมๆ กัับเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยั ทักษะการสอนของ
ครููจึงมิิใช่่เพีียงแค่่ทัักษะที่่�ต้้องอาศััยความรู้�ที่่�ลุ่่�มลึกในศาสตร์์ของตนเท่่านั้้�น 	
แต่่ต้้องเป็็นทัักษะที่่�สามารถเชื่่�อมโยง ประยุุกต์ กัับวิิธีีการและหลัักคิดอััน	
หลากหลาย (ในหลัักสููตรของก่่อการครูู เราเชื่่�อมโยงกัับศาสตร์์การละคร ศิลิปะ
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แขนงต่่างๆ การสื่่�อสาร การออกแบบบอร์์ดเกม การฟังั การโค้้ช การคิิดเชิิงระบบ 
การถ่่ายทอดเป็็นภาพ เป็็นต้้น) นอกจากนี้้� หั ัวใจสำำ�คัญของการทำำ�หน้้าที่่�	
ในการนำำ�พาผู้้�เรีียนนั้้�นจะต้้องก้้าวข้้ามจากทักษะการถ่่ายทอด ไปสู่่�ทักษะการ
ตั้้�งคำำ�ถาม และปลดปล่่อยพลัังสร้้างสรรค์์ของผู้้�เรีียนให้้มากที่่�สุุด เหล่่านี้้�ล้้วน
เป็น็สมรรถนะและความสามารถที่่�ต้้องเปลี่่�ยนไปของครูู

ประการสุุดท้้าย สิ่่ �งที่่�ท้้าทายการเปลี่่�ยนแปลงการศึึกษาที่่�สำำ�คัญมาก	
อีีกประการหนึ่่�งคืือ ด้้วยความยาวนานของการจััดการที่่�สืืบทอดกัันมา ทำำ�ให้้
ระบบคิิดและความเชื่่�อต่่างๆ ที่่�เป็็นสมมติฐานเดิิมที่่�อาจเหมาะสมกัับยุุคสมััย 
อาจต้้องได้้รัับการทบทวนปรัับเปลี่่�ยนด้้วยเช่่นกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบความ
สััมพัันธ์์ระหว่่างครููกัับผู้้�เรีียนที่่�อาจต้้องลดทอนระบบอำำ�นาจและสร้้างให้้มีี
ลัักษณะของความสัมพันธ์ใ์นแนวนอนมากยิ่่�งขึ้้�น การอบรมสั่่�งสอนและรัับฟััง
ในอดีีตและปัจัจุุบันัอาจแตกต่างกััน การสร้้างวิินัยัเชิิงบวกกัับการบังัคัับลงโทษ 
และอื่่�นๆ อีกมากมาย เหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นส่่วนสำำ�คัญของการพััฒนาให้้เกิิดนิิเวศ
การเรีียนรู้้�ที่่�ดีีทั้้�งสิ้้�น

ท้้ายนี้้� หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่า หนัังสืือแปลแบบตีีความเล่่มนี้้� จะมิิใช่่เป็็น
เพียีงอาหารทางปัญัญาเท่่านั้้�น แต่่จะเป็น็รากฐานและวิิธีคิีิดอัันสำำ�คัญที่่�จะช่ว่ย
เป็็นแสงสว่่างนำำ�ทางให้้เราพััฒนาขัับเคลื่่�อนระบบการศึึกษาและการเรีียนรู้้�	
ของไทยเราให้้ก้้าวไปข้้า	งหน้้าอย่่างถููกทิศทางเสีียทีี

	 อนุชุาติิ พวงสำำ�ลี
	 2 มิถิุุนายน พ.ศ. 2565
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ปณิิธานสู่�ระบบการศึึกษา
แห่ง่ศตวรรษท่ี่� 21 ของไทย

1
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“ระบบนิิเวศ หรือืสภาพแวดล้้อม ในการทำำ�งานของครู ู
มีีส่่วนสำำ�คัญในการหล่่อหลอมความเป็น็ตัวของตััวเอง

ของครู ูแนวความคิดหรือืกระบวนทัศน์ ์Performativity 
ที่่�วงการศึึกษารับัถ่่ายทอดมาจากวงการธุรุกิิจ    

เป็น็ตัวการที่่�สร้้างบรรยากาศหรือืสภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานของครู ูที่่�ปิดิกั้้�นความเป็น็ตัวของตััวเอง

มีีผลลดทอนความริเิริ่่�มสร้้างสรรค์”์
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บัันทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิิเวศ เพื่่�อครููเป็็นผู้้�ก่่อการ นี้้ � ตี ความจากหนัังสืือ 
Teacher Agency : An Ecological Approach (2015) ที่่�เขียีนโดยศาสตราจารย์์ 
3 ท่าน คืือ Mark Priestley, Gert Biesta, และ Sarah Robinson โดยสองท่่าน
แรกทำำ�งานในมหาวิิทยาลััยสเตอร์์ลิิง ในสก็็อตแลนด์์ ท่านที่่�สามอยู่่�ที่่� Aarhus 
University เดนมาร์์ก  เป็น็หนังัสืือที่่�ผู้้�อ่่านประเมินิระดัับคุุณภาพ 5 ดาว และ
เขีียนจากผลงานวิิจััย Teacher Agency and Curriculum Change Project 
(2011 - 2012) ที่่�ดำำ�เนินิการโดยทีีมงานของ University of Stirling, Scotland 
ร่่วมกัับ Scottish Local Authority ได้้รัับทุุนวิิจััยจาก UK Economic and 	
Social Research Council เพื่่�อหนุุนการดำำ�เนิินการหลัักสููตรการศึึกษาใหม่ ่	
ที่่�เรีียกว่า “Curriculum for Excellence” ของสก็็อตแลนด์์ 

ผมอ่านหนัังสืือเล่่มนี้้�แล้้ว ปิ๊๊ � งว่่าเป็็นความรู้�ที่่�เหมาะแก่่ยุุคสมััยของ	
การพััฒนาระบบการศึึกษาไทยในปััจจุุบัันอย่่างยิ่่�ง จึ งเขีียนบัันทึึกชุดนี้้�โดยมี	ี
เป้า้หมายหลัักเพื่่�อหนุนุการประยุุกต์ใช้้ หลัักสูตูรฐานสมรรถนะ ที่่�กำำ�ลังพัฒันา
อยู่่�ในขณะนี้้� 

หนังัสืือ Teacher Agency บอกชัดัเจนว่่า ในอดีีตประมาณยี่่�สิบิปีีที่่�ผ่า่นมา 
ระบบการศึึกษาของสหราชอาณาจัักรรวมทั้้�งของสก็็อตแลนด์์เดิินผิิดทาง 	
ในเรื่่�องท่่าทีีหรืือความคาดหวัังต่่อครูู  หรืือบทบาทของครูู มี ีผลให้้คุณภาพ	
การศึึกษาถููกลดทอน เพราะไปหลงใช้้ระบบการจััดการระบบการศึึกษาตาม
แนวทางของระบบธุรุกิิจแนว Neo-liberal ที่่�บููชาผลงาน (Performance) ที่่�เขา
เรียีกว่า Performativity ที่่�นำำ�ไปสู่่�วิิธีกีารจััดการที่่�เน้้นพลัังของการจััดการผลงาน 
ผ่า่นการประเมินิผลลััพธ์ ์ เหนืือการจััดการเพื่่�อใช้้พลัังของมิติิิความเป็น็มนุษุย์์
ของครูู ที่่�เวลานี้้�พบว่่าเป็น็แนวทางที่่�ผิดิ คืือมีผีลลดทอนคุณุภาพของการศึกึษา 
และลดทอนคุุณภาพครูู ผ่ ่านการลดทอนความมั่่�นใจในตััวเองและความเป็็น	
ตััวของตััวเองของครูู
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หลัักสููตรใหม่ข่อง สก็็อตแลนด์์ ที่่�เรียีกว่า “Curriculum for Excellence” 
ระบุุชััดเจนว่่า มุ่่�งสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมองว่่าโรงเรีียนและ
ครููเป็น็ผู้้�ร่่วมสร้้าง (Co-creator) หลัักสููตร โปรดสัังเกตว่่า หลัักสููตรใหม่่ของเขา
เปลี่่�ยนมุุมมองต่่อครููและโรงเรีียน จากผู้้�ปฏิิบััติิตามหลัักสููตร (Curriculum 
Implementer) มาเป็น็ ผู้้�ร่ว่มสร้้างหลัักสููตร (Curriculum Co-creator) และเขา
มองว่่าการสร้้างหลัักสููตรเป็็นกระบวนการต่่อเนื่่�อง ต้้องพััฒนาเรื่่�อยไปไม่่รู้้�จบ 
และบุุคคลสำำ�คัญที่่�สุุดในการร่่วมกัันสร้้างหลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�องนี้้� คืือครูู 

ผมขอเพิ่่�มเติิมว่า ครููคืือพลัังสำำ�คัญที่่�สุุด ที่่ �จะทำำ�ให้้ระบบการศึึกษา	
เป็็นระบบที่่�เรีียนรู้้� และเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง และระบบการบริิหาร	
การศึกึษาไทยตามแนวทางปัจัจุุบันั ก็เดิินตามแนวทาง Performativity เหมืือน
ของสหราชอาณาจัักรที่่�เขากำำ�ลังพยายามเปลี่่�ยน แนวทางที่่�ไทยเรากำำ�ลังใช้้	
อยู่่�นี้้� มีผีลทำำ�ให้้ระบบการศึกึษาเป็น็ระบบที่่�ไม่เ่รีียนรู้้� หรืือมีรีะดัับการเรียีนรู้้�ต่ำำ� 
และทำำ�ลายหรืือลดทอนศัักยภาพการเป็็นตััวของตััวเอง และพลัังความ
สร้้างสรรค์์ของครูู รวมทั้้�งมีผีลลดทอนศักัดิ์์�ศรีีครูู 

อธิบิายจากการตีีความในมิิติิที่่�ลึึกยิ่่�งขึ้้�นได้้ว่า การบริิหารระบบการศึึกษา
แบบเน้้นผลงาน (Performativity) ตกขอบ มีผีลสร้้าง Fixed Mindset ให้้แก่่ครูู
และบุุคลากรการศึึกษา ชักนำำ�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานมุ่่�งผลงานระยะสั้้�นที่่�หน่่วยเหนืือ
กำำ�หนดอย่่างตายตััว  ไม่่เอาใจใส่่มิิติิเชิิงอนาคต ที่่�เน้้นการพััฒนา ไม่่สนใจ	
ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างสร้้างสรรค์์ ซึ่่ �งขัับเคลื่่�อนด้้วย Growth Mindset สรุุปได้้ว่า 	
การบริิหารระบบการศึกึษาแบบเน้้นผลงาน (Performativity) ตกขอบ อย่่างที่่�
ใช้้กัันอยู่่�ในปััจจุุบััน หล่่อหลอมให้้ครููและบุุคลากรการศึึกษาสมาทาน Fixed 
Mindset 
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ภายใต้้ความเชื่่�อใหม่่ว่่า ครููต้้องทำำ�หน้้าที่่�เชิิงสร้้างสรรค์์ นี้้� ต้้ องหาทาง	
ฟื้้� นความมั่่�นใจในตััวเองของครูู  ให้้ครููเป็็นผู้้�ก่่อการ หรืือผู้้�กระทำำ�การ ที่่�เขา	
เรีียกว่า Agency ครููที่่�มีีพฤติิกรรมริิเริ่่�มดำำ�เนิินการในหน้้าที่่�ของตนเรีียกว่า 
Agentic Teacher จึงเกิิดโครงการวิิจััยเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจว่่า ความเป็น็ตััวของ
ตััวเองของครูู  (Teacher Agency) ม าจากไหน มี ีทางหนุุนหรืือเอ้ื้�อให้้เกิิด	
และยกระดัับหรืือพััฒนาขึ้้�นได้้อย่่างไร หรืือมองมุุมกลับ ปั ัจจััยอะไรที่่�ดัับ	
หรืือลดทอนความเป็็นตััวของตััวเองของครูู  จากผลงานวิิจััย นำ ำ�สู่่�การเขีียน
หนังัสืือ Teacher Agency : An Ecological Approach ที่่�ชี้้�ให้้เห็็นมิิติิที่่�ลึึกของ
การหนุุนให้้เกิิดพลัังครูู  เพื่่�อเป็็นผู้้�ร่่วมสร้้างหลัักสููตร และร่่วมสร้้างระบบ	
การศึกึษาที่่�มีคีุุณภาพสููง 

ข้้อค้้นพบสำำ�คัญยิ่่�งคืือชื่่�อรองของหนังัสืือ “An Ecological Approach” 
ซึ่่�งหมายความว่า ระบบนิเิวศ หรืือสภาพแวดล้้อม ในการทำำ�งานของครูู มีสี่่วน
สำำ�คัญในการหล่่อหลอมความเป็็นตััวของตััวเองของครูู  แนวความคิด หรืือ
กระบวนทััศน์์ Performativity ที่่�วงการศึึกษารัับถ่่ายทอดมาจากวงการธุุรกิิจ 
เป็น็ตััวการที่่�สร้้างบรรยากาศหรืือสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานของครูู ที่่�ปิดิกั้้�น
ความเป็็นตััวของตััวเอง มีีผลลดทอนความริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ นำำ�ไปสู่่�พฤติิกรรม
การทำำ�งานตามวิิธีีการที่่�มีีการกำำ�หนดตายตััว  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลไกการ
ประเมิินผลลััพธ์์ที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยเหนืืออย่่างตายตััว มี ีผลต่่อเนื่่�องให้้ครูู	
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดโดยไม่่คิิด นานๆ เข้้าครููก็เคยชิินกัับการทำำ�งานตาม
แบบแผนที่่�หน่ว่ยเหนืือกำำ�หนดให้้ เกิิดวััฒนธรรมการทำำ�งานตามรููปแบบตายตััว 
ไม่่มีีความคิดริิเริ่่�มที่่�จะใช้้การเรีียนรู้้�จากการทำำ�งานเพื่่�อพััฒนางานของตน 	
เป็็นวััฒนธรรมการทำำ�งานตามสููตรสำำ�เร็็จ เพื่่�อการประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม
สููตรสำำ�เร็็จนั้้�น ไม่ม่ีแีรงบัันดาลใจในการทำำ�งานสร้้างสรรค์์ ที่่�ออกนอกกรอบ 
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เท่่ากัับลััทธิิบริิหารการศึึกษาแบบ Performativity เป็็นตััวลดทอน	
ความเป็็นตััวของตััวเองและความสร้้างสรรค์์ของครูู ที่่  �หลัักสููตรใหม่่ คืื อ 
“Curriculum for Excellence” ต้้ องการแก้้ไข  เพื่่�อใช้้พลัังครููในการสร้้าง	
ผลสำำ�เร็็จตามหลัักสููตรใหม่น่ี้้� และงานวิิจััย Teacher Agency and Curriculum 
Change Project (2011 - 2012) รวมทั้้�งหนังัสืือเล่่มนี้้� มุ่่�งให้้ความเข้้าใจเชิิงลึึก 
ถึึงที่่�มาที่่�ไปของความเป็็นตััวของตััวเอง หรืือการเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู สำ ำ�หรัับ	
นำำ�ความเข้้าใจนี้้� มาใช้้เปลี่่�ยนแนวทางการจััดการระบบการศึกึษาของประเทศ 

ย้ำำ�ว่า ข้้ อค้้นพบคืือ ความเป็็นตััวของตััวเอง หรืือความเป็็นผู้้�ก่่อการ	
ของครููนั้้�น ไม่่ใช่่ขึ้้�นกัับสมรรถนะหรืือขีีดความสามารถของครููล้้วนๆ แต่่เป็็น
ปฏิิสัมัพันธ์ร์ะหว่่างสมรรถนะของตััวครููกัับสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ที่่�มีผีล 
3 ชั้้�นต่่อความเป็็นผู้้�ลงมืือก่่อการของครูู คืื อ (1) การสั่่�งสมประสบการณ์์และ	
การเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมาของครูู  (2) ก ารตััดสิินใจลงมืือปฏิิบััติิ	
หรืือไม่ป่ฏิิบัติัิของครูู ณ จุดของการดำำ�เนินิการ และ (3) การมองหรืือคาดการณ์์
ไปในอนาคตของครูู 

กล่าวใหม่่ว่่า ปฏิิบััติิการในฐานะการเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มดำำ�เนิินการของครูู 	
ไม่่ได้้ขึ้้�นกัับตััวครููที่่�เป็็นปััจเจกบุคคลเท่่านั้้�น ยั ังขึ้้�นกัับปฏิิสััมพัันธ์์ทางสัังคม
ระหว่่างครููด้้วยกััน และระหว่่างครููกัับสภาพแวดล้้อมในโรงเรีียน ในระบบ	
การศึกึษา และในสัังคมวงกว้้างด้้วย 

กล่าวย้ำำ�อีกที ว่ าพฤติิกรรมของครููที่่�มุ่่�งหวััง ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นในสภาพ	
ตรงไปตรงมา ไม่่ได้้เป็็นสมการชั้้�นเดีียว แต่่เป็็นสภาพที่่�ซัับซ้้อน มีีหลายเหตุุ
ปััจจััยมาประกอบกััน พฤติิกรรมของครูู ขึ้้ �นกัับบริิบทที่่�ซัับซ้้อนและจำำ�เพาะ
สำำ�หรัับแต่่ละกรณีี หนัังสืือ Teacher Agency : An Ecological Approach 	
มุ่่�งคลี่่�ภาพความซับัซ้้อนนั้้�นออกมาเสนอให้้เข้้าใจง่่าย  และผมตีความนำำ�มาเสนอ
ในบล็็อก ชุด เอ้ื้�อระบบนิเิวศ เพื่่�อครููเป็น็ผู้้�ก่่อการ นี้้� เพื่่�อเสนอต่่อวงการศึกึษาไทย 
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ว่่าน่่าจะมีีแนวทางส่่งเสริิมให้้ครููไทยมีีพลััง และใช้้พลัังนั้้�นในการขัับเคลื่่�อน
คุุณภาพการศึกึษาไทย ผ่า่นหลัักสููตรฐานสมรรถนะได้้อย่่างไร 

เป้้าหมายสำำ�คัญอีีกประการหนึ่่�งคืือ เพื่่�อเป็็นแนวร่่วมในการยกระดัับ
ศัักดิ์์�ศรีีวิิชาชีีพครูู ผ่ ่านการส่่งเสริิมให้้ครููร่่วมกัันทำำ�งานในมิิติิของการริิเริ่่�ม
สร้้างสรรค์์ เป็็นผู้้�ร่่วมสร้้างมิิติิใหม่่ๆ ให้้แก่่ระบบการศึึกษาไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ผ่า่นหลัักสููตรฐานสมรรถนะ

ผมหวัังให้้บันทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิิเวศ เพื่่�อครููเป็็นผู้้�ก่่อการ นี้้ � มี ีส่่วน	
ยกระดัับคุณุภาพการศึกึษา	ไทยในภาพรวม ผ่านแนวความคิดหรืือกระบวนทััศน์์
ว่่า คนในวงการศึกึษา องคาพยพของระบบการศึกึษา และกลไกต่างๆ ในระบบ
การศึกึษา ต้้องเรีียนรู้้�และปรัับตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่ห่ยุุดยั้้�ง (Growth Mindset) 
ผ่า่นปฏิิสััมพัันธ์ภ์ายในระบบ (การศึกึษา) และปฏิิสััมพัันธ์กั์ับระบบอื่่�นๆ หรืือ
เหตุุปัจัจััยภายนอก

“ปฏิิบััติิการในฐานะการเป็น็ผู้้�ริเิริ่่�มดำำ�เนิินการของครู ู
ไม่่ได้้ขึ้้�นกัับตััวครูทูี่่�เป็น็ปัจเจกบุคคลเท่่านั้้�น 

ยัังขึ้้�นกัับปฏิิสััมพัันธ์ท์างสัังคมระหว่่างครูดู้้วยกััน 
และระหว่่างครูกัูับสภาพแวดล้้อมในโรงเรียีน 
ในระบบการศึึกษา และในสังคมวงกว้้างด้้วย” 
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ครููผู้้�ก่่อการคืือใคร 
เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างไร

2
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“ครูผูู้้�ก่่อการคืือครูทูี่่�สั่่�งสมอุดุมการณ์์
(Values & Attitude) ความรู้้� (Knowledge)

ทัักษะ (Skills) และสั่่�งสมทรัพัยากร (Resources) 
จากการปฏิิบััติิงาน ที่่�เป็น็การสั่่�งสมอย่่างซับัซ้้อน

หลากหลายด้้าน ที่่�เมื่่�อถึึงจังัหวะก็็นำำ�ไปสู่่�
การตััดสิินใจลงมืือทำำ� และฟัันฝ่า่จนบรรลุคุวามสำำ�เร็จ็

ตามเป้า้หมายอุดุมการณ์ข์องความเป็น็ครู”ู
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บัันทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิเิวศ เพื่่�อครููเป็น็ผู้้�ก่่อการ นี้้� ตีความ (ไม่ใ่ช่่แปล) จากหนังัสืือ 
Teacher Agency : An Ecological Approach (2015) เพื่่�อหนุุนการดำำ�เนิินการหลัักสููตร	
ฐานสมรรถนะของไทย ให้้เป็น็หลัักสููตรที่่�มีคีรููเป็น็ “ผู้้�ร่่วมสร้้าง” (Co-creator) โดยขอย้ำำ�ว่า 
ผมเขีียนบัันทึึกชุดนี้้�แบบตีีความสุดๆ ในหลายส่่วนได้้เสนอมุุมมองของตนเองลงไปด้้วย 	
ท่่านผู้้�อ่่านจึึงพึึงอ่่านอย่่างมีวิีิจารณญาณ อย่่าเชื่่�อโดยง่่าย

บัันทึึกที่่� 2 นี้้� ตี ความจากบทที่่� 1 Understanding Teacher Agency 	
เป็็นบทที่่�ว่่าด้้วยการทำำ�ความเข้้าใจความหมายของคำำ�ว่า “ความเป็็นผู้้�ก่่อการ
ของครูู” (Teacher Agency) 

หนัังสืือบอกว่า เรามัักเข้้าใจผิิด ว่ าความเป็็นผู้้�ก่่อการ (Agency) เป็็น
คุุณสมบััติิภายในตััวคน แต่่ในความเป็น็จริิง และเป็น็จุุดเน้้นของหนังัสืือเล่่มนี้้� 
ความเป็็นผู้้�ก่่อการ เป็็นเรื่่�องของพฤติิกรรมหรืือการกระทำำ�  โดยได้้เสนอการ
ทบทวนวรรณกรรมวิิชาการเรื่่�องความหมายของคำำ�ว่า Agency ลงรายละเอีียด
มากมาย สรุุปโดยย่่อได้้ว่า คำำ�นี้้�มีคีวามหมายได้้ 3 นัยั คืือ (1) ด้้านเป็น็ตััวแปร 
(Variable) (2) ด้้ านเป็็นขีีดความสามารถ (Capacity) และ (3) ด้้ านเป็็น
ปรากฏการณ์์ (Phenomenon) หนังัสืือเล่่มนี้้�เน้้นนัยัที่่� 3 คืือ “ความเป็็นผู้้�ก่่อการ
ที่่�ผุุดบัังเกิิด” (Emergent Phenomenon) ขึ้้ �นในสถานการณ์์ที่่�ซัับซ้้อน 	
จากการกระทำำ�ของบุุคคลหรืือกลุ่่�มคน ณ ปัจัจุุบัันขณะนั้้�น ในท่่ามกลางบริิบท
ที่่�จำำ�เพาะนั้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในท่่ามกลางปฏิิสััมพัันธ์ท์างสัังคมนั้้�น 

ความเป็น็ผู้้�ก่่อการของบุุคคลหรืือกลุ่่�มคนจึึงเกิิดขึ้้�นจากปฏิิสัมัพันัธ์ข์อง 
2 องค์์ประกอบ คืือ คุ ุณสมบััติิหรืือขีีดความสามารถของบุุคคลหรืือกลุ่่�มคน 	
กัับ บริบิทที่่�เอ้ื้�อหรืือขัดัขวางการก่่อการ และปัจัจััยสำำ�คัญอีีกอย่่างหนึ่่�งคืือมองว่่า
ความเป็น็ผู้้�ก่่อการค่่อยๆ ก่อตััว หรืือบ่ม่เพาะ ขึ้้�นโดยใช้้เวลา เมื่่�อถึึงจัังหวะเหมาะ
จึึงแสดงผลออกมา 
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 หนังัสืือเล่่มนี้้� เน้้นทำำ�ความเข้้าใจบริบิทหรืือสภาพแวดล้้อม (ระบบนิเิวศ) 
ที่่�เอ้ื้�อหรืือขััดขวางการบ่่มเพาะความเป็็นผู้้�ก่่อการของบุุคคลและกลุ่่�มบุคคล 	
ซึ่่�งในที่่�นี้้�คืือครูู และพบว่่าระบบการศึกึษา หรืือแนวทางบริิหารระบบการศึึกษา
มีสี่่วนสำำ�คัญยิ่่�งต่่อการบ่่มเพาะความเป็น็ผู้้�ประกอบการของครูู โดยแนวทางที่่�
ขัดัขวางคืือแนวทางบริิหารการศึึกษาแบบ เน้้นผลประกอบการ (Performativity) 
เป็น็เป้า้หมายหลััก 

ผมจึงสรุุปแบบตีีความเองว่่า ครููผู้้�ก่่อการคืือครููที่่�สั่่�งสมอุดมการณ์ ์
(Values & Attitude) ความรู้� (Knowledge) ทักษะ (Skills) และสั่่�งสมทรััพยากร 
(Resources) จากการปฏิิบัติัิงาน ที่่�เป็น็การสั่่�งสมอย่า่งซับัซ้้อนหลากหลายด้้าน 
ที่่�เมื่่�อถึึงจัังหวะก็็นำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจ ลงมืือทำำ� และฟันัฝ่า่จนบรรลุคุวามสำำ�เร็จ็
ตามเป้า้หมายอุุดมการณ์ข์องความเป็น็ครูู ซึ่่�งเมื่่�อพิจิารณาลึึกๆ นี่่�คืือเป้า้หมาย
ของการพััฒนาวิิชาชีีพครูู (Professional Development) นั่่�นเอง โดยประเด็็น
สำำ�คัญอยู่่�ที่่�ความเป็็นนัักสู้้� ลงมืือทำำ� และเพีียรพยายามฟัันฝ่่า จนบรรลุุความ
สำำ�เร็็จ โดยที่่�ไม่่ใช่่เป็็นกิิจกรรมของครููคนเดีียว  แต่่เป็็นการรวมตัวกัันผ่่าน
ปฏิิสััมพัันธ์ท์างสัังคม หรืือปฏิิสััมพัันธ์ท์างวิิชาชีีพ 

ความหมายของ “การพััฒนาวิิชาชีีพครูู” ที่่�เราใช้้กัันอยู่่� จึ งต้ื้�นเกิินไป 
บันัทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิเิวศ เพื่่�อครููเป็น็ผู้้�ก่่อการ นี้้� จะช่ว่ยให้้วงการการศึกึษาไทย
นิยิามความหมายเสีียใหม่ ่ให้้ทรงคุุณค่าและทรงพลัังยิ่่�งขึ้้�น 
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แนวความคิิดเก่ี่�ยวกัับคำำ�ว่่า Agency 
(ความเป็น็ผู้้�ก่่อการ) 

มีีการตีีความเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจคำำ�ว่า Agency (ความเป็็นผู้้�ก่่อการ) 	
จากมุุมมองหลากหลายศาสตร์์ (สัังคมวิิทยา ปรััชญา เศรษฐศาสตร์์ และ
มานุษุยวิิทยา) มาเป็น็เวลากว่า 30 ปีี รวมทั้้�งมีกีารให้้มุมุมองจากกระบวนทััศน์์
ทางสัังคมหลากหลายแบบ (Postmodern, Poststructural, Sociocultural, 
Identity, Life-course Perspective) ในลัักษณะของการโต้้แย้้งกัันเพื่่�อ	
ทำำ�ความเข้้าใจหลัักการหรืือแนวความคิดที่่�มองได้้หลายมุุม  หลายมิิติิ 	
ซึ่่�งผมคิดว่่าไม่ม่ีคีวามจำำ�เป็น็ที่่�เราจะทำำ�ความเข้้าใจลึึกลงไปเชิิงทฤษฎีีขนาดนั้้�น 

ข้้อโต้้แย้้งที่่�น่่าสนใจ และควรนำำ�มาเสนอในที่่�นี้้�คืือ ข้้ อถกเถีียงเรื่่�อง
อิิทธิพิลเชิิงโครงสร้้าง กัับอิิทธิพิลของบริิบทจำำ�เพาะหรืือเฉพาะกรณีี ต่อความ
เป็น็ผู้้�ก่่อการ (Structure - Agency Debate) เป็น็ข้้อถกเถีียงที่่�ทำำ�ให้้เราเข้้าใจว่่า 
ความเป็น็ผู้้�ก่่อการนั้้�น ขึ้้�นกัับทั้้�งอิิทธิพิลของระบบใหญ่่ (Macro) และอิิทธิพิล
ของปัจัจััยเฉพาะกรณีี (Micro) 

กล่าวใหม่ใ่ห้้เข้้าใจง่่ายขึ้้�นได้้ว่า ความเป็น็ผู้้�ก่่อการ ถููกกำำ�หนดจากอิทธิพิล
ของปััจจััยที่่�กำำ�หนดลงมาจากหน่่วยเหนืือ (Top-down) และจากอิทธิิพลของ
ปัจัจััยที่่�บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุคคลระดัับปฏิิบัติัิการร่่วมกัันกำำ�หนดเอง (Bottom-up) 
ปััจจััยที่่�ซัับซ้้อนแนว  Top-down และ Bottom-up มี ีปฏิิสััมพัันธ์์กัันอย่่าง	
ซัับซ้้อนและเป็น็พลวััต และส่่งผลต่่อปรากฏการณ์์ความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู 

ขอยกตัวอย่่างนิิยามคำำ�ว่าความเป็็นผู้้�ก่่อการ (Agency) ที่่ �มีีผู้้�ให้้ไว้้	
หลากหลายนิยิาม และแตกต่างกัันมาก สำำ�นักัหนึ่่�งเสนอว่่า หมายถึึง “ขีีดความ
สามารถในการกำำ�หนดเป้้าหมายของการดำำ�เนิินการของตน และขีีดความ
สามารถในการประเมิินความสำำ�เร็จ็” อีกสำำ�นักัหนึ่่�งนิยิามว่า “หมายถึึงพลัังของ
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การสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงใหญ่ ่(Transformation) และมีคีวามสามารถต้้านทาน
กระแสหลัักในขณะนั้้�น และสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงใหญ่่ ต่อกระแสหลัักนั้้�นได้้” 

แต่่ผู้้�เขียีนหนังัสืือ Teacher Agency เสนอว่่า ความเป็น็ผู้้�ก่่อการเกิิดจาก
ปฏิิสััมพัันธ์์ของขีีดความสามารถภายในคนกัับปััจจััยด้้านสภาพแวดล้้อมใน	
ขณะนั้้�น โดยที่่�สภาพแวดล้้อมหรืือระบบนิิเวศมีีอิิทธิพิลต่่อความเป็็นผู้้�ก่่อการ
ของบุุคคล 2 มิติิิ คืือมิติิิของการสั่่�งสมศักัยภาพหรืือขีีดความสามารถ (อิิทธิพิล
ระยะยาว) กัับมิิติิของการลงมืือกระทำำ� ณ ปััจจุุบัันขณะนั้้�น (อิิทธิิพลต่่อการ
ตััดสิินใจ ณ ปัจัจุุบัันขณะ) 

ความเป็็นผู้้�ก่่อการจึึงมีีความซัับซ้้อนมาก  และต้้องการระบบนิิเวศที่่�	
เอ้ื้�อต่่อการสั่่�งสม และการนำำ�ออกมาใช้้ ณ ปัจัจุุบัันขณะที่่�ต้้องการผู้้�ลงมืือทำำ� 

ทฤษฎีี Agency (ความเป็น็ผู้้�ก่่อการ) แนวระบบนิเวศ

มีีการเสนอทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับ Agency หลายแนว  แต่่หนัังสืือเล่่มนี้้�ใช้้	
แนวระบบนิิเวศ ที่่�มองการเป็็นผู้้�ก่่อการว่่าเป็็นกระบวนการทางสัังคม หรืือ
ปฏิิสััมพันธ์์ทางสัังคม มากกว่าเป็็นกระบวนการของปััจเจกบุคคล และเป็็น	
กระบวนการที่่�มีมีิติิิครบ 3 ด้้านของเวลา คืือ อดีีต ปัจัจุุบััน และอนาคต 

คนเรามีกีารสั่่�งสมหลากหลายด้้านจากประสบการณ์ช์ีวิีิตและการทำำ�งาน 
ยิ่่�งมีเีวลาสั่่�งสมนาน และสั่่�งสมเป็็น หรืือมีกีารสนัับสนุนุการสั่่�งสมจากระบบงาน 
การสั่่�งสมความเป็็นผู้้�ก่่อการก็็จะยิ่่�งมีีพลัังหรืือคุุณค่าสููง ผมตี ความว่าระบบ	
การทำำ�งาน หรืือหน่ว่ยงานต้้นสัังกััด ต้้องเอาใจใส่่ส่่งเสริิมการสั่่�งสม 5 ด้้านแก่่
พนักังาน ได้้แก่่ (1) เจตคติิ (Attitude) (2) คุณุค่า (Values) (3) ทักษะ (Skills) 	
(4) ความรู้� (Knowledge) (5) ทรััพยากร (Resources) เพื่่�อการเป็็นผู้้�ก่่อการ	
ตามภารกิิจของตน 
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การพัฒันาและสั่่�งสมเจตคติิและคุณุค่าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานในหน้้าที่่�ของตน 
จะนำำ�ไปสู่่�จุดมุ่่�งหมายสููงส่่ง (Aspiration) ต่องาน ซึ่่�งจะมีผีลต่่อมิติิิเชิิงอนาคต
ของการเป็น็ผู้้�ก่่อการ คืือเป็น็คนที่่�มีอุีุดมการณ์์ในการกระทำำ�การเพื่่�ออนาคตที่่�
ดีีกว่าของหน่ว่ยงาน และของสัังคม จะเห็น็ว่่าการเป็น็ผู้้�ก่่อการ มีมีิติิิทางสัังคม 
คืือเป็็นคนที่่�คิิดเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม  ไม่่เป็็นคนที่่�คิิดแคบเฉพาะเพื่่�อตนเอง
เท่่านั้้�น 

การสั่่�งสมและพััฒนาเจตคติิและคุุณค่า เป็็นมิิติิด้้านในของมนุุษย์์ 	
ส่ว่นการสั่่�งสมและพัฒันาทัักษะและความรู้� เป็น็มิติิิด้้านนอกของบุุคคล ที่่�เห็น็ชัดั
จากการกระทำำ� ส่ว่นการสั่่�งสมทรััพยากรเป็็นมิติิิภายนอกกาย ที่่�มนุษุย์แ์ต่่ละคน
สั่่�งสมไว้้และสามารถนำำ�มาใช้้เป็็นพลัังในการดำำ�เนินิการกิิจกรรมยากๆ ที่่�เฉพาะ
ตนเองและเพื่่�อนร่่วมงานไม่่สามารถดำำ�เนิินการให้้ลุล่่วงได้้ มิ ิติินี้้�ในสมััยนี้้�	
เราเรีียกว่า มีี Connection หรืือมีีทุุนสัังคม หรืือความเชื่่�อถืือจากคนอื่่�นและ
สังัคมวงกว้้าง ว่าสำำ�หรับัคนคนนี้้� หรืือคนกลุ่่�มนี้้�แล้้ว เชื่่�อได้้ว่า ทำำ�เพื่่�อประโยชน์์
ของสังัคมส่วนรวม  ไม่ใ่ช่เ่พื่่�อผลประโยชน์ส์่ว่นตนหรืือกลุ่่�มตน เมื่่�อได้้รับความ	
เชื่่�อถืือในระดัับนี้้� ก็ จะกล้้าตััดสิินใจลงมืือทำำ�ในสิ่่�งที่่�ยากและมีีความขััดแย้้งสููง 
กล้้าเป็็นผู้้�ก่่อการในเรื่่�องที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงใหญ่่เชิิงระบบ
หรืือเชิิงสัังคมได้้ 

เจตคติิ 
(Attitude)

ทัักษะ 
(Skills)  

ความรู้้� 
(Knowledge)

ทรัพัยากร 
(Resources)

คุณุค่่า 
(Values)
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ความเป็็นผู้้�ก่่อการจึึงมีคีวามซับซ้้อนสููงมาก มีองค์์ประกอบที่่�หลากหลาย 
รวมทั้้�งจิินตนาการ คนที่่�มีีความเป็็นผู้้�ก่่อการสููง จะมีีจิินตนาการสู่่�อนาคตเชิิง
ระบบ ที่่�ต้้องการการเปลี่่�ยนใหญ่่ (Transformation) ที่่�จะทำำ�ได้้สำำ�เร็็จต้้องการ
พลัังเจตคติิ คุุณค่า ทักษะ ความรู้� และทรััพยากรสนับัสนุนุสููงมาก หากบุคคล	
ที่่�เกี่่�ยวข้้องประมาณการว่่ามีีพลัังทั้้�ง 5 ไม่่ครบถ้้วนแข็็งแรงพอ ก็ จะไม่่กล้้า	
ตััดสิินใจลงมืือก่่อการหรืือกระทำำ�การ แต่่หากประเมินิว่่าปัจัจััยด้้านระบบนิเิวศ
ภาพใหญ่่สนัับสนุุน ก็จะกล้้าเสี่่�ยงลงมืือกระทำำ�การเพื่่�อสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง
ใหญ่่นั้้�น 

แต่่การลงมืือเป็็นผู้้�ก่่อการส่่วนใหญ่่ไม่่ใช่่เรื่่�องใหญ่่เชิิงระบบ แต่่เป็็น
ประเด็็นหน้้างาน คนที่่�ได้้สั่่�งสมพลัังทั้้�ง 5 จะมีีจริิตของผู้้�ก่่อการเพีียงพอที่่�จะ
ลงมืือดำำ�เนิินการ ในภาษาไทยเราเรีียกคนเหล่่านี้้�ว่่า ผู้้�ไม่่นิ่่�งดููดาย โดยต้้อง
ตระหนักัว่าความเป็น็ผู้้�ก่่อการมีรีะดัับจากอ่อนสู่่�แก่่ และขึ้้�นกัับสถานการณ์ด์้้วย 
บุุคคลคนเดีียวกัันในสถานการณ์์หนึ่่�งอาจเป็็นผู้้�ริิเริ่่�มดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่าง
กระตืือรืือร้้น แต่่ในอีีกสถานการณ์์หนึ่่�งอาจเป็็นผู้้�เฉื่่�อยชาหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไป	
มีีส่่วนร่่วม  ความเป็็นผู้้�ก่่อการขึ้้�นอยู่่�กัับเงื่่�อนไขที่่�ซัับซ้้อน ทั้้�งที่่�เป็็นเงื่่�อนไข	
ในอดีีต ปัจัจุุบััน และอนาคต 

ทำำ�ความเข้้าใจ Agency (ความเป็น็ผู้้�ก่่อการ) ของครูู

หนังัสืือ Teacher Agency บอกว่า เรื่่�องความเป็น็ผู้้�ก่่อการในภาพใหญ่่
ได้้รัับความสนใจมาก แต่่ไม่ค่่่อยมีคีนสนใจศึกึษาหรืือทำำ�ความเข้้าใจความเป็น็
ผู้้�ก่่อการของครูู ผมคิ ดต่่อว่่า อาจเนื่่�องจากสัังคมคาดหวัังให้้ครููเป็็นผู้้�ทำำ�งาน	
ตามบทที่่�มีีผู้้�กำำ�หนดให้้ทำำ�  โดยไม่่คาดหวัังการเป็็นผู้้�ก่่อการจากครูู กล่ าวอีก	
นัยัหนึ่่�งได้้ว่า อาจเป็น็เพราะวงการศึกึษาคาดหวัังให้้ครููเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการตามที่่�
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หลัักสููตรกำำ�หนด ไม่ค่าดหวัังบทบาท “การเป็น็ผู้้�ร่ว่มสร้้างหลัักสููตร” (Curriculum 
Co-creator) จากครูู

ในท่่ามกลางการทำำ�งานหนักัของภาคีีผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิรููปการศึกึษา 
และการพัฒันาหลัักสููตรฐานสมรรถนะของไทย การทำำ�ความเข้้าใจความเป็น็ผู้้�
ก่่อการของครูู และคุณุค่าของความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครููไทย จึงมีคีวามสำำ�คัญยิ่่�ง 
และบัันทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิเิวศ เพื่่�อครููเป็น็ผู้้�ก่่อการ นี้้� มุ่่�งหวัังเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของ
การเสริิมพลัังก่่อการของครูู 

ความเข้้าใจ หรืือความคาดหวัังที่่�สำำ�คัญคืือ ครููต้้องมีีบทบาทสำำ�คัญ	
ในการสร้้างนวััตกรรมทางการศึึกษา ไม่่ใช่่ผู้้�รัับเอานวััตกรรมที่่�ผู้้�อื่่�นสร้้างไว้้	
เอามาใช้้เท่่านั้้�น คืือ ครููต้้องเป็น็ทั้้�งผู้้�สร้้างและผู้้�ใช้้นวััตกรรมการศึกึษา หวัังว่่า
จะเป็น็ผู้้�สร้้างมากกว่าเป็น็ผู้้�เสพ 

หนังัสืือบอกว่า เรื่่�องครููผู้้�ก่่อการ (Teacher Agency) มักัได้้รับการพิิจารณา
คู่่�ไปกัับเรื่่�องวิิชาชีีพครูู  (Professionalism) และมัักถููกดููดกลืืนหายไปในเรื่่�อง
วิิชาชีีพ และมีขี้้อสัังเกตสำำ�คัญ 2 ข้้อคืือ (1) เมื่่�อเอ่่ยเรื่่�องความเป็น็ครููผู้้�ก่่อการ 
มัักเชื่่�อมไปสู่่�การปฏิิรููประดัับโรงเรีียน ซึ่่ �งมัักนำำ�ไปสู่่�การตีีความผิิดๆ ต่ อ	
ความหมายของความเป็็นผู้้�ก่่อการ เพราะการปฏิิรููประดัับโรงเรีียนมัักเป็็น
กิิจกรรมที่่�คนอื่่�นกำำ�หนดให้้ทำำ�  และ (2) มีีความเข้้าใจผิิดว่่า การเป็็นผู้้�ก่่อการ
หมายถึึงการเป็็นผู้้�ต่่อต้้าน (Resistance) โดยไม่่มีีการระบุุให้้ชััดเจนว่่า 	
ความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครููมีสี่่วนประกอบสำำ�คัญอะไรบ้้าง

หนังัสืือ Teacher Agency รวบรวมข้้อเสนอการตีีความความเป็น็ผู้้�ก่่อการ
ของครููไว้้ ชี้้ �ให้้เห็็นความแตกต่างหลากหลาย และสรุุปประเด็็นสำำ�คัญว่่า 	
ความเป็็นผู้้�ก่่อการของครููแต่่ละคนไม่่ใช่่สิ่่�งที่่�หยุุดนิ่่�งอยู่่�กัับที่่� (Fix) แต่่มีีความ
สััมพันธ์์เกี่่�ยวข้้องกัับเหตุุปััจจััยที่่�หลากหลายซัับซ้้อน คืือเกิิดจากปฏิิสััมพันธ์	์
กัับเพื่่�อนร่่วมงาน นักัเรีียน พ่่อแม่ ่และภาคีีอื่่�นๆ ของโรงเรีียน จึงมีขี้้อเสนอว่่า 	
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ความเป็็นผู้้�ก่่อการของครููมีีมิิติิที่่�สำำ�คัญยิ่่�งประการหนึ่่�งคืือ ความสามารถสร้้าง
ปฏิิสััมพัันธ์กั์ับภาคีีเครืือข่่าย (Relational Agency) หรืือในอีีกถ้้อยคำำ�หนึ่่�งคืือ 	
ขีดีความสามารถในการดึึงเอา “สินิทรัพัย์ท์างสังัคม” (Social Capital) มาใช้้งาน 

จึึงมีีการเสนอโมเดล หรืือกรอบแนวคิด (Framework) สำ ำ�หรัับ	
ทำำ�ความเข้้าใจความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู ว่าประกอบด้้วย 3 ส่วนที่่�มีปีฏิิสัมัพันัธ์์
ต่่อกัันคืือ (1) ปัจจััยแห่่งอดีีต (Iterational) (2) ปัจจััยเชิิงปฏิิบััติิ (Practical-
evaluative) (3) ปัจัจััยเชิิงมองอนาคต (Projective) ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
โดยปัจัจััยที่่� (1) และ (3) ส่่งผลต่่อปัจัจััยที่่� (2) ซึ่่�งส่่งผลต่่อความเป็น็ผู้้�ก่่อการ	
อีีกต่อหนึ่่�ง โดยปัจัจััยที่่� (2) มี ี3 ปัจัจััยย่่อย คืือ ปัจัจััยเชิิงวััฒนธรรม ปัจัจััยเชิิง
โครงสร้้าง และปััจจััยเชิิงวััตถุุ ดูู แผนผัังของโมเดลได้้ที่่� https://core.ac.uk/
download/pdf/42544019.pdf1

สามปััจจัยั ท่ี่�มีีผลต่่อความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู 

สามปัจัจััยดัังกล่าวได้้แก่่ ปัจัจััยแห่ง่อดีีต ปัจัจััยแห่ง่ปัจัจุุบััน และ ปัจัจััย
แห่ง่อนาคต

ปััจจััยแห่ง่อดีตี (The Iterational Dimension)

ชื่่�อปััจจััยนี้้�ในภาษาอัังกฤษ (Iterational) แปลว่่าเกิิดซ้ำำ�ๆ หมายถึึง
ประสบการณ์์ของการเรีียนรู้้�ภาคการศึึกษาพื้้�นฐาน การเรีียนรู้้�และฝึึกอบรม
วิิชาชีพีครููช่ว่งก่่อนทำำ�งาน  และการพัฒันาวิิชาชีพีครููต่อเนื่่�อง (CPD - Continuous 
Professional Development) รวมทั้้�งการเรียีนรู้้�ระหว่่างปฏิิบัติัิงานจริงิ เป็น็ปัจัจััย

1
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เอ้ื้�อหรืือปิดิกั้้�นการสั่่�งสมศักัยภาพความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู ครููคนใดได้้รับัการ
ฝึึกฝนให้้เป็็นคนขี้้�สงสััย หรืือเป็็นนัักตั้้�งคำำ�ถาม ต่อสิ่่�งต่่างๆ รอบตััว  รวมทั้้�ง	
ตั้้�งคำำ�ถามต่อระบบการศึกึษา ทั้้�งภาพใหญ่ ่และวิิถีีปฏิิบัติัิในโรงเรียีนที่่�ตนปฏิิบัติัิ
งานอยู่่� ครููคนนั้้�นได้้สั่่�งสมความเป็น็ผู้้�ก่่อการไว้้ใช้้ในการทำำ�งาน ทั้้�งยามปกติ และ
ยามคับขันัหรืือมีวิีิกฤติิ เราเรียีกคนแบบนี้้�ว่่า เป็น็คนมีกีระบวนทััศน์เ์ชิงินวััตกรรม
และตั้้�งคำำ�ถาม (Innovative and questioning mindset) 

มีีข้้อสัังเกตว่่า ประสบการณ์์เชิิงวิิชาชีีพ (ครูู ) มี ีอิิทธิิพลน้้อยกว่า
ประสบการณ์์ชีีวิิตทั่่�วๆ ไป ในการหล่่อหลอมความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู 

มีผีลงานวิิจััยชี้้�ว่่าครููที่่�มีปีระสบการณ์ก์ารทำำ�งานร่่วมกัับคนในวิิชาชีีพอื่่�น
อยู่่�เสมอ น่่าจะได้้สั่่�งสมขีีดความสามารถในการรัับมืือกัับความท้้าทายและ	
ความไม่ช่ััดเจนในชีีวิิตประจำำ�วันของการทำำ�หน้้าที่่�ครููได้้ดีกว่า

ปััจจััยเชิิงอนาคต (The Projective Dimension) 

นี่่�คืือปณิิธานความมุ่่�งมั่่�นของครูู  ในการทำำ�หน้้าที่่�ของตน เป็น็ปัจัจััยที่่�มีี
รากฐานมาจากความเชื่่�อและคุุณค่า เขาบอกว่า ในช่่วงเวลา 20 ปีีที่่�ผ่่านมา 	
มิิติิด้้านนี้้�ของครููในสหราชอาณาจัักรได้้ถููกบั่่�นทอนลงไปมาก  จากวัฒนธรรม	
มุ่่�งผลงาน (Performativity)

ปััจจััยแห่ง่ปััจจุุบันั (The Practical-evaluative Dimension) 

นี่่�คืือปััจจััยด้้านบรรยากาศการปฏิิบััติิงานประจำำ�วันของครูู ซึ่่ �งหนัังสืือ
บอกว่าเป็็นที่่�ตระหนัักกัันดีีว่่า เต็็มไปด้้วยความไม่่ชััดเจน ความขััดแย้้งเชิิง
อารมณ์์ระหว่่างผู้้�ร่่วมงาน ขึ้้ �นกัับปััจจััยด้้านบริิบท และเป้้าหมายที่่�เถีียงได้้ 	
ครููต้้องตััดสิินใจในเรื่่�องยากๆ หลายครั้้�งต้้องประนีีประนอม ซึ่่ �งหลายกรณีี	
ขััดกัันกัับปณิิธานความมุ่่�งมั่่�นส่่วนตััวของตน รวมทั้้�งมีีความอึดอััดขััดข้้องที่่�มีี
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การล้ำำ�แดนความรับผิิดชอบของตนอย่่างไม่่น่่าเกิิด และไม่่มีีเวลาเพีียงพอ
สำำ�หรัับร่่วมกัันใคร่่ครวญสะท้้อนคิิดร่่วมกัันกัับเพื่่�อนครูู 

สรุุปได้้ว่า ปัจัจััยด้้านบรรยากาศการทำำ�งาน ที่่�มีผีลต่่อการทำำ�งานอย่่าง
ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ ที่่�เรีียกว่าอย่่างเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู คืื อปััจจััยด้้านโครงสร้้าง
องค์์กร และด้้านวััฒนธรรมองค์์กร 

มีี 2 ประเด็็นสำำ�คัญที่่�ท้้าทายการทำำ�งานอย่่างมีีความเป็็นผู้้�ก่่อการ	
ของครููสก็็อตแลนด์์ คืื อ (1) นโยบายของหน่่วยเหนืือที่่�ขััดกัันเองโดยไม่่รู้้�ตััว 	
ที่่�หลัักสููตรใหม่่ระบุุชััดเจนว่่าต้้องการส่่งเสริิมให้้ครููใช้้ความริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 	
แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็มีโีครงการยกระดัับคุุณภาพการศึกึษา ที่่�เน้้นการตรวจสอบ 
การประเมิินตนเอง และการประเมิินผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้� (2) โครงสร้้างการบริิหาร
ในโรงเรียีน โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งโรงเรียีนมัธัยม ที่่�เน้้นการสั่่�งการและปฏิิสัมัพันัธ์์
แนวดิ่่�ง และจำำ�กััดความสััมพัันธ์แ์นวราบระหว่่างครูู 

มีีผลงานวิิจััยบ่่งชี้้� ว่่า โรงเรีียนที่่�มีีวััฒนธรรมปฏิิสััมพัันธ์์แนวราบ 	
มีคีวามสามารถสนองนโยบายใหม่ไ่ด้้ดีกว่า เพราะครููจะมีคีวามสามารถนำำ�เอา
นโยบายนั้้�นมาสานเสวนา (Dialogue) ระหว่่างกััน เพื่่�อหาความหมายที่่�แท้้จริิง
ของนโยบายนั้้�น นำ ำ�ไปสู่่�ความเข้้มแข็็ง 2 ด้้ าน คืื อ (1) เพิ่่�มความสามััคคีี	
กลมเกลียวระหว่่างครููในโรงเรียีน จากการได้้ร่ว่มกัันหาทางรับัมืือความท้้าทาย
จากภายนอก (คืือนโยบายของหน่่วยเหนืือ) และ (2) เพิ่่�มความสัมพันธ์แ์น่น่แฟ้้น
กัับภาคีีภายนอกโรงเรีียน ช่่วยลดข้้อจำำ�กััดของการมีีมุุมมองแบบ “คิิดอยู่่�ใน	
กลุ่่�มเดีียวกััน” (Inward Looking หรืือ Inbreeding of Ideas) และช่่วยให้้มีี	
ความสามารถใช้้ความรู้�ความสามารถจากภายนอกโรงเรีียนได้้มากขึ้้�น
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“ความเข้้าใจ หรือืความคาดหวังัที่่�สำำ�คัญคืือ
ครูตู้้องมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างนวัตักรรม

ทางการศึึกษา ไม่่ใช่่ผู้้�รับัเอานวัตักรรมที่่�
ผู้้�อื่่�นสร้้างไว้้เอามาใช้้เท่่านั้้�น คืือ ครูตู้้องเป็น็ทั้้�ง

ผู้้�สร้้างและผู้้�ใช้้นวัตักรรมการศึึกษา
หวังัว่่าจะเป็น็ผู้้�สร้้างมากกว่่าเป็น็ผู้้�เสพ”
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ความเป็น็ครููผู้้�ก่่อการ 
กัับการเปล่ี่�ยนแปลง
หลักสููตร

3
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“การให้้คุณุค่่าครูใูนฐานะ ‘ปััจจัยั’ (Factor)             
ของกระบวนการผลิต นำำ�ไปสู่่�การให้้คุณุค่่าผลงาน

ที่่�เป็น็ผลการเรียีนของเด็็กแบบวัดัที่่�ผลการเรียีนวิชิา
เท่่านั้้�น ละเลยการเรียีนรู้้�ด้้านอื่่�นๆ อีกีมากมาย

ที่่�เรียีกว่่า ทัักษะแห่ง่ศตวรรษที่่� 21”
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บัันทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิิเวศ เพื่่�อครููเป็็นผู้้�ก่่อการ นี้้� ตีความ (ไม่ใ่ช่่แปล) จากหนังัสืือ 
Teacher Agency : An Ecological Approach (2015) เพื่่�อหนุุนการดำำ�เนิินการหลัักสููตร	
ฐานสมรรถนะของไทย ให้้เป็น็หลัักสููตรที่่�มีคีรููเป็น็ “ผู้้�ร่่วมสร้้าง” (Co-creator) โดยขอย้ำำ�ว่า 
ผมเขีียนบัันทึึกชุดนี้้�แบบตีีความสุดๆ ในหลายส่่วนได้้เสนอมุุมมองของตนเองลงไปด้้วย 	
ท่่านผู้้�อ่่านจึึงพึึงอ่่านอย่่างมีวิีิจารณญาณ อย่่าเชื่่�อโดยง่่าย

บัันทึึกที่่� 3 นี้้� ตีความจาก Introduction : Teacher Agency and Curri-
culum Change 

ที่่�จริิงตอนที่่� 3 นี้้�น่า่จะชื่่�อ “ครููกัับการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง” มากกว่า 
เพราะจริิงๆ แล้้วครููผู้้�ก่่อการจะสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงพััฒนาเล็็กๆ น้้อยๆ 
ในงานประจำำ�ของตนอยู่่�เนืืองนิิตย์์ รวมทั้้�งปรัับปรุุงรายละเอีียดในหลัักสููตรที่่�
กำำ�ลังใช้้อยู่่� ให้้ส่งผลดีีต่่อนักัเรียีนมากยิ่่�งขึ้้�น และในหนังัสืือก็็ระบุุว่่า เป็น็นโยบาย
การศึกึษาของสก็็อตแลนด์์ ที่่�จะส่ง่เสริมิให้้ครููมีสี่ว่นปรับัปรุุงวิิธีทีำำ�งานของตนเอง 
รวมทั้้�งปรับัปรุุงเงื่่�อนไขของการทำำ�งานด้้วย โดยมีกีารระบุุไว้้ใน Curriculum for 
Excellence ที่่�เริ่่�มใช้้ในปีีการศึกึษา 2010 - 2011 อย่่างชััดเจน มีขี้้อความระบุุ
ไว้้ชััดเจนว่่า คาดหวัังให้้ครููทำำ�หน้้าที่่�ครููอย่่างใคร่่ครวญสะท้้อนคิิด (Reflective 
Practitioner) เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อสะท้้อนคิิด และร่ว่มกัันสร้้างการเปลี่่�ยนแปลง 

เท่่ากัับระบบการศึึกษาของสก็็อตแลนด์์เปลี่่�ยนทิิศทางนโยบายเกี่่�ยวกัับครูู 
จากนโยบายที่่�ลดทอนความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู (โดยไม่ต่ั้้�งใจ) ผ่า่นการทดสอบ 
(Testing) การตรวจสอบ (Inspection) และระบบรัับผิิดรัับชอบแนวราชการ 
(Bureaucratic Accountability) เปลี่่�ยนมาสนัับสนุุนให้้ครููมีีโอกาสตััดสิินใจ	
เชิงิวิิชาชีีพได้้เองตามบริิบทของงาน เป็น็ระบบที่่�ยกย่องและให้้เกีียรติิวิิชาชีีพครูู 
ซึ่่�งจะบรรลุุผลได้้จริงิ ต้้องคำำ�นึงึถึึงปัจัจััยสำำ�คัญ 3 ประการคืือ (1) โครงสร้้างการ
ทำำ�งานของครููต้้องเปิิดช่่อง (หรืือพื้้�นที่่�) ให้้ครููได้้แสดงพฤติิกรรมเชิิงผู้้�ก่่อการ 
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หรืือผู้้�ริเิริ่่�มกระทำำ�การ (1) ต้้องมีกีารฟื้้� นวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�เน้้นปฏิิสัมัพันัธ์์
แนวราบ และ (2) ก ารพััฒนาขีีดความสามารถในการเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู	
ในฐานะปัจัเจก และในฐานะทีีมงาน 

 เพื่่�อบรรลุุเป้า้หมายดัังกล่าว จึงเกิิดโครงการวิิจััย Teacher Agency and 
Curriculum Change ดำำ�เนินิการโดย University of Stirling ร่่วมกัับ Scottish 
Local Authority ในช่่วงปีี  2011 - 2012 ซึ่่�งเป็็นที่่�มาของหนัังสืือ Teacher 
Agency เล่่มนี้้� และสะท้้อนการใช้้งานวิิจััยเป็็นเครื่่�องมืือหนุุนความสำำ�เร็็จ	
ในการดำำ�เนิินการโครงการที่่�มีีความซับซ้้อนสููง ซึ่่ �งในกรณีีนี้้�คืือการจััดการ
หลัักสููตรใหม่ใ่ห้้บรรลุุผล 

ไม่่เน้้นท่ี่�ตััวครูู แต่่เน้้นท่ี่�ความเป็น็ผู้้�ก่่อการหรือื
กระทำำ�การของครูู 

หนังัสืือเล่่มนี้้�ย้ำำ�แล้้วย้ำำ�อีกว่า เขาให้้นิยิามของคำำ�ว่า “ความเป็น็ผู้้�ก่่อการ” 
(Agency) ต่ างจากเอกสารวิิชาการหรืือแหล่่งความรู้�อื่่�นๆ คืื อไม่่มองว่่าเป็็น
คุุณสมบััติิหรืือขีีดความสามารถภายในคน แต่่มองว่่าเป็็นพฤติิกรรมหรืือ	
การกระทำำ�ที่่�แสดงออกมาของคน โดยนััยนี้้� คณะผู้้�เขีียนหนัังสืือเล่่มนี้้�เชื่่�อว่่า 
“ความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู” (Teacher Agency) ไม่่ได้้ขึ้้�นกัับตััวครููเท่่านั้้�น 	
แต่่ยัังขึ้้�นกัับระบบนิเิวศในการปฏิิบััติิงานของครููด้้วย 

เขาอ้้างผลงานวิิจััยว่่า เพีียงร้้อยละ 10 - 20 ของผลสำำ�เร็็จในการเรีียนรู้้�
ของนัักเรีียนเท่่านั้้�น ที่่�เป็็นฝีีมืือของครูู หรืือการสอนของครูู  แต่่กระนั้้�นก็็ตาม 
เชื่่�อกัันโดยทั่่�วไปว่่า ครููเป็น็ปัจัจััยสำำ�คัญที่่�สุดุในระบบการศึกึษา ซึ่่�งหมายความว่า
มีปีัจัจััยแวดล้้อมอื่่�นอีีกมากเข้้ามาเกี่่�ยวข้้อง นำำ�ไปสู่่�ประเด็็นว่่า การมองครููเป็น็ 
“ปััจจััย” เป็็นมุุมมองที่่�มีีปััญหา เพราะเท่่ากัับมองว่่าการศึึกษาเป็็นระบบที่่�
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ประกอบด้้วย ปั ัจจััยนำำ�เข้้า (Input) ก ระบวนการ (Process) และผลผลิต 
(Output) ซึ่่ �งเป็็นกระบวนทััศน์์เชิิงกลไก  ในความเป็็นจริิงการศึึกษาเป็็น	
กระบวนการที่่�ซัับซ้้อน (Complex) ยิ่่�ง เป็น็กระบวนการปฏิิสััมพัันธ์ท์ี่่�ซัับซ้้อน
ของการสื่่�อสาร การตีีความ และการให้้ความหมายร่่วมกััน ซึ่่�งภารกิิจสำำ�คัญ	
ของครููคืือ ก ารวิินิิจฉััย และตััดสิินใจ ในกระบวนการที่่�ช่่วยหนุุนให้้นัักเรีียน	
เกิิดพััฒนาการครบด้้าน 

การให้้คุณุค่าครููในฐานะ “ปัจัจััย” (Factor) ของกระบวนการผลิต นำำ�ไปสู่่�	
การให้้คุณค่าผลงาน ที่่�เป็น็ผลการเรีียนของเด็็กแบบวััดที่่�ผลการเรียีนวิิชาเท่่านั้้�น 
ละเลยการเรีียนรู้้�ด้้านอื่่�นๆ อี กมากมายที่่�เรีียกว่าทัักษะแห่่งศตวรรษที่่� 21 
นอกจากนั้้�นเมื่่�อผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนออกมาไม่่ดีีดัังหวััง ก็ โทษครูู 	
และออกมาตรการติิดตามประเมิินผลเคร่่งครััดยิ่่�งขึ้้�น ทำ ำ�ให้้เกิิดการลดทอน
ความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครููลงไปอีีก ยิ่่�งทำำ�ให้้กระบวนการเรีียนรู้้�ยิ่่�งอ่่อนแอลงไป 
สภาพเช่่นนี้้�ทำำ�ให้้ระบบการศึกึษาคุุณภาพต่ำำ�อย่่างเรื้้�อรััง และไม่ม่ีทีางออก 

เขาบอกว่า ต้้องอย่า่สับัสนเรื่่�องความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู กัับความมีอิีิสระ 
(Autonomy) ข องครูู  และหลงเรีียกร้้องว่่า ความมีีอิิสระของครููจะแก้้ปััญหา	
การศึกึษาทั้้�งมวลได้้ 

ครููผู้้�ก่่อการทำำ�งานอยู่่�ในดุุลยภาพที่่�ซัับซ้้อนระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
(Stakeholders) ที่่�หลากหลาย อันได้้แก่่ นักัเรียีน พ่อ่แม่ ่รัฐั ผู้้�จ้้างงาน และองค์์กร	
ภาคประชาชน โดยที่่�ครููก็เป็น็ผู้้�มีสี่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืือเป็น็ Active Partner ด้้วย 
ครููไม่ใ่ช่่เป็น็แค่่ผู้้�ดำำ�เนินิการตามมาตรการที่่�มีผีู้้�กำำ�หนดให้้ 

ความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู ทำ ำ�งานอยู่่�ในดุุลยภาพที่่�ซัับซ้้อนดัังกล่าว 	
โดยครููต้้องออกความเห็น็ และตััดสิินใจเชิิงวิิชาชีีพ 
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จึึงต้้องแยกความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู  ออกจากภาวะผู้้�นำำ�ของครูู  และ
แยกออกจากแนวคิดว่่าครููเป็น็ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง การเป็น็ครููผู้้�ก่่อการ ไม่ไ่ด้้
หมายความว่าครููผู้้�นั้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ต่อครููคนอื่่�นๆ ที่่�มีีนััยของความสััมพัันธ์แ์นวดิ่่�ง 	
ในขณะที่่�ความเป็น็ผู้้�ก่่อการเน้้นความสัมพันธ์แ์นวระนาบ และมุ่่�งหวัังให้้ครููทุกคน
เป็น็ผู้้�ก่่อการ ซึ่่�งหมายความว่า ครููทุกุคนเป็็นผู้้�กำำ�กับงานของตนเอง เป็็นผู้้�ใช้้ 
วิิจารณญาณ และดุุลยพินิิิจเชิงิวิิชาชีพี ในการปฏิิบัติัิงานประจำำ�วันของตน 

จึึงอาจกล่าวในภาษาไทยง่่ายๆ ได้้ว่า Teacher Agency หมายถึึง	
การที่่�ครููมีีพฤติิกรรมรัับผิิดชอบสููงต่่องานของตน เป็็นผู้้�กำำ�กัับงานของตนเอง 	
มีีพฤติิกรรมใช้้ดุุลยพิินิิจและการตััดสิินใจเชิิงวิิชาชีีพในงานประจำำ�วัน และ	
เราคาดหวัังคุุณสมบััติินี้้�จากครููทุุกคน 

 

Curriculum for Excellence ของสก็็อตแลนด์์

หลัักสููตรนี้้�ใช้้เวลาพััฒนาถึึง 8 ปีี ก่  อนจะประยุุกต์ใช้้ในปีีการศึึกษา 	
2010 - 2011  มีขั้้�นตอนการพััฒนาที่่�ผ่า่นการปรึึกษาหารืือและโต้้เถีียงมากมาย 
มีีเอกสารให้้ค้้นมาอ่่านได้้มากมาย สรุุปได้้ว่ามีีเป้้าหมายใหญ่่ เพื่่� อสร้้าง	
ขีดีความสามารถ (Capacity) 4 ด้้าน คืือ (1) เป็น็ผู้้�เรียีนที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ 
(Successful Learner) ที่่�ผมตีความว่าเป็น็ผู้้�มีฉีัันทะและทัักษะของการเรีียนรู้้�
ตลอดชีวิีิต (2) เป็น็บุุคคลที่่�มั่่�นใจตนเอง (Confident Individual) (3) เป็น็พลเมืือง
ที่่�มีีความรับผิิดชอบ (Responsible Citizen) และ (4) เป็็นผู้้�ทำำ�ประโยชน์์แก่่
สัังคม (Effective Contributor) อาจกล่าวได้้ว่า 4 ประการนี้้�คืือ เป้า้หมายใหญ่่ 
(Purpose) ของหลัักสููตร
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ผลลััพธ์ท์ี่่�คาดหวััง ประกอบด้้วย 8 หมวด (Domain) คืือ (1) สุขภาพและ
สุุขภาวะ (Health and Well-Being) (2) ภาษา (Languages) (3) คณิิตศาสตร์์ 
(Mathematics) (4) วิิทยาศาสตร์์ (Science) (5) สังคมศาสตร์์ (Social Studies) 
(6) ศิลิปะ (Expressive Arts) (7) เทคโนโลยีี (Technologies) (8) ศาสนาและ
ศีลีธรรม (Religious and Moral Education) 

ลัักษณะพิิเศษของ Curriculum for Excellence มี  3 ด้้ าน คืื อ 	
โครงสร้้างหลัักสููตร การเรีียน และ บทบาทของครูู

โครงสร้้างหลักสูตูร

ผมตีความว่า หลัักสููตรนี้้� เป็็น “หลัักสููตรฐานคุุณค่า” (Value-based 
Curriculum) ต่ างจากหลัักสููตรก่่อนหน้้านี้้�ของสก็็อตแลนด์์ ที่่�เป็็นหลัักสููตร	
ฐานสาระ (Content-based) คุ ณค่าต่่อผู้้�เรีียนคืือขีีดความสามารถ 4 ด้้ าน 	
ที่่�กล่าวแล้้ว 

ในเรื่่�องผลลััพธ์ ์ (Outcomes) ของการเรีียนรู้้� มี ีข้้อแตกต่างสำำ�คัญจาก
หลัักสููตรก่่อน 2 ประการคืือ (1) เขีียนอย่่างกว้้างๆ ไม่่ระบุุอย่่างจำำ�เพาะ 	
(2) ใช้้คำำ�ควบ “ประสบการณ์์การเรีียนรู้้�และผลลััพธ์์” (Experiences and 
Outcomes)

การเรียีน

การเรีียนในหลัักสููตร Curriculum for Excellence นี้้� มี ีลัักษณะเด่่น 	
2 ประการคืือ (1) ให้้น้ำำ�หนักัความรู้�กัับทัักษะเท่่าๆ กััน (ซึ่่�งผมเถีียงว่่า ต้้องให้้
น้ำำ�หนักัเจตคติิและคุุณค่าด้้วย) (2) ยึึดผู้้�เรีียนเป็น็ศููนย์์กลาง 

นอกจากนั้้�น ยังัเน้้นการจััดการเรียีนรู้้�เชิงิรุุก (Active Learning) และเน้้น
ให้้นักัเรีียนร่่วมมืือกัันเรีียน (Cooperative Learning) 
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มีีข้้อถกเถีียงมากมายในวงการศึึกษาของสก็็อตแลนด์์ที่่�ผู้้�เขีียนหนัังสืือ
นำำ�มาเล่่า แต่่ผมจะละไว้้ เพื่่�อไม่ใ่ห้้บันัทึึกยืืดยาวเกิินไป แต่่มีปีระเด็็นที่่�น่า่สนใจ
ที่่�ควรเอ่่ยถึึงคืือ การแยกระหว่่างความรู้�กัับทัักษะว่่าเป็น็สองสิ่่�งแยกกัันนั้้�นไม่น่่า่
จะถููกต้้อง เพราะจริิงๆ แล้้วความรู้�กัับทัักษะมีคีวามสััมพัันธ์กั์ันอย่่างซัับซ้้อน 

บทบาทของครูู

เป้้าหมายลึึกๆ ข องหลัักสููตร Curriculum for Excellence คืื อการ	
เปลี่่�ยนกระบวนทััศน์เ์กี่่�ยวกัับครูู สู่่�การเป็น็ “ผู้้�พััฒนาหลัักสููตร” (Curriculum 
Developer) ในระดัับโรงเรีียน และเป็น็ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง รัฐบาลสก็็อตแลนด์์
เอาจริิงเอาจัังเรื่่�องนี้้�มาก มีีการตั้้�งคณะทำำ�งานทบทวนบทบาทหรืือการทำำ�งาน
ของครููถึง 2 คณะ ผู้้�เขีียนบอกว่านโยบายส่่งเสริิมบทบาทครููมีปััญหา เพราะ	
มองประเด็็นเกี่่�ยวข้้องไม่่ครบ หลงดำำ�เนิินการเฉพาะขีีดความสามารถของครูู 	
ไม่่ได้้เอาใจใส่่เปลี่่�ยนแปลงในมิิติิเชิิงโครงสร้้าง และเชิิงวััฒนธรรมในโรงเรีียน
และระบบการศึึกษา จึ งเกิิดคำำ�ถามว่ามีีปััจจััยอะไรบ้้างที่่�ส่่งเสริิมหรืือปิิดกั้้�น	
การทำำ�หน้้าที่่�ของครููตามที่่�คาดหวัังไว้้ในหลัักสููตร เป็็นที่่�มาของโครงการวิิจััย 
Teacher Agency and Curriculum Change 
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โครงการวิจิัยั Teacher Agency and Curriculum 
Change

โครงการนี้้�ดำำ�เนินิการในปีี ค.ศ. 2011 - 2012 ใช้้เวลา 15 เดืือน โดยมีี
เป้า้หมายหลััก 3 ประการคืือ (1) ค้้นหาปัจัจััยด้้านประวััติิชีีวิิตของครูู และด้้าน
ระบบนิเิวศในการปฏิิบััติิงานของครูู ที่่�มีอิีิทธิพิลต่่อ Teacher Agency ในการ
ประยุุกต์ใช้้หลัักสููตร Curriculum for Excellence ในต่่างบริิบทของระบบ	
การศึึกษาของสก็็อตแลนด์์ (2) เพื่่�อนำำ�สู่่�ทฤษฎีีเปลี่่�ยนแปลงการศึึกษา ที่่�ใช้้
บทบาทที่่�ซัับซ้้อนของ Teacher Agency (3) เพื่่�อเผยแพร่่แก่่วงการพััฒนา
หลัักสููตร และเปลี่่�ยนแปลงการศึึกษา ทั้้ �งในประเทศและระหว่่างประเทศ 	
ทั้้�งระดัับนโยบาย และระดัับปฏิิบััติิ 

มีีคำำ�ถามวิิจััย 4 ข้้อคืือ (1) ครููในโรงเรีียนประถม และโรงเรีียนมััธยม 	
มีคีวามเข้้าใจและประยุุกต์ใช้้หลัักสููตร Curriculum for Excellence อย่า่งไรบ้้าง 
(2) บริิบทสำำ�คัญๆ ของการประยุุกต์ใช้้หลัักสููตร Curriculum for Excellence 
คืืออะไร (3) ปััจจััยอะไรบ้้างที่่�มีีอิิทธิพิลต่่อการเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู  ในการใช้้
หลัักสููตร Curriculum for Excellence (4) ความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครููมิติิิใดบ้้าง
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการใช้้หลัักสููตร Curriculum for Excellence 

วิิธีีวิิทยาการวิิจััย ใช้้วิิธีีชาติิพัันธุ์์�วรรณา (Ethnographic Approach) 
ดำำ�เนินิการในโรงเรีียนของสก็็อตแลนด์์ 3 โรงเรีียน เป็น็โรงเรีียนประถมศึกึษา 
1 โรงเรีียน มััธยมศึึกษา 2 โรงเรีียน แต่่ละโรงเรีียนสััมภาษณ์์ครูู  2 คนและ	
ผู้้�บริิหารอาวุุโส 1 คน อย่่างน้้อยคนละ 1 ครั้้�ง แต่่ส่่วนใหญ่่สััมภาษณ์์ 3 ครั้้�ง	
หรืือมากกว่า เก็็บข้้อมููลใน 3 ช่ วง โดยใช้้ข้้อมููลจากช่วงก่่อนมาใช้้ออกแบบ	
การเก็็บข้้อมูลูช่ว่งต่่อไป เก็็บข้้อมูลูผ่า่น (1) การสังัเกต (2) การสัมัภาษณ์ร์ายคน 
(3) การสััมภาษณ์์กลุ่่�ม (4) การสััมภาษณ์์ประวััติิส่่วนตััวและประวััติิการทำำ�งาน
ของแต่่ละคนในช่่วงต้้นโครงการ (5) ก ารวิิเคราะห์์เอกสารเชิิงนโยบาย และ 	
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(6) ก ารทำำ�แผนที่่�ความสััมพัันธ์เ์ชิิงเครืือข่่ายระหว่่างครูู  รวมเวลาที่่�ทีีมวิิจััยใช้้	
ในแต่่ละโรงเรีียนสองสามสััปดาห์์ ในช่่วงเวลานี้้�ครููที่่�เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลทั้้�ง 6 คน	
ทำำ�หน้้าที่่�อย่่างดีียิ่่�ง โดยร่่วมอภิิปรายเกี่่�ยวกัับทฤษฎีีว่่าด้้วยความเป็็นผู้้�ก่่อการ 
และว่่าด้้วยวิิธีวิีิทยาการวิิจััยด้้วย 

โรงเรียีน

ในสก็็อตแลนด์์มีโีรงเรีียนประถมราวๆ 2,000 โรงเรีียน โรงเรีียนมัธัยม	
มีรีาวๆ 350 แห่ง่ ชั้้�นประถมมี ีป. 1 - ป. 7 ชั้้�นมัธัยมมี ีม. 1 - ม. 6 เป็น็การศึกึษา
ภาคบัังคัับจนถึึงอายุุ 16 ปีี หรืือ ม. 4 

โรงเรีียน 3 แห่่งที่่�ไปศึึกษานี้้� อยู่่�ในเขตการศึึกษาเดีียวกััน โรงเรีียน	
มััธยมทั้้�งสองแห่่งเพิ่่�งย้้ายไปยัังสถานที่่�สร้้างใหม่่ โดยใช้้ทุุนจากภาคเอกชน 	
เพื่่�อให้้เป็น็อาคารที่่�สร้้างให้้เหมาะสมต่อการเป็น็โรงเรีียนสมัยัใหม่ท่ี่่�พรั่่�งพร้้อม
ด้้วยเทคโนโลยีี และเครื่่� องอำำ�นวยความสะดวกอื่่� นๆ โรงเรีียนมััธยมใน	
สก็็อตแลนด์์อยู่่�ในสภาพนี้้�ทั้้�งหมด 

โรงเรีียนมัธัยมทั้้�งสองแห่ง่มีนีักัเรีียนเท่่าๆ กััน คืือราวๆ 1,000 คน และ
สอนชั้้�น ม. 1 - ม. 6 แห่ง่หนึ่่�งขอเรียีกว่า “โรงเรียีนริมิทะเลสาบ” นักัเรียีนมาจาก 
2 หมู่่�บ้้าน หมู่่�บ้้านหนึ่่�งคนฐานะดีี อีกหมู่่�บ้้านหนึ่่�งคนฐานะด้้อยกว่า อีกแห่ง่หนึ่่�ง
ขอเรีียกชื่่�อว่่า “โรงเรีียนชายเขา” นักเรีียนมาจากครอบครััวที่่�ฐานะด้้อยกว่า 
ส่่วนโรงเรีียนประถมขอเรีียกว่า “โรงเรีียนประถมในเมืือง” อยู่่�กลางหมู่่�บ้้าน
บริิเวณที่่�อยู่่�อาศัยั มีนีักัเรีียนราวๆ 250 คน อาคารเก่่าหลายสิิบปีี และอยู่่�แยก
กัันเป็น็ 3 พื้้�นที่่� โดยที่่�ครููก็สอนแยกกััน ทำำ�ให้้โอกาสแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ระหว่่าง
ครููมีนี้้อย นักัเรีียนจากโรงเรีียนนี้้�มักัไปเรีียนต่่อที่่�โรงเรีียนชายเขา 
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ครูซููซูาน

ครูู

โครงการวิิจััยเปิิดให้้ครููอาสาเข้้าร่่วมโครงการโรงเรีียนละ 2 คน โดย	
ผู้้�บริิหารโรงเรีียนแนะนำำ�รายชื่่�อจากครููที่่�มีีประสบการณ์์สููงและผลงานดีีให้้	
ทีีมวิิจััยเลืือก  เป็็นครููผู้้�หญิิงทั้้�งหมด ที่่�เลืือกครููแบบนี้้�เข้้าร่่วมโครงการก็็เพราะ
ทีีมวิิจััยเชื่่�อว่่า หากต้้องการศึกึษาครููที่่�มีคีุณุลักษณะเป็น็ผู้้�ก่่อการก็็ต้้องเลืือกครูู
ที่่�มีีลัักษณะดัังกล่าว หลัังจบโครงการครููเหล่่านี้้�บอกว่า การเข้้าร่่วมโครงการ	
ให้้ประโยชน์์มาก ช่ วยให้้ได้้ใคร่่ครวญลึึกซึ้้�งเกี่่�ยวกัับการสอนของตน และ	
เกี่่�ยวกัับกระบวนการพััฒนาหลัักสููตรในโรงเรีียน 

ที่่�โรงเรีียนริมทะเลสาบ ครููทั้้�งสองมาจากสาขาสัังคมศาสตร์์เหมืือนกััน 
เป็็นสาขาของโรงเรีียนที่่�มีีชื่่�อเสีียงว่่าทำำ�งานเป็็นทีีมอย่่างเข้้มแข็็ง และทำำ�งาน
อย่่างมีนีวััตกรรม ครููทั้้�งสองบอกตรงกัันว่่า ความสัมพันธ์ข์องครููในห้้องพัักครูู
แน่่นแฟ้้นมาก และครููมีีความเอาใจใส่่นัักเรีียน ครููซาร่า่ (ชื่่�อสมมติ) เป็็นครูู	
มา 10 ปีี  สอนที่่�โรงเรีียนนี้้�ที่่�เดีียว  เป็็นคนแรกในครอบครััวที่่�ได้้เข้้าเรีียนใน
มหาวิิทยาลััย และใฝ่ฝ่ันัที่่�จะเป็น็ครููมาแต่่เด็็ก เธอมีคีวามสุุขและพอใจในชีีวิิต
การทำำ�งานที่่�นี่่� ห้้องเรียีนที่่�เธอสอนได้้ชื่่�อว่่ามีคีวามสนุกุสนานและได้้ผลดีี เธอมี	ี
ส่ว่นเป็น็แกนนำำ�พัฒันาการเรีียนรู้้�ในโรงเรีียน และใฝ่ฝ่ัันที่่�จะยกระดัับตำำ�แหน่่ง

หน้้าที่่�เป็น็ครููแกนนำำ� (เขาเรียีก PT - Principal 
Teacher) ครููซููซาน มี ีความกระตืือรืือร้้นต่่อ
การเรียีนการสอนเช่น่เดีียวกััน ก่อนมาเป็น็ครูู
ได้้ทำำ�งานในภาคอุุตสาหกรรม  และเรีียนจบ
ปริิญญาโทสาขาการจััดการ ระหว่่างทำำ�หน้้าที่่�
ครููได้้เข้้าร่่วมงานนอกโรงเรีียน เช่่น Learning 
and Teaching Scotland และ Scottish 
Qualification Authority (SQA) เธอเป็็นคน

ครูซูาร่่า
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ชอบความท้้าทาย เมื่่�อมีกีารประกาศใช้้หลัักสููตร Curriculum for Excellence 
เธอจึึงเข้้าร่่วมพััฒนาหลัักสููตรด้้านสัังคมวิิทยาในระดัับชาติิ และนำำ�มาทดลอง
พััฒนาในชั้้�นเรีียนของตนเอง ซึ่่�งรวมทั้้�งการพััฒนาวิิธีปีระเมิินพััฒนาการของ
การเรีียนรู้้� 

ที่่�โรงเรีียนชายเขา ครููเคท สอนวิิชา STEM ตั้้�งแต่่เด็็กเธอ
ใฝ่่ฝัันอยากเป็็นครููเหมืือนพ่่อ แต่่พ่่ออยากให้้มีีอาชีีพที่่�ดีีกว่า 	
เธอจึึงได้้เรีียนสาขาวิิศวกรรมอิเล็็กทรอนิิกส์์ และเริ่่�มงานใน
บริษัิัทเอกชน และทำำ�งานด้้านการพััฒนาบุุคลากร ที่่�เธอมีโีอกาส
เดิินทางบ่่อย และเงิินเดืือนสููงกว่าเพื่่�อนที่่�เป็็นครููมาก แต่่หลััง 
10 ปีี เธอเปลี่่�ยนใจสมัคัรเป็น็ครูู และทำำ�หน้้าที่่�ครููมาแล้้ว 15 ปีี 
โดยไม่เ่คยรู้้�สึกึเสีียใจเลยที่่�เปลี่่�ยนอาชีีพ เธอมีคีวามสนใจส่่วนตััว
ด้้านสุุขภาพและกีีฬา จึงมีกิีิจกรรมนอกหลัักสููตรด้้วย ครั้้�งหนึ่่�ง
เธอได้้สมัคัรตำำ�แหน่ง่ PT แต่่ไม่ผ่่า่น เธอชอบงานสอน ไม่ส่นใจงานบริหิาร เมื่่�อมีี
การประกาศใช้้หลัักสููตร Curriculum for Excellence เธอไม่คิ่ิดว่่ามีอีะไรใหม่ ่
เพราะเธอสอนแนวนี้้�อยู่่�แล้้ว ครููโมนิิกา เป็น็ครููสาขามนุษุยศาสตร์ ์ทำำ�งานอื่่�น
ก่่อนเปลี่่�ยนมาเป็น็ครููเช่่นเดีียวกััน หลัังจบชั้้�นมััธยมเธอเรีียนอนุุปริิญญาด้้าน

ศิิลปะและการออกแบบ แล้้วทำำ�งานในศููนย์์ศิิลปะชุุมชนเป็็น
เวลา 10 ปีี เมื่่�อรู้้�สึึกจำำ�เจจึึงลาออก ไปทำำ�งานในศููนย์์ดููแลเด็็ก
หลัังเวลาเรีียน และเรีียนต่่อระดัับปริิญญา ระหว่่างนั้้�นเธอ
สมััครเป็็นครููประถมแต่่ไม่่สำำ�เร็็จ ต้้ องมาเป็็นครููมััธยม  และ	
พบว่่างานสนุกุ เธอเรียีนต่่อจนจบปริญิญาตรี ีและทำำ�งานเป็น็
ครููที่่�นี่่�เรื่่�อยมาเป็็นเวลา 10 ปีีแล้้ว  สองปีีหลัังมาทำำ�งานที่่�นี่่� 	
เธอได้้รับการขอร้้องให้้ทำำ�หน้้าที่่� PT ชั่่ �วคราวเป็็นเวลาสั้้�นๆ 
หลัังจากนั้้�นจึึงสนใจสอนนัักเรีียนที่่�มีีความต้้องการพิิเศษ 	

ครูเูคท

ครูโูมนิิกา
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เมื่่�อเริ่่�มหลัักสููตร Curriculum for Excellence เธอได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้้าที่่� 
PT อีก แต่่ไม่่ชอบ และระหว่่างนั้้�นได้้เรีียนต่่อปริิญญาโท และมีีความสนใจ	
การสอนสหสาขาวิิชา 

ที่่�โรงเรีียนประถมในเมืือง เมื่่�อเริ่่�มโครงการวิิจััย ครููที่่�เข้้าร่่วมทั้้�งสอง	
สอนชั้้�น ป. 7 แต่่ภายหลัังคนหนึ่่�งย้้ายไปสอน ป. 1 และอีีกคนหนึ่่�งย้้ายไปสอน 
ป. 6 ทั้้�งสองคนสนิทิกัันและร่่วมมืือกัันในการทำำ�หน้้าที่่�ครูู ครููไอดิิด อาวุุโสกว่า 
และทำำ�หน้้าที่่�คล้้ายเป็น็พี่่�เลี้้�ยง (Mentor) แก่่ครููราเชล ที่่�เพิ่่�งเข้้ามาเป็น็ครูู และ
รู้้�สึึกว่าตนได้้เรีียนรู้้�จากครููราเชลมาก  โดยเฉพาะด้้านเทคโนโลยีี และแนวคิด
ใหม่่ๆ ครููไอดิิดไม่่มีีวุุฒิิครูู  และไม่่มีีปริิญญา โดยเข้้าสู่่�วิิชาชีีพครููผ่่านการมีี
ประสบการณ์์มาก เมื่่�อโครงการวิิจััย Teacher Agency and Curriculum Change 
เข้้าไปที่่�โรงเรีียน ครููไอดิิดเป็น็ครููมาแล้้ว 30 ปีี และเห็็นว่่าหลัักสููตร Curriculum 
for Excellence ไม่ใ่ช่่ของใหม่ ่โดยที่่�ตนเองได้้ปฏิิบัติัิตามแนวนี้้�มาแล้้วตั้้�งแต่่สมัยั
หลัักสููตรเก่่า เธอมองว่่าหลัักสููตร Curriculum for Excellence จะช่่วยให้้ครููได้้
พัฒันาการสอนของตน และได้้ริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ แต่่ให้้ความเห็น็ว่่า ไม่ม่ีแีนวทาง
ให้้ครููปฏิิบััติิ จึงอาจมีผีลให้้ครููแต่่ละคนต่่างก็็ตีีความเอาเอง ครููราเชล เพิ่่�งเข้้า
มาเป็น็ครููที่่�โรงเรีียนนี้้�ได้้ 5 ปีี จึงเป็น็ครููที่่�อ่่อนอาวุุโสที่่�สุดุในครูู 6 คนในโครงการ

ครูไูอดิิดครูรูาเชล
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วิิจััยนี้้� มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็ครูู และได้้รับัการยอมรับันับัถืือในกลุ่่�มเพื่่�อนครููว่า
เป็น็คนมีคีวามคิดก้้าวหน้้า เธอมองหลัักสููตร Curriculum for Excellence ใน
เชิิงบวก ว่าจะช่่วยให้้การเรีียนรู้้�มีคีวามหมายยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มแรงจููงใจต่่อ
การเรีียน เมื่่�อหลัักสููตรใหม่เ่ข้้ามา เธอได้้เข้้าไปทำำ�หน้้าที่่�ร่่วมเป็น็แกนนำำ� และ
คิิดว่่าได้้เกิิดผลดีีบ้้างแล้้ว เธอต้้องการมีอีาชีพีครููต่อไป โดยอาจย้้ายไปทำำ�งานที่่�
โรงเรีียนอื่่�น และในหน้้าที่่�อื่่�นบ้้าง 

สรุปุ

บัันทึึกนี้้�แนะนำำ�ให้้รู้�จัักหลัักสููตร Curriculum for Excellence และ
โครงการวิิจััย Teacher Agency and Curriculum Change เพื่่�อปููพื้�นสู่่�การ
ทำำ�ความเข้้าใจสภาพแวดล้้อมที่่�เอ้ื้�อให้้ครููมีีพฤติิกรรมรับผิิดชอบสููงต่่องาน	
ของตน เป็็นผู้้�กำำ�กัับงานของตนเอง มีีพฤติิกรรมใช้้ดุุลยพิินิิจและการตััดสิินใจ
เชิิงวิิชาชีีพในงานประจำำ�วัน ที่่�เรีียกว่า Teacher Agency
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“ความเป็น็ผู้้�ก่่อการเน้้นความสัมพัันธ์์
แนวระนาบ และมุ่่�งหวังัให้้ครูทูุุกคนเป็น็ผู้้�ก่่อการ

ซึ่่�งหมายความว่่า ครูทูุุกคนเป็น็ผู้้�กำำ�กัับงาน
ของตนเอง เป็น็ผู้้�ใช้้วิจิารณญาณ และดุลุยพิินิิจ
เชิงิวิชิาชีพีในการปฏิิบััติิงานประจำำ�วันัของตน”
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ความเชื่่�อและปณิิธาน
ความมุ่่�งมั่่�นของครูู

4



เอื้้�อระบบนิิเวศ เพ่ื่�อครูเูป็น็ผู้้�ก่่อการ58

“ระบบความเชื่่�อของครูมีูีส่่วนกำำ�หนด
มุุมมองและท่่าทีีต่่อความรู้้�ที่่�ครูไูด้้รับั
มากกว่่าอิทิธิพิลของระบบการศึึกษา

หรือืระบบการผลิตครูู
ความเชื่่�อของครู ูแสดงออกมาในรูปูของ

ปณิิธานความมุ่่�งมั่่�น (Aspiration)”
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บัันทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิิเวศ เพื่่�อครููเป็็นผู้้�ก่่อการ นี้้� ตีความ (ไม่ใ่ช่่แปล) จากหนังัสืือ 
Teacher Agency : An Ecological Approach (2015) เพื่่�อหนุุนการดำำ�เนิินการหลัักสููตร	
ฐานสมรรถนะของไทย ให้้เป็น็หลัักสููตรที่่�มีคีรููเป็น็ “ผู้้�ร่่วมสร้้าง” (Co-creator) โดยขอย้ำำ�ว่า 
ผมเขีียนบัันทึึกชุดนี้้�แบบตีีความสุดๆ ในหลายส่่วนได้้เสนอมุุมมองของตนเองลงไปด้้วย 	
ท่่านผู้้�อ่่านจึึงพึึงอ่่านอย่่างมีวิีิจารณญาณ อย่่าเชื่่�อโดยง่่าย

บัันทึึกที่่� 4 นี้้� ตีความจากบทที่่� 2 Teacher Beliefs and Aspirations 

ความเชื่่�อเป็น็เรื่่�องฝังัใจ มีอิีิทธิพิลลึึกล้ำำ�ต่อการทำำ�หน้้าที่่�ของครูู และเป็น็
สิ่่�งที่่�เปลี่่�ยนแปลงยาก ท้้าทายนัักวิิชาการด้้านการพััฒนาครูู และท้้าทายนโยบาย
การศึกึษา ที่่�จะเข้้าไปเปลี่่�ยนความเชื่่�อนั้้�นๆ มีผีู้้�กล่าวว่า “โรงเรียีนเปลี่่�ยนแปลง
การปฏิิรููปการศึกึษา พอๆ กัันกัับการปฏิิรููปการศึกึษาเปลี่่�ยนแปลงโรงเรีียน”

ระบบความเชื่่�อของครููมีีส่่วนกำำ�หนดมุุมมองและท่่าทีีต่่อความรู้�ที่่�ครูู	
ได้้รัับ มากกว่าอิิทธิิพลของระบบการศึึกษาหรืือระบบการผลิิตครูู  ความเชื่่�อ	
ของครููแสดงออกมาในรููปของปณิิธานความมุ่่�งมั่่�น (Aspiration) เมื่่�อคำำ�นึึงถึึง
ความสัมัพันธ์ร์ะหว่่างความเชื่่�อกัับความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู มีปีระเด็็นคำำ�ถาม
หลัักๆ 3 ประการคืือ (1) ความเชื่่�อสำำ�คัญๆ ของครููมีีอะไรบ้้าง (2) ความเชื่่�อ	
เหล่่านั้้�นมาจากไหน (3) ความเชื่่�อและปณิิธานความมุ่่�งมั่่�นเหล่่านั้้�นมีีผลต่่อ	
ความเป็น็ครููผู้้�ก่่อการอย่่างไร 

ทบทวนวรรณกรรมว่่าด้้วยความเชื่่�อของครูู

วรรณกรรมหรืือผลงานตีีพิมิพ์ว่่าด้้วยความเชื่่�อของครููมีมากมาย ผู้้�เขียีน
หนังัสืือ Teacher Agency บอกว่าในภาพรวมวรรณกรรมเหล่่านั้้�นยังัมีขี้้อจำำ�กััด 
3 ประการคืือ (1) ไม่ม่ีกีารวิิจััยตอบคำำ�ถามว่า ความเชื่่�อของครููเปลี่่�ยนไปตาม
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กาลเวลาอย่า่งไร (2) มีงีานวิิจััยน้้อยมากที่่�ศึกึษาความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างความเชื่่�อ
กัับความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู  และ (3) งานวิิจััยจำำ�นวนมากใช้้สมมติฐานว่่า
โรงเรีียนมีีความล้้าหลััง จึงหวัังให้้การเปลี่่�ยนแปลงด้้านการศึึกษาเข้้าไปกอบกู้้� 
โดยต้้องแก้้ที่่�ความเชื่่�อหรืือกระบวนทััศน์ข์องครููในด้้านต่่างๆ เช่่น ด้้านการสอน
วิิทยาศาสตร์์ ด้้ านการสอนภาษา ด้้านการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่เข้้าไปใช้้ ด้้ านวิิธีี
การประเมินิ เป็น็ต้้น 

นิิยามความเชื่่�อของครูู

มีีหลายนิิยาม นิิยามหนึ่่�งเสนอว่่า เป็็นผลรวมของข้้อมููลความเป็็นเหตุุ
เป็็นผลหลากหลายด้้าน จากหลากหลายแหล่่ง และเป็็นการยากที่่�จะแยก
ระหว่่างความเชื่่�อกัับความรู้� โดยที่่�ความเชื่่�อเป็น็สิ่่�งที่่�สร้้างขึ้้�นอย่่างไร้้ระเบีียบ 

อีีกนิยิามหนึ่่�งบอกว่าความเชื่่�อเป็น็ตััวช่ว่ยเอ้ื้�อการฟ้ื้� นความจำำ�และนำำ�มา
ผสมใหม่ ่ช่่วยให้้ความหมายต่่อกิิจกรรม และการเลืือกรัับรู้้� ส่่งผลต่่อการเลืือก
แสดงพฤติิกรรม โดยที่่�ความเชื่่�อเป็น็กระบวนการทางใจ (Affective) มีธรรมชาติิ
เป็น็เรื่่�องเล่่า เชื่่�อมโยงกัับการตีีความคุณุค่าในอดีีต เป็น็เรื่่�องของการสั่่�งสมจาก
ประสบการณ์์ที่่�ประทัับใจ หรืือเป็น็วิิกฤติิในอดีีต และเสนอว่่าความเชื่่�อมี ี6 มิติิิ
คืือ (1) มิิติิด้้านมีี-ไม่่มีี เช่่น เชื่่�อว่่านัักเรีียนขี้้�เกีียจ (2) มิิติิด้้านทางเลืือก  เช่่น 	
เลืือกสอนแบบถ่่ายทอดความรู้� หรืือจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก  (Active Learning) 	
(3) มิติิิด้้าน ความรู้�สึึก-เหตุุผล (4) มิติิิด้้านการสั่่�งสมตามกาลเวลา (5) ไม่ม่ีทีาง
สร้้างฉัันทามติ หรืือเห็น็พ้้องกััน (6) ไม่ม่ีขีอบเขต 

ความเชื่่�อของครููในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับวิิชาชีีพของตน ไม่ส่ามารถแยกออกจาก
ความเชื่่�อของครููในเรื่่�องทั่่�วๆ ไปได้้ 
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จำำ�แนกกลุ่่�มความเชื่่�อของครูู

มีผีู้้�เสนอวิิธีจีำำ�แนกไว้้หลากหลายแบบ ได้้แก่่

•	 แยกเป็น็กลุ่่�มความเชื่่�อเชิิงอนุรุัักษ์ กัับกลุ่่�มความเชื่่�อแนวก้้าวหน้้า

•	 แยกเป็็น 5 กลุ่่�มคืือ (1) เน้้นที่่�ผลการดำำ�เนิินการ (2) เน้้นที่่�คุุณวุฒิิ 	
(3) เน้้นสาระ (4) เน้้นสาขาวิิชา (5) ครููเป็น็ผู้้�กำำ�หนด 

•	 ความเชื่่�อที่่�ครููกำำ�หนดตามข้้อ (5) ข้้างบน จำำ�แนกได้้เป็น็ (1) เชื่่�อใน
พัฒันาการส่ว่นบุุคคล (2) เชื่่�อในการจััดการเรียีนรู้้�แบบเน้้นการเรียีน
เป็็นศููนย์์กลาง หรืือนัักเรีียนเป็็นศููนย์์กลาง (3) เชื่่�อว่่าการเรีียนรู้้�
เป็น็การสร้้างความรู้�ใส่ตั่ัว และผ่า่นการร่ว่มมืือกััน (4) เชื่่�อว่่าเป็น็การ
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�สู่่�ความคล่่องแคล่่ว หรืือรู้้�จริิง (Mastery) 

•	 มีีความเชื่่�อที่่�เป็็นคู่่�ตรงกัันข้้าม ที่่�ครููต้้องมีีความสามารถอยู่่�กัับขั้้�ว	
ตรงกัันข้้ามเหล่่านั้้�นได้้  สามารถรัับมืือกัับความเครีียดจากความเชื่่�อ
ที่่�เป็น็ขั้้�วตรงกัันข้้ามได้้

•	 ครููต้้องอยู่่�กัับความไม่ส่อดคล้้องระหว่่างความเชื่่�อส่ว่นตััว กัับความเชื่่�อ
เชิงิวิิชาชีพีได้้ หรืือสามารถอยู่่�กัับความไม่ส่อดคล้้องระหว่่างความเชื่่�อ
ที่่�เป็น็แกนกลางของกิิจกรรม กัับความเชื่่�อที่่�เป็น็สภาพแวดล้้อมได้้ 

•	 สามารถจำำ�แนกความเชื่่�อออกเป็น็ ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับ... 

•	 ความเชื่่�อของครูู เป็น็ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับ (1) ขีีดความสามารถของครูู 
(2) ธ รรมชาติิของความรู้� (3) ก ารเรีียนของนัักเรีียน (4) วิิธีีจััดการ	
เรีียนรู้้�ที่่�ให้้ผลดีีที่่�สุุด 

•	 จำำ�แนกได้้เป็น็ ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับตนเอง เกี่่�ยวกัับบริิบท เกี่่�ยวกัับความรู้� 
เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนการสอน เกี่่�ยวกัับนักัเรีียน และเกี่่�ยวกัับวิิชา
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•	 จำำ�แนกความเชื่่�อได้้เป็น็ 3 ชนิดิคืือ (1) ความเชื่่�อเชิิงพฤติิกรรม ที่่�ส่ง่ผล
ต่่อการแสดงพฤติิกรรม  (2) ความเชื่่�อว่่าจะได้้หรืือไม่่ได้้รับการ
สนัับสนุุนจากผู้้�อื่่�น และ (3) ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับปััจจััยที่่�จะส่่งผลต่่อ
ปฏิิบััติิการนั้้�นๆ 

ความเชื่่�อกัับบริบิท

วิิธีหีนึ่่�งที่่�จะช่่วยให้้เข้้าใจว่่าระบบนิิเวศมีีอิิทธิพิลต่่อความเป็็นผู้้�ก่่อการ
ของครููอย่า่งไร ทำำ�ได้้โดยทำำ�ความเข้้าใจความสัมพันธ์ร์ะหว่่างบริบิท (Context) 
กัับความเชื่่�อของครูู  เป็็นที่่�รู้้�กัันดีี ว่ าพฤติิกรรมกัับความเชื่่�อ ไม่่จำำ�เป็็นต้้อง
สอดคล้้องกัันเสมอไป ความไม่่สอดคล้้องนั้้�นเกิิดจากอิทธิิพลของบริิบทด้้าน
โครงสร้้าง (Structural) และด้้านวััฒนธรรม (Cultural) 

อย่่างไรก็็ตาม ความเชื่่�อมีีอิิทธิิพลสููงยิ่่�งต่่อพฤติิกรรมของครูู  รวมทั้้�ง	
ต่่อพฤติิกรรมไม่ส่นองนโยบายด้้านการศึกึษา เช่่น หากครููเชื่่�อว่่านโยบายนั้้�นมีี
ผลร้้ายต่่อนักัเรียีน ครููก็จะหาทางเลี่่�ยงไม่ร่่ว่มมืือกัับนโยบายนั้้�น เป็น็พฤติิกรรม
ปกป้อ้งนักัเรีียน และเมื่่�อมองจากนโยบายปฏิิรููปการศึกึษา พฤติิกรรมหลีีกเลี่่�ยง
ไม่ร่่่วมมืือเรีียกว่า พฤติิกรรมต่อต้้านแบบไม่ร่่่วมมืือ 

นำำ�ไปสู่่�โจทย์์วิิจััยว่่าครููที่่�มีีความเชื่่�อด้้านวิิชาชีีพสููง มี ีแนวโน้้มจะมีี	
ความเป็็นผู้้�ก่่อการสููงกว่าครููที่่�มีีความเชื่่�อด้้านวิิชาชีีพต่ำำ�หรืือไม่่ หรืือถามว่า
ความเชื่่�อด้้านวิิชาชีีพอย่่างดื่่�มด่ำำ�ช่่วยให้้ครููกล้้าแสดงพฤติิกรรมที่่�ขััดกัันกัับ
กระแสในบริิบทแวดล้้อมหรืือไม่่ หรืือช่่วยให้้ครููจัดการกัับภาวะกลืืนไม่่เข้้า	
คายไม่อ่อก (Dilemma) ง่ายขึ้้�นหรืือไม่ ่
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บ่อ่เกิิดความเชื่่�อของครูู

ประเด็็นของตอนนี้้�คืือความเชื่่�อของครูู (ในเรื่่�องอาชีีพครูู) เกิิดขึ้้�นอย่่างไร 
เมื่่�อไร และเมื่่�อเกิิดขึ้้�นแล้้วเปลี่่�ยนแปลงได้้ไหม เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างไร 

เป็น็ที่่�เชื่่�อกัันว่่าความเชื่่�อ (ศรััทธา?) ในอาชีีพครููของผู้้�เป็น็ครููส่่วนใหญ่่
เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่วััยเยาว์์ หรืือก่่อนเรียีนเพื่่�อเป็น็ครูู หรืือเมื่่�อเริ่่�มเป็น็ครูู มีนีักัวิิชาการ
ท่่านหนึ่่�งถึึงกัับบอกว่าความเชื่่�อนี้้�เกิิดขึ้้�นราวๆ อายุุ 5 ขวบ 

นำำ�มาสู่่�ข้้อเสนอว่่า สภาพดัังกล่าวเป็็นปััจจััยต้้าน หรืือเป็็นปััจจััยลบ 	
ต่่อการปฏิิรููประบบการศึึกษา เพราะคนที่่�เป็็นครููมัักจะไม่่ร่่วมมืือ เนื่่�องจาก	
คนเป็็นครููมีีความเชื่่�อหรืือศรััทธาในระบบการศึึกษาในรููปแบบที่่�ตนคุ้้�นเคยมา
ตั้้�งแต่่เด็็ก ซึ่่�งผมมีีความเห็็นส่่วนตััวว่า คำำ�อธิิบายนี้้�น่่าจะเป็็นจริิง โดยผมขอ	
แถมว่าอีีกสาเหตุุหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้ครููเปลี่่�ยนใจหรืือเปลี่่�ยนความเชื่่�อยาก ก็เพราะ	
การศึึกษาโดยทั่่�วไปและเพื่่� อเป็็นครูู   ไม่่ได้้ฝึึกเรีียนรู้้�สู่่�การเปลี่่�ยนแปลง 
(Transformative Learning) 

หนัังสืือ Teacher Agency บอกว่า ก ารที่่�ครููเปลี่่�ยนความเชื่่�อยากนี้้� 	
ทำำ�ให้้ครููขาดความยืืดหยุ่่�นในการทำำ�งานเป็็นผู้้�ก่่อการในวิิชาชีีพครููในสภาพที่่�
ซัับซ้้อน หรืือสภาพที่่�มีคีวามขััดแย้้งอยู่่�ในตััวเอง 

ต่่อประเด็็นว่่าความเชื่่�อของครููเปลี่่�ยนแปลงได้้ไหม จากประสบการณ์์
การทำำ�งาน และจากกระบวนการพัฒันาวิิชาชีพีครูู มีผีู้้�ให้้ความเห็น็ (ที่่�เป็น็ที่่�เชื่่�อ
ต่่อๆ กัันมา) ว่ า ความเชื่่�อเกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่เยาว์์วััย และเปลี่่�ยนยาก  แม้้จะพบ
เหตุุการณ์์จากการศึึกษาและประสบการณ์์ที่่�บ่่งชี้้�ว่่าเป็็นความเชื่่�อที่่�ผิิด ก็ ไม่่
เปลี่่�ยนความเชื่่�อ นักัวิิชาการท่่านนี้้� (Pajares, 1992) ถึงกัับบอกว่า การเปลี่่�ยน
ความเชื่่�อเกิิดไม่่บ่่อยในวััยผู้้�ใหญ่่ แต่่ก็็มีีผู้้�บอกว่าครููที่่�มีีจริิตเอาใจใส่่นัักเรีียน 
(Student-centred Orientation) จะรัับแนวคิดใหม่่และเปลี่่�ยนความเชื่่�อได้้	
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ง่่ายกว่า และยัังมีีนัักวิิชาการท่่านอื่่�นที่่�เชื่่�อว่่าวิิธีีพััฒนาครููที่่�ดีี จะช่่วยให้้ครูู
เปลี่่�ยนความเชื่่�อได้้ ผมอยู่่�ในกลุ่่�มนี้้� โดยอ้้างอิิงหนังัสืือ วิิจััยชั้้�นเรีียนเปลี่่�ยนครูู 
ครููเปลี่่�ยนความเชื่่�อได้้โดยการใคร่่ครวญสะท้้อนคิิดความจริิงที่่�พบเทีียบกัับ
ความเชื่่�อที่่�ตนยึึดถืือ การเรีียนเพื่่�อเปลี่่�ยนความเชื่่�อเรีียกว่า การเรียีนรู้้�ผ่า่นการ
ใคร่่ครวญสะท้้อนคิิด (Reflective Learning) โดยที่่�การใคร่่ครวญสะท้้อนคิิดนั้้�น
ต้้องทำำ�อย่่างเอาจริิงเอาจััง ที่่�เรีียกว่า Critical Reflection 

เจาะลึึกความเชื่่�อของครูู

ความเชื่่�อนำำ�สู่่�การกระทำำ� จึงเชื่่�อมสู่่�ความเป็น็ผู้้�ก่่อการ หรืือผู้้�กระทำำ�การ 
ของครูู ความเชื่่�อแสดงออกผ่า่นการกระทำำ� ณ ปัจัจุุบันัขณะ โดยที่่�ความเชื่่�อนั้้�น
สั่่�งสมมาแต่่อดีีต ผ่า่นประสบการณ์ช์ีวิีิต และประสบการณ์วิ์ิชาชีพี ความเชื่่�อใน
ระดัับปณิิธานความมุ่่�งมั่่�น มีเีป้า้หมายและความคาดหวััง ทำำ�ให้้เกิิดการกระทำำ�
ในลัักษณะเอาจริิงเอาจัังมุมุานะ เพื่่�อบรรลุุเป้า้หมายนั้้�น 

เราจะเจาะลึึกทำำ�ความเข้้าใจเรื่่�องความเชื่่�อของครูู  โดยตอบคำำ�ถามหลัักๆ 
3 ประการที่่�กล่าวแล้้วในตอนต้้น คืือ (1) ความเชื่่�อสำำ�คัญๆ ของครููมีอีะไรบ้้าง 
(2) ความเชื่่�อเหล่่านั้้�นมาจากไหน (3) ความเชื่่�อและปณิธิานความมุ่่�งมั่่�นเหล่่านั้้�น
มีผีลต่่อความเป็น็ครููผู้้�ก่่อการอย่่างไร โดยตีีความผ่า่นการทำำ�ความเข้้าใจความเชื่่�อ 
3 ด้้านของครูู คืือ ความเชื่่�อเรื่่�องเด็็กและผู้้�เยาว์์ ความเชื่่�อเรื่่�องบทบาทของครูู 
และ ความเชื่่�อเรื่่�องเป้้าหมายยิ่่�งใหญ่่ของการศึึกษา เป็็นการเจาะลึึกผ่่านการ
ตีีความข้้อมูลูที่่�นักัวิิจััยในโครงการ Teacher Agency and Curriculum Change 
เก็็บมาผ่า่นกระบวนการชาติิพันัธุ์์�วรรณา (Ethnography) โดยในหนัังสืือยกเอา
ถ้้อยคำำ�ของครููมาให้้อ่าน เพื่่�อจะตีีความหมายและให้้ข้้อสรุุป แต่่ผมจะยกมา	
เล่่าเฉพาะข้้อสรุุปเท่่านั้้�น 
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ความเชื่่�อเรื่่�องเด็็กและผู้้�เยาว์์

ครููทั้้�ง 6 คนที่่�เป็็นผู้้�ถููกวิิจััยนี้้� จั ดเป็็นครููที่่�ขยัน เอาใจใส่่ทำำ�งานเพื่่�อ
นักัเรียีน ใช้้เวลาที่่�บ้้านเตรีียมตัวสอนเป็น็อย่่างดีี และมีคีวามเชื่่�อว่่าปฏิิสัมัพันัธ์์
เชิิงบวกระหว่่างครููกัับศิิษย์์ช่่วยสร้้างบรรยากาศที่่�ปลอดภััยเอ้ื้�อต่่อการเรีียนรู้้�
ของนักัเรีียน ครููจึงต้้องเอาใจใส่ส่ร้้างบรรยากาศในชั้้�นเรียีนที่่�นักัเรียีนทุกุคนรู้้�สึกึ
ปลอดภััยในการแสดงความคิดเห็น็เพื่่�อการเรียีนรู้้�ของตน โดยครููทุกุคนมีคีวาม
หวัังว่่า ตนจะช่่วยให้้นักัเรีียนทุุกคนบรรลุุการเรีียนรู้้�เต็็มศักัยภาพของนักัเรีียน
แต่่ละคน 

แต่่ส่่วนหนึ่่�งของเจตนารมณ์์ดัังกล่าว ถููก บดบัังโดยมุุมมองเชิิงลบต่่อ
นักัเรียีนที่่�สะท้้อนออกมาผ่า่นถ้้อยคำำ�ของตััวครููเอง เช่น่ คำำ�พููดเชิงิแบ่ง่นักัเรียีน
ออกเป็็นนัักเรีียนเรีียนดีี เรีียนอ่่อน หรืือหััวดี หััวทึบ สะท้้อนความเชื่่�อเรื่่�อง	
การเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นวิิชาการ ความเชื่่�อเรื่่�องความสามารถของเด็็กที่่�มองเฉพาะเรื่่�อง
การเรีียนวิิชา ไม่ม่ีมีุมุมองหรืือความเชื่่�อเรื่่�องพหุปุัญัญา และสไตล์์การเรีียนรู้้�ที่่�
แตกต่างกััน แต่่ถ้้อยคำำ�ของครููก็ขััดแย้้งกัันเอง กัับเรื่่�องการจััดการเรีียนรู้้�แก่่
นัักเรีียนเป็็นรายคนตามที่่�นัักเรีียนเลืือก และยัังขััดแย้้งกัับถ้้อยคำำ�ของครููเอง	
ที่่�บอกว่า ต้้องให้้นักัเรีียนกำำ�กัับการเรีียนรู้้�ของตนเอง ให้้นักัเรีียนได้้ปฏิิบััติิด้้วย
ตนเองเพื่่�อการเรีียนรู้้� 

นอกจากนั้้�น ยั ังมีีถ้้อยคำำ�ของครููที่่�สะท้้อนความเชื่่�อว่่า นัักเรีียน (และ	
พ่่อแม่่) ต้้ องรัับผิิดชอบความเอาใจใส่่การเรีียนของนัักเรีียนเอง ไม่่ใช่่ความ	
รับัผิดิชอบของครูู เด็็กที่่�ไม่ต่ั้้�งใจเรีียนจึึงได้้รับคำำ�ตำำ�หนิดิุดุ่่าจากครูู แต่่ก็็มีคีรููที่่�มีี
พฤติิกรรมตรงกัันข้้าม คืือหาทางช่่วยเหลืือปกป้อ้ง ว่าที่่�เด็็กเป็น็เช่่นนั้้�นมาจาก
ความผิดิพลาดของระบบการศึกึษา 

จะเห็น็ว่่า ความเชื่่�อเรื่่�องเด็็ก เชื่่�อมโยงกัับความเชื่่�อเรื่่�องบทบาทหน้้าที่่�
ของครูู 
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ความเชื่่�อเรื่่�องบทบาทของครูู

ครููทั้้�ง 6 คน ให้้ความเห็็นตรงกัันว่่าบทบาทของครููต้้องเปลี่่�ยนจากผู้้�
ถ่่ายทอดความรู้� มาเป็น็ผู้้�เอ้ื้�ออำำ�นวยการเรียีนรู้้�ของนักัเรียีน และเปลี่่�ยนจากสอน
วิิชามาเป็็นสอนเด็็ก ซึ่่�งไม่่สอดคล้้องกัับสภาพที่่�เห็็นในสก็็อตแลนด์์ในขณะนั้้�น 
ที่่�ครูู โดยเฉพาะครููมัธัยมส่ว่นใหญ่ ่ที่่�ไม่เ่ห็น็ด้้วยกัับวิิธีจัีัดการเรียีนการสอนตาม
ที่่�กำำ�หนดใน Curriculum for Excellence และไม่เ่ห็น็ด้้วยจากการเปลี่่�ยนจาก
การเรีียนรายวิิชาไปเป็็นเรีียนสหวิิชา มีีครููคนหนึ่่�งกล่าวเน้้นความสำำ�คัญของ
ความรู้�เชิิงสาระ และแสดงความกัังวลว่่าวิิชาที่่�ตนสอนถููกลากสู่่�การเรีียนรู้้�เพื่่�อ
ทำำ�งาน ทำำ�ให้้เนื้้�อหาที่่�เรีียนอ่่อนลง 

ความเชื่่�อเรื่่�องการเปลี่่�ยนบทบาทของครููนี้้� รุ นแรงไม่เ่ท่่ากัันในครููทั้้�ง 6 
คน ในกรณีีที่่�ครููเชื่่�อมาก จะเห็น็การจััดการเรีียนรู้้�แบบนักัเรีียนเป็น็ศููนย์์กลาง 
และเอาใจใส่่ความแตกต่างกัันของนักัเรีียนอย่่างชััดเจน 

ผู้้�เขีียนหนัังสืือ Teacher Agency สรุุปข้้อประทัับใจในภาพรวมว่า 	
น่า่ประหลาดใจมาก ที่่�ครููปฏิิเสธความรัับผิดิชอบของตน และในขณะเดีียวกััน
บ่่นว่่าตนเองไม่ไ่ด้้รัับการรัับฟััง ผมขอเสริิมว่าครููในที่่�นี้้�หมายถึึงครูู 6 คนที่่�เป็น็
ครููชั้้�นดีีในโครงการวิิจััย แต่่ก็็ต้้องตระหนัักว่า นี่่ �คืือข้้อสรุุปจากข้้อมููลจาก
กระบวนการ Ethnography ที่่�คำำ�พููดบางส่่วนอาจมาจากอารมณ์์ในขณะนั้้�น 

ประเด็็นเรื่่�องการปรับัเปลี่่�ยนการเรียีนการสอนให้้ผสมผสานระหว่่างวิิชา
มากขึ้้�น เป็็นที่่�ยอมรัับในหลัักการ แต่่ในทางปฏิิบััติิยัังมีีความสัับสนอยู่่�มาก 	
ผู้้�บริหิารระดัับสููงท่่านหนึ่่�งของโรงเรียีนริมิทะเลสาบ ให้้ความเห็น็ว่่า การจััดการ
เรีียนการสอนแบบผสมผสานวิิชา ให้้นักัเรีียนมีทีางเลืือกมากขึ้้�น ไปจนถึึงการ
จััดการเรีียนรู้้�เฉพาะตััว  (Personalized Learning) เป็็นเส้้นทางของโรงเรีียน
คุุณภาพสููง โดยที่่�ครููต้้องกล้้ารัับความเสี่่�ยง และทดลองแนวทางใหม่่ๆ  แต่่เมื่่�อ
ฟัังฝ่่ายครูู  ครููทั้้�ง 6 คนแสดงความกัังวลในการทำำ�งานตามแนวทางดัังกล่าว 	
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ว่่าหลัักสููตรเน้้นที่่�ผลสััมฤทธิ์์�ของนัักเรีียนมากเกิินไป จนลิิดรอนความเป็็นตััว
ของตััวเอง (Autonomy) ของครูู 

 ผมอ่านรายละเอีียดของคำำ�พููดของครููในหนังัสืือแล้้ว ขอให้้ข้้อสรุุปของ
ผมเองว่่า เมื่่�อมีหีลัักสููตรใหม่่พร้้อมคำำ�สั่่�งจากหน่่วยเหนืือ ความรู้�สึกึแรกของครูู
คืือต่่อต้้าน (อย่่างน้้อยในบางส่่วน) เพราะคำำ�สั่่�งเหล่่านั้้�นมีีส่่วนที่่�ไม่่สอดคล้้อง
กัับความเป็็นจริิงในชีีวิิตของการทำำ�งานของครูู  แต่่ครููเหล่่านี้้�ก็็ต่่อต้้านเงีียบๆ 	
ไม่่แสดงออก แต่่ก็็เล่่าว่่าคำำ�สั่่�งเหล่่านั้้�นเป็็นอุุปสรรคต่่อการทำำ�งานของตนใน
หลากหลายประเด็็น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ทำ ำ�ให้้ตนรัับผิิดรัับชอบต่่อผลงาน	
ยากขึ้้�น 

ความเชื่่�อเรื่่�องเป้้าหมายสูงูส่ง่ของการศึกึษา

ข้้อมููลจากการวิิจััย และข้้อวิิเคราะห์์ในตอนนี้้�มีีความลึกมาก หากมอง	
ผิวิเผินิ ครููทั้้�ง 6 คนนี้้�มีคีวามเชื่่�อเรื่่�องเป้า้หมายทางการศึกึษาที่่�น่า่ยกย่่องมาก 
คืือมองเน้้นที่่�ตััวศิิษย์์ มุ่่� งให้้ศิิษย์์เรีียนรู้้�ไม่่ใช่่แค่่วิิชาความรู้�และทัักษะเท่่านั้้�น 	
ยัังมองที่่�การเอ้ื้�อให้้นักัเรีียนได้้ฝึกึฝนปฏิิสััมพัันธ์ท์างสัังคม และสมรรถนะอื่่�นๆ 
เพื่่�อเติิบโตไปเป็น็ผู้้�ใหญ่่ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จในชีีวิิต 

ผู้้�เขียีนหนังัสืือ Teacher Agency วิิเคราะห์ว่์่า ครููทั้้�ง 6 ท่านนี้้�ขาดมุมุมอง
เป้้าหมายการศึึกษาที่่�ภาพระยะยาว และภาพใหญ่่ของสัังคม ที่่�มุ่่�งให้้นัักเรีียน
ได้้รับัประสบการณ์เ์พื่่�อเติิบโตออกไปมีสี่ว่นสร้้างสังัคมประชาธิปิไตย สังคมที่่�มีี
ความเท่่าเทีียมกััน ซึ่่�งผมขอเพิ่่�มเติิมมิิติิด้้านสัังคมที่่�มีีความยุติิธรรม มีีความ
ซื่่�อสััตย์์ มี ีความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจกััน ที่่�เราไม่่ค่่อยเห็็นในประเทศที่่�เรารัับถ่่ายทอด
ระบบการศึึกษามา แต่่มีีตััวอย่่างในประเทศที่่�ระบบการศึึกษามีีคุุณภาพสููง	
ตามที่่�ระบุุในหนังัสืือ การศึกึษาคุุณภาพสููงระดัับโลก 
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มองใหม่ ่เป้า้หมายยิ่่�งใหญ่ข่องการศึกึษาควรมุ่่�งที่่�การสร้้างสังัคมที่่�ผู้้�คน
ไม่่แค่่มุ่่�งผลประโยชน์์ส่่วนตััว แต่่คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ส่่วนรวม  เพราะให้้คุณค่า
ของระบบนิเิวศทางสัังคมและเศรษฐกิิจ ว่ามีผีลกระทบต่่อชีีวิิตที่่�ดีีของบุุคคล 

สรุปุ

ความเชื่่�อและปณิิธานความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�ปฏิิบััติิงาน เป็น็ปัจัจััยหลัักของ
ความสำำ�เร็็จของกิิจการทุุกประเภท รวมทั้้�งการศึกึษา ในที่่�นี้้�เราพุ่่�งความสนใจ	
ที่่�ครูู ที่่�มีคีวามเป็น็ผู้้�มีพีฤติิกรรมรับผิดิชอบสููงต่่องานของตน เป็น็ผู้้�กำำ�กัับงาน
ของตนเอง มีพีฤติิกรรมใช้้ดุลุยพินิิจิและการตััดสิินใจเชิงิวิิชาชีพีในงานประจำำ�วัน
ของครูู ที่่�เรีียกว่าความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู (Teacher Agency) การดำำ�เนินิการ
ริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่่ (ในที่่�นี้้�คืือหลัักสููตรใหม่่) ที่่ �ต้้องอาศััยบทบาทของครููเป็็นหลััก 	
หากดำำ�เนิินการแบบสั่่�งการจากเบื้้�องบน โอกาสที่่�จะได้้ใช้้พลัังความเป็็นครููที่่�ดีี
จะมีจีำำ�กััด เพราะความซัับซ้้อนของสถานการณ์์ ซึ่่�งแก้้ได้้โดยการใช้้บรรยากาศ
แนวราบ ให้้โอกาสครููที่่�ดีีเหล่่านี้้�ร่ว่มเป็น็ “ผู้้�ร่ว่มพัฒันา” หลัักสููตร (Curriculum 
Co-creator) 

ความเชื่่�อในคุุณค่าของครููมีหีลายระดัับ ในปัจัจุุบัันความเชื่่�อของครููต่อ
คุุณค่าของการศึกึษา และต่่อคุุณค่าของตนเองยัังแคบเกิินไป และมุ่่�งเป้า้หมาย
ระยะสั้้�นเกิินไป 

ผมขอเพิ่่�มเติิมจากมุมุมองสังัคมตะวัันออก ว่าวงการศึกึษาทางฝั่่� งตะวัันตก
ยัังให้้คุุณค่าต่่อการพััฒนาด้้านในของมนุุษย์์น้้อยไป เวลานี้้�ในประเทศไทยมีี
หลายโรงเรีียนนำำ�เอาจิิตศึกึษา หรืือจิิตตปัญัญาศึกึษามาใช้้พััฒนาคุุณลักษณะ
ด้้านในหรืือด้้านจิิตใจของนักัเรีียนและครูู  เกิิดผลดีีมาก  เป็น็ประเด็็นที่่�น่า่จะมีี
การวิิจััยผลกระทบของกระบวนการเรีียนรู้้�ดัังกล่าว
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“ความเชื่่�อนำำ�สู่่�การกระทำำ� จึงึเชื่่�อมสู่่�
ความเป็น็ผู้้�ก่่อการ หรือืผู้้�กระทำำ�การของครู ู 

ความเชื่่�อแสดงออกผ่่านการกระทำำ�
ณ ปััจจุบัุันขณะ  โดยที่่�ความเชื่่�อนั้้�น

สั่่�งสมมาแต่่อดีีต ผ่่านประสบการณ์ช์ีวีิติ
และประสบการณ์ว์ิชิาชีพี”
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คลังคำำ�และ
วาทกรรมของครูู

5
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“หลักการสำำ�คัญคืือมนุษย์เ์ราคิิดผ่่านภาษา    
“ถ้้อยคำำ�” เป็น็ดั่่�งวัสัดุทุี่่�คนเราใช้้ช่่วยการคิิด    

คุณุภาพของการคิิดจึงึขึ้้�นกัับถ้้อยคำำ�และวาทกรรม    
วาทกรรมของครูจูึงึเป็น็เสมืือนหน้้าต่่าง

เปิดิสู่่�ความคิดของครู ูที่่�ทีีมวิจิัยันำำ�มาเชื่่�อมกัับ
การกระทำำ�และความเป็น็ผู้้�ก่่อการ

ซึ่่�งหมายความว่่าความคิดของครูชู่่วยส่่งเสริมิ
หรือืปิดิกั้้�นความเป็น็ผู้้�ก่่อการ”
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บัันทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิิเวศ เพื่่�อครููเป็็นผู้้�ก่่อการ นี้้� ตีความ (ไม่ใ่ช่่แปล) จากหนังัสืือ 
Teacher Agency : An Ecological Approach (2015) เพื่่�อหนุุนการดำำ�เนิินการหลัักสููตร	
ฐานสมรรถนะของไทย ให้้เป็น็หลัักสููตรที่่�มีคีรููเป็น็ “ผู้้�ร่่วมสร้้าง” (Co-creator) โดยขอย้ำำ�ว่า 
ผมเขีียนบัันทึึกชุดนี้้�แบบตีีความสุดๆ ในหลายส่่วนได้้เสนอมุุมมองของตนเองลงไปด้้วย 	
ท่่านผู้้�อ่่านจึึงพึึงอ่่านอย่่างมีวิีิจารณญาณ อย่่าเชื่่�อโดยง่่าย

บันัทึึกที่่� 5 นี้้� ตีความจากบทที่่� 3 Teacher Vocabularies and Discourses 

สาระในหนังัสืือ Teacher Agency นี้้�มีขี้้อมูลูจาก 2 แหล่่ง คืือจากการ
ทบทวนวรรณกรรม  กัับจากการศึึกษาจากการสััมภาษณ์์และการสัังเกตการ
ทำำ�งานของครูู 6 คน และผู้้�บริิหาร 3 คน ใน 3 โรงเรีียน ในตอนท้้ายของบัันทึึก
ที่่� 4 เป็น็การตีีความความเชื่่�อหรืือมิติิิด้้านในของครููจากถ้้อยคำำ�หรืือวาทกรรม
ของครูู ในบันัทึึกนี้้�จะนำำ�เอาถ้้อยคำำ�และวาทกรรมที่่�หลากหลายของครููมาตีีความ
ทำำ�ความเข้้าใจมิติิิด้้านนอก เชื่่�อมโยงความคิดกัับการกระทำำ�ของครูู 

หลัักการสำำ�คัญคืือมนุษุย์เ์ราคิิดผ่า่นภาษา “ถ้้อยคำำ�” เป็น็ดั่่�งวััสดุทุี่่�คนเรา
ใช้้ช่่วยการคิิด คุุณภาพของการคิิดจึึงขึ้้�นกัับถ้้อยคำำ�และวาทกรรม ว าทกรรม	
ของครููจึงเป็็นเสมืือนหน้้าต่่างเปิิดสู่่�ความคิดของครูู ที่่ �ทีีมวิิจััยนำำ�มาเชื่่�อมกัับ
การกระทำำ�และความเป็็นผู้้�ก่่อการ ซึ่่ �งหมายความว่า ความคิดของครููช่วย	
ส่่งเสริิมหรืือปิดิกั้้�นความเป็น็ผู้้�ก่่อการ 

นี่่�คืือที่่�มาของการเข้้าไปศึึกษาด้้วยวิิธีชีาติิพัันธุ์์�วรรณา (Ethnography)	
ในครูู 6 คน และผู้้�บริิหาร 3 คน ใน 3 โรงเรีียน เพื่่�อนำำ�เอาถ้้อยคำำ�หรืือวาทกรรม
ของครูู และผู้้�บริิหาร มาวิิเคราะห์์ว่่าครููดำำ�เนินิการอย่่างไรต่่อหลัักการ (Concept), 
แนวความคิด (Idea), ความเชื่่�อ (Belief), และคุุณค่า (Values) ที่่�ตนมี ีและนำำ�
ไปสู่่�การตีีความว่าครููให้้ความหมายต่่อสถานการณ์์ที่่�ตนดำำ�เนิินการอย่่างไร 	
โดยเน้้นวิิเคราะห์ค์รููเป็น็รายคน 
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การวิิเคราะห์ถ์้้อยคำำ�ของครููในที่่�นี้้�มีเีป้า้หมายเพื่่�อตอบคำำ�ถาม “อย่า่งไร” 
(How) ครููพููดเกี่่�ยวกัับการศึึกษาอย่่างไร พููดในแนวทางไหน และการพููดนั้้�น	
ช่่วยส่่งเสริิมหรืือปิิดกั้้�นความเป็็นผู้้�ก่่อการ ซึ่่ �งหมายความว่า ทีมวิิจััยมองว่่า 	
คำำ�ศััพท์์และวาทกรรมในการพููดของครููเป็็น “ทรััพยากร” (Resources) เพื่่�อ	
การบรรลุคุวามเป็น็ผู้้�กระทำำ�การ  โดยที่่�ทีีมวิิจััยไม่เ่พียีงต้้องการทำำ�ความรู้�จัักว่า 
“ทรััพยากร” (หมายถึึงคลัังคำำ�และวาทกรรมของครูู) นี้้ �มีีหน้้าตาอย่่างไร แต่่
ต้้องการรู้้�ว่่ามัันทำำ�หน้้าที่่�อย่่างไรในการดำำ�เนิินการประยุุกต์ใช้้หลัักสููตรใหม่ ่	
คืือ Curriculum for Excellence 

ข้้อเตืือนใจคืือ ทีมวิิจััยศึึกษาคำำ�ศััพท์์และวาทกรรมของครููเป็็นรายคน	
โดยต้้องเข้้าใจว่่าครููไม่ไ่ด้้สร้้างคำำ�ศัพัท์์และวาทกรรมเหล่่านั้้�นขึ้้�นเอง แต่่คำำ�ศัพัท์์
และวาทกรรมเหล่่านั้้�นเป็น็ผลของปฏิิสัมัพันธ์ท์ี่่�ซับัซ้้อนระหว่่างการให้้ความหมาย
ส่่วนบุุคคล (คืือครูู) กัับคำำ�ศััพท์์และวาทกรรมที่่�ใช้้กัันอย่่างกว้้างขวางในแหล่่ง
ต่่างๆ รวมทั้้�งวงการนโยบาย วิิจััย และความเห็น็ของประชาชน ด้้านการศึกึษา 

คำำ�ศัพัท์์หรืือวาทกรรมบางชิ้้�นมีพีลัังมาก เพราะบรรจุุอยู่่�ในเอกสารระบุุ
หน้้าที่่�ของครูู เช่่น “นักัเรีียนเป็น็ศููนย์์กลาง” และบางถ้้อยคำำ�ก็เป็น็แฟชั่่�น เช่่น 	
“การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก” (Active Learning) 

ในบัันทึึกนี้้� ท่ านผู้้�อ่่านจะได้้เห็็นว่่า ทรััพยากรคลัังคำำ�และวาทกรรม	
ที่่�ครููใช้้คิดและพููดนั้้�นเป็็นผลของการผสมผสานประสบการณ์์ส่่วนตััวและ
ประสบการณ์์วิิชาชีีพของครูู  กัับวาทกรรมในสัังคมวงกว้้าง และจะได้้เห็็นว่่า 	
วาทกรรมในวงกว้้างบางชิ้้�นช่่วยส่ง่เสริมิวิิธีทีี่่�ครููหาความหมายจากการปฏิิบัติัิงาน
ของตน แต่่บางวาทกรรมก็ขััดขวางหรืือสร้้างความสัับสน 
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วาทกรรมเก่ี่�ยวกัับการศึึกษาในโรงเรีียนประถม 

สาระตอนนี้้�ว่่าด้้วยครูู  2 คน และผู้้�บริิหาร 1 คน ในโรงเรีียนประถม	
ในเมืือง ที่่ �คนหนึ่่�งเป็็นครููค่อนข้้างใหม่่ ทำ ำ�งานมาเพีียง 6 ปีี อี  กคนเป็็นครูู	
เก่่ามาก ทำำ�งานมาถึึง 30 ปีี (ดููบันทึึกที่่� 3) จะเห็น็ว่่าครููทั้้�งสองสนิทิกัันมาก เพราะ
ความสัมพันธ์์แบบ Mentor - Mentee แต่่มีีวาทกรรมเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรใหม่่ 
Curriculum for Excellence แตกต่างกัันมาก  เขาสรุุปว่่า ครููที่่�ประสบการณ์์	
การทำำ�งานสั้้�นกว่า ได้้รัับอิิทธิพิลจากนโยบายปัจัจุุบัันมากกว่า และมีแีนวโน้้ม
จะมีมีุมุมองมิติิิเดีียวรุนแรงกว่า 

ทีีมวิิจััยมุ่่�งทำำ�ความเข้้าใจว่่า เมื่่�อครููพููดคุุยกัันเรื่่�องการศึกึษา เขาพููดกััน	
เรื่่�องอะไร ครููมองว่่าโรงเรีียนคืืออะไร หน้้าที่่�สำำ�คัญของโรงเรีียนคืืออะไร ครููมอง
โครงการด้้านการศึกึษาอย่่างไร 

สาระในหนัังสืือ Teacher Agency นำำ�เอาคำำ�พููดของครูู  2 คน รวมทั้้�ง	
คำำ�พููดอีีกหลายตอนของครููใหญ่่ มาเสนอ พร้้อมกัับข้้อสรุุปของผู้้�เขีียน แต่่เพื่่�อ
ความกระชัับ ผมขอตีีความมาเสนอเฉพาะส่่วนข้้อสรุุปเท่่านั้้�น 

ที่่�น่า่สนใจคืือครููท่านนี้้� (คนสาว  - ราเชล) มองว่่า การเรีียนรู้้�เกิิดขึ้้�นใน	
ทุุกที่่� และเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา รวมทั้้�งที่่�โรงเรีียน โดยที่่�การเรีียนรู้้�ไม่ใ่ช่่หมายถึึง
เฉพาะการเรีียนรู้้�ด้้านวิิชาการเท่่านั้้�น แต่่ยังัรวมการเรียีนรู้้�มิติิิอื่่�นๆ ที่่�เราเรียีกว่า	
การเรีียนรู้้�บููรณาการ (Holistic Learning) ซึ่่�งผมขอขยายความว่า ในสมััยนี้้�	
กล่าวสั้้�นๆ ได้้ว่าเป็น็การเรีียนรู้้�ด้้าน ASKV คืือด้้านเจตคติิ (Attitude), ทักษะ 
(Skills), ความรู้� (Knowledge), และคุุณค่า (Values) โดยที่่�ไม่ใ่ช่่เรีียนแยกกััน	
เป็น็ด้้านๆ แต่่เรีียนรู้้�ทุุกมิติิิไปพร้้อมๆ กััน 
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คำำ�ว่า “ชีีวิิต” ในที่่�นี้้� ครููราเชลเน้้นที่่�ชีีวิิตการทำำ�งาน 

ครููราเชลมองว่่า หลัักสููตร Curriculum for Excellence เป็น็จุุดเปลี่่�ยน 
เปลี่่�ยนจากการเน้้นความรู้� ม าเน้้นทัักษะ ซึ่่�งเธอเห็็นด้้วย โดยมองว่่าทัักษะ	
ในการทำำ�สิ่่�งต่่างๆ จะช่่วยการดำำ�รงชีีวิิตของศิิษย์์เมื่่�อออกจากโรงเรีียนไปแล้้ว 	
ทั้้�งทัักษะในการเรีียน และทัักษะในการทำำ�สิ่่�งต่่างๆ เธอบอกว่า ตัวเธอเองก็็
เปลี่่�ยนแปลงในช่่วง 6 ปีีที่่ �มาเป็็นครูู  เดิิมคิดว่่าความรู้�เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญที่่�สุุด 	
แล้้วค่อยๆ เห็น็ว่่าในการเรีียนรู้้�นั้้�น ต้้องค่่อยๆ บููรณาการความรู้�เข้้าด้้วยกัันเป็น็
ทัักษะ ซึ่่�งเป็น็เรื่่�องที่่�ต้้องใช้้เวลา ตรงนี้้�ผู้้�เขีียนหนังัสืือ Teacher Agency เห็น็ว่่า 
เป็็นมุุมมองแบบแยกส่วน ไม่่มองว่่า ความรู้�กัับทัักษะเป็็นสิ่่�งที่่�สััมพัันธ์์กััน 	
อ่่านจากถ้้อยคำำ�ที่่�หนัังสืือคััดลอกมา ผมคิ ดว่่าครููราเชลพููดเข้้าใจยาก หรืือ	
คิิดไม่ค่่่อยชััด คืือมีคีำำ�ศัพัท์์ด้้านการศึกึษาที่่�จำำ�กััด 

ครููไอดิิด ผู้้�มีอีาวุุโสในอาชีีพครูู 30 ปีี โดยไม่ม่ีวุีุฒิคิรูู บอกว่าตนได้้ปฏิิบัติัิ
ตามแนวทางของหลัักสููตร Curriculum for Excellence มานานหลายปีีแล้้ว 
หลัักสููตรนี้้�จึึงไม่่ใช่่ของใหม่่สำำ�หรัับเธอ และบอกว่าทางโรงเรีียนได้้กำำ�หนดให้้
นักัเรีียนได้้ฝึกึ 12 ทักษะก่่อนจบออกไป เพื่่�อไปเป็น็มนุษุย์์ที่่�ดีีกว่าเดิิม ตัวอย่่าง
ทัักษะ เช่่น ทักษะในการทำำ�งาน ทักษะในการดำำ�รงชีีวิิต ทักษะในการเรีียนรู้้� 
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เธอบอกว่า ครููต้้องสอนทั้้�งความรู้�และทัักษะ คำ ำ�พููดของครููไอดิิดมี	ี
รายละเอีียดมากกว่า และระบุุความแตกต่างเล็็กๆ น้้อยๆ ได้้ชััดเจนกว่า คงมา
จากประสบการณ์์การเป็็นครููที่่�ยาวนาน โดยระบุุว่่าการสอนต้้องเปลี่่�ยนแปลง
ไปเรื่่�อยๆ ระหว่่างชั้้�นประถม 1 ไปจนถึึงประถม 7 ในชั้้�นประถม 1 เน้้นที่่�การ
เลี้้�ยงดูู และฝึกึให้้มีพีฤติิกรรมที่่�เหมาะสม เปลี่่�ยนจากความประพฤติิผิดิๆ ที่่�ติิด
มาจากบ้้าน ซึ่่�งครููต้้องแสดงให้้เห็น็ว่่าคนเราต้้องเคารพซึ่่�งกัันและกััน โดยครููก็
แสดงต่่อเด็็กเป็น็ตััวอย่า่ง เมื่่�อถึึง ป. 7 เด็็กก็จะได้้รับการฝึึกอย่่างดีี แต่่ก็็จะมีเีด็็ก
บางคนที่่�เกเร ต่อต้้านสัังคม  ไม่่ตั้้�งใจเรีียน ตอนอายุุ 10 หรืือ 11 ขวบ ซึ่่�งครูู
ต้้องหาทางช่ว่ยเด็็กเหล่่านั้้�น โดยชี้้�ให้้เห็น็ว่่าความรู้�และทัักษะเหล่่านี้้�จะช่ว่ยให้้
มีชีีีวิิตที่่�ดีีในภายหน้้าอย่่างไร 

จะเห็็นว่่า ครููทั้้�งสองพููดเรื่่�องการศึึกษากัับอนาคตของเด็็กเหมืือนกััน 	
แต่่ครููไอดิิดพููดลงรายละเอีียดมากกว่า แถมยังเปรีียบเทีียบประสบการณ์์ของ
ตนเองตอนเป็็นนักัเรีียนชั้้�นประถม กัับสภาพในโรงเรีียนในปัจัจุุบันั ว่าสภาพใน
ปัจัจุุบันัดีีกว่ามาก มีการเรีียนแบบบููรณาการมากกว่ามาก และนักัเรีียนที่่�ไม่เ่ก่่ง
วิิชาการ มีโีอกาสประสบความสำำ�เร็็จในการเรีียนด้้านอื่่�น เช่่น ด้้านกีีฬา ศิลิปะ 
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แสดงว่่าครููไอดิิดสะท้้อนคิิดเรื่่�องการศึกึษาของตนเอามาเปรียีบเทีียบกัับสภาพ
ในปัจัจุุบััน 

หนังัสืือ Teacher Agency บอกว่าวาทกรรมที่่�แตกต่างกัันของครููทั้้�งสอง 
มาจาก อิทธิพิลของอายุุ (Age Effect) และอิิทธิพิลของรุ่่�น (Generation Effect) 
โดยอิิทธิพิลของอายุุแสดงออกมาชััดจากวาทกรรมของครููไอดิิดว่่า ตนได้้เห็็น
การสอนแบบเด็็กเป็น็ศููนย์ก์ลาง และบููรณาการมาก่อ่น แล้้วเปลี่่�ยนเป็น็หลัักสููตร 
Five to Fourteen (หลัักสููตรเดิิมที่่�เน้้นวิิชาการ ก่ อนเปลี่่�ยนเป็็นหลัักสููตร 
Curriculum for Excellence) แล้้ววนกลับมาใช้้แนวทางเด็็กเป็น็ศููนย์ก์ลางและ
บููรณาการอีีก เป็น็วงจรวนซ้ำำ�กลับมาที่่�เดิิม โดยที่่�เมื่่�อเริ่่�มเป็น็ครููเธอสอนชั้้�น ป. 1 
ตอนนี้้�ก็็วนกลับมาสอนชั้้�น ป. 1 อี ก  แต่่ตอนนี้้�มีีประสบการณ์์สููงขึ้้�นมาก 	
ตอนแรกๆ ทำำ�ผิดิไปเยอะเป็น็ข้้อเรีียนรู้้�ให้้ได้้พััฒนาเป็น็ครููที่่�ดีีขึ้้�น 

จะเห็น็ว่่า ประสบการณ์ช์่ว่ยให้้ครููไอดิิดมองภาพใหญ่ไ่ด้้ และไม่ย่ึดึติิดกัับ
หลัักสููตรมากเกิินไป ในขณะที่่�ครููราเชลไม่่มีีสิินทรััพย์์นี้้� จึ งขึ้้�นกัับข้้อกำำ�หนด	
ของหลัักสููตรมากกว่า 

วาทกรรมเหล่่านี้้�ไม่เ่พียีงขึ้้�นกัับประสบการณ์ส่์่วนตััว และประสบการณ์์
ในวิิชาชีพีครููเท่่านั้้�น ยังขึ้้�นกัับสภาพแวดล้้อมหรืือระบบนิเิวศในการทำำ�งานของ
ครููด้้วย โดยสะท้้อนจากคำำ�พููดของครููใหญ่ ่(ซึ่่�งเป็น็ผู้้�หญิงิเหมืือนกััน) ว่า ตนต้้อง
รับัผิดิชอบทุกุเรื่่�อง ทั้้�งเรื่่�องสุขุภาพ ความปลอดภััย พัฒันาการด้้านการศึกึษาของ
นักัเรีียน รัับผิดิชอบตามกฎหมายในเรื่่�องดัังกล่าว รวมทั้้�งเรื่่�องการปกป้อ้งเด็็ก 	
การประเมิินความเสี่่�ยง ก ารประกัันคุุณภาพ หลัักสููตร การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน	
จากพ่่อแม่ ่เรื่่�องบุุคลากร และทุุกเรื่่�อง ระบบนิเิวศในที่่�นี้้�คืือกฎหมาย 

ในวาทกรรมยังัสะท้้อนวิิธีกีารและลำำ�ดับความสำำ�คัญด้้วย  สาระของถ้้อยคำำ� 
บ่ง่บอกความเป็็นคนมีคีวามรับผิดิชอบของครููใหญ่ ่และที่่�น่า่ชื่่�นชมคืือ ท่านพููด
เรื่่�องการเข้้าไปช่่วยเหลืือครููในกรณีีนัักเรีียนต้้องการความช่่วยเหลืือ และ	
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ยิ่่�งน่่าชื่่�นชมขึ้้�นไปอีีกเมื่่�อครููใหญ่่พููดเรื่่�องการศึึกษามีีหน้้าที่่�ช่่วยให้้คนพ้้นจาก
ความยากจน ที่่�เราเรีียกกัันว่่า ความยากจนข้้ามรุ่่�น ซึ่่ �งก็็เข้้าใจได้้  เพราะตััว	
ครููใหญ่เ่องเป็น็คนแรกในครอบครัวัที่่�ได้้เรียีนมหาวิิทยาลัยั โดยหนังัสืือ Teacher 
Agency ยกคำำ�พููดของครููใหญ่่มายืืดยาวเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� และผมตีความว่า ผู้้�เขียีน
หนังัสืือต้้องการสื่่�อว่่า ระบบนิเิวศทางสัังคมโดยรอบโรงเรีียนหรืือของนักัเรีียน
มีีอิิทธิพิลต่่อความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครููด้้วย ที่่�ไม่เ่พีียงต้้องการหนุนุให้้นักัเรีียน
บรรลุุผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�เท่่านั้้�น แต่่มุ่่�งผลระยะยาวและยิ่่�งใหญ่่ คืือปููพื้้�นฐานสู่่�
ชีวิีิตที่่�ดีี ซึ่่�งสะท้้อนความเชื่่�อว่่า การศึกึษามีคีวามหมายมากต่ออนาคตของเด็็ก 

ครููใหญ่พูู่ดถึึงหลัักสููตร Curriculum for Excellence ว่าไม่ไ่ด้้เปลี่่�ยนแปลง
อะไรมาก เพราะเธอดำำ�เนินิการอยู่่�แล้้ว และ ความสามารถ (Capacity) 4 ด้้าน 
ที่่�ระบุุในหลัักสููตร (คืือ 1. เป็น็ผู้้�เรีียนที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ (Successful Learner) 
2. เป็น็บุุคคลที่่�มั่่�นใจตนเอง (Confident Individual) 3. เป็น็พลเมืืองที่่�มีคีวาม
รัับผิิดชอบ (Responsible Citizen) และ 4. เป็็นผู้้�ทำำ�ประโยชน์์แก่่สัังคม 
(Effective Contributor) นั้้�นไม่ช่่่วยอะไรในทางปฏิิบััติิ เพราะมันัเป็น็คำำ�กว้้างๆ 
จัับต้้องไม่่ได้้  เธอต้้องตีีความทำำ�เป็็นแม่่แบบ (Template) สำ ำ�หรัับแนวทาง	
ดำำ�เนินิการเพื่่�อเป้า้หมายดัังกล่าว นี่่�คืือวาทกรรมที่่�สะท้้อนความเป็น็ครููผู้้�ก่่อการ
ของครููใหญ่่ 

และยิ่่�งเห็น็ความเป็น็ครููผู้้�ก่่อการของครููใหญ่ม่ากขึ้้�นไปอีีก เมื่่�อเธอพููดว่่า 
หลัักสููตร Curriculum for Excellence ดีมากที่่�ไม่ร่ะบุุรายละเอีียดว่่าต้้องสอน
คณิิตศาสตร์์กี่่�ชั่่�วโมง ภาษากี่่�ชั่่�วโมง ยกให้้ทางโรงเรีียนตััดสิินใจเอง ทำำ�ให้้มี	ี
ความยืืดหยุ่่�น

ผู้้�เขีียนหนัังสืือ Teacher Agency สรุุปข้้อค้้นพบจากวาทกรรมของครูู 	
3 คน จากโรงเรีียนประถมในเมืืองว่่า สะท้้อนอิิทธิพิลของอายุุ และอิิทธิพิลของ
รุ่่�น คืือครููที่่�มีีประสบการณ์์ยาวนานมีีการสั่่�งสมวาทกรรมผ่่านประสบการณ์์ที่่�
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หลากหลาย ทำำ�ให้้มีพีลัังมุ่่�งสู่่�อนาคตได้้แข็็งแรงกว่า มีอิีิทธิพิลต่่อพลัังกระทำำ�การ
ในปััจจุุบััน ส่งผลออกมาให้้เห็็นว่่ามีีความเป็็นผู้้�ก่่อการสููง ครููผู้้�ก่่อการเหล่่านี้้� 	
มีคีวามเชื่่�อภายในตนไม่ต่รงกัับสััญญาณความต้้องการจากภายนอก (หมายถึึง
หลัักสููตร Curriculum for Excellence) เสีียทีีเดีียว ผมขอแสดงความชื่่�นชมว่า
ครููสก็็อตแลนด์์มีวิีิญญาณครููและมีคีวามเป็น็ตััวของตััวเองสููงมาก 

 

วาทกรรมเก่ี่�ยวกัับการศึึกษาในโรงเรีียนมััธยม 

เริ่่�มจากวาทกรรมของผู้้�บริิหารระดัับสููง (เขาใช้้คำำ�ว่า Senior Manager) 
คนหนึ่่�งของโรงเรีียนมัธยมชายเขา ผู้้�เริ่่�มอาชีีพครููในทศวรรษที่่� 1970s ที่่�เมื่่�อ	
อ่่านวาทกรรมของท่่านแล้้วเห็็นชััดว่่า มีีความลึกและสะท้้อนอุุดมการณ์์ความ
เป็น็ครููที่่�สููงส่่งมาก 

ท่่านบอกว่าคุุณภาพการศึึกษาของสก็็อตแลนด์์ตกต่ำำ�ลง สมััยก่่อน	
คนเข้้ามาเป็น็ครููด้้วยอุุดมการณ์์ ด้้วยความรัักและเห็น็คุุณค่าของความเป็น็ครูู 
แต่่เวลานี้้�คนเข้้ามาเป็น็ครููเพื่่�ออาชีพีหรืือการมีงีานทำำ�เพื่่�อหาเลี้้�ยงชีพีเป็น็หลััก 
กล่าวใหม่่ว่่าสมััยก่่อนครููเข้้าสู่่�อาชีีพครููเพื่่�อเป็็นครูู  แต่่สมััยนี้้�ครููเข้้าสู่่�อาชีีพครูู
เพื่่�อเป็็นลููกจ้้าง สมััยก่่อนการศึึกษามุ่่�งพััฒนาความเป็็นมนุุษย์์หรืือมิิติิด้้านใน
ควบคู่่�ไปกัับการเรีียนวิิชา แต่่สมัยันี้้�เน้้นเรีียนวิิชา ละเลยการพััฒนามิติิิด้้านใน 
สมัยัก่่อนเชื่่�อกัันว่่าความก้้าวหน้้าของความเป็น็ครููเป็น็กระบวนการบ่่มเพาะที่่�
เกิิดขึ้้�นช้้าๆ ค่ อยๆ ยกระดัับความรู้�และประสบการณ์์ไปเป็็นขั้้�นตอนช้้าๆ 	
กว่าจะเป็น็ครููเต็็มภาคภููมิใิช้้เวลาราวๆ 7 ปีี และอีีก 6 - 7 ปีี จึงมีคีวามสามารถ
พอที่่�จะเป็น็ผู้้�ช่่วยครููใหญ่่ แต่่เวลานี้้�ใช้้วิิธีเีรีียนลััดโดยเข้้าเรีียนในหลัักสููตร 3 ปีี
เพื่่�อเป็น็ผู้้�บริิหาร ฟัังคุ้้�นๆ นะครัับ 
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ท่่านบอกว่าสมััยก่่อนคนเข้้าไปเป็็นครููเพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งของชุุมชนครูู 
หรืือครอบครััวครููในโรงเรีียน ซึ่่�งหมายความว่า มุ่่�งหมายเข้้าไปใช้้ชีวิิตร่่วมกััน 
ช่่วยเหลืือเก้ื้�อกููลกััน ซึ่่�งมิิติิดัังกล่าวจางลงไปมากในปััจจุุบััน ทำำ�ให้้ผมสงสััยว่่า
กระบวนการ PLC - Professional Learning Community ได้้รัับการส่่งเสริิม	
แค่่ไหน และมีกีารใช้้งานแค่่ไหน ในระบบการศึกึษาของสก็็อตแลนด์์ ผมเพิ่่�งฟังั
เวทีเสวนาออนไลน์ ์“ล็็อกดาวน์ไ์ม่ล็่็อกการเรีียนรู้้�” บทเรีียนการจััดการเรีียนรู้้�
จากพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา จังหวััดศรีีสะเกษ เมื่่�อวัันอาทิิตย์์ที่่� 22 จังหวััด
ระยอง เมื่่�อวัันอาทิิตย์์ที่่� 29 สิงหาคม และจัังหวััดสตููล เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 
2564 ได้้เห็็นคุุณค่าของกระบวนการ PLC ของครููและผู้้�บริิหารโรงเรีียนไทย	
ในการหาวิิธีจัีัดการเรีียนรู้้�แก่่นักัเรีียนในสถานการณ์์โควิิด 19 ที่่�น่า่ชื่่�นชมมาก 

อีีกประเด็็นหนึ่่�งที่่�ผู้้�บริิหารท่่านนี้้�พููดถึึงคืือเรื่่�องการเรีียนรู้้� ท่านบอกว่า
คนเราเรีียนรู้้�เพราะมีีความเจ็็บปวด (Pain) ที่่�เป็็นความเจ็็บปวดทางปััญญา 
(Intellectual Pain) ครููจึงต้้องมีคีวามกล้้าหาญที่่�จะบอกศิษิย์ว่์่าผลงานของเขา
ยัังไม่ดี่ีพอ ครููจะช่่วยเหลืือให้้เขาพััฒนาหรืือปรัับปรุุงงานให้้บรรลุุคุุณภาพของ
การเรีียนรู้้�ระดัับสููงให้้จงได้้ ทำ ำ�ให้้ผมหวนระลึึกถึงบทสนทนาของครููไทยกัับ
วิิทยากรอัังกฤษเรื่่�องครููกัับความสุุขของนัักเรีียนในห้้องเรีียน ที่่�ผมบัันทึึกไว้้ที่่� 
www.gotoknow.org/posts/6902521 ทั้้�งสาระของวาทกรรมของท่่านผู้้�บริิหาร
ท่่านนี้้� และสาระในบล็็อก Gotoknow ข้้างต้้น บอกตรงกัันว่่า ครููต้้องมีวิีิธีกีาร
ให้้นักัเรีียนได้้เรีียนรู้้�จากความยากลำำ�บาก หรืือจากการสู้้�สิ่่�งยาก สมัยัผมหนุ่่�มๆ 
อายุุเลย 30 ไม่ก่ี่่�ปีี ศ.นพ.เสม พริ้้�งพวงแก้้ว สอนผมว่า “ชีีวิิตที่่�ยากลำำ�บากเป็น็
ชีวิีิตที่่�เจริิญ” สำำ�หรับัท่่านที่่�สนใจเรื่่�องการเรีียนรู้้�ที่่�เริ่่�มจากความน่า่เบื่่�อ ไปสู่่�การ

1



เอื้้�อระบบนิิเวศ เพ่ื่�อครูเูป็น็ผู้้�ก่่อการ82

เรีียนรู้้�ที่่�สนุกุเพลิิดเพลิิน ผมขอแนะนำำ�ให้้อ่านบล็็อก ที่่� www.gotoknow.org/
posts/692023 ตรงข้้อ 6 มีคีำำ�แนะนำำ�สั้้�นๆ ให้้ไปอ่่านรายละเอีียดจากหนังัสืือ
ต้้นเรื่่�องได้้ 

ผู้้�บริิหารท่่านนี้้�พููดเรื่่�องการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ว่ าต้้องหนุุนให้้เข้้าสู่่�	
มิิติิที่่�ลึึกเข้้าไปถึึงระดัับจิิตวิิญญาณให้้ได้้ ต้้ องไม่่หยุุดอยู่่�แค่่รู้้�ระดัับผิิวเผิิน 	
ซึ่่�งหมายความว่าต้้องช่่วยให้้นัักเรีียนมีีเป้้าหมาย และมีีความกล้้าหาญและ
มุมุานะเพื่่�อบรรลุุเป้า้หมายนั้้�น คำำ�ถามในหนัังสืือคืือครููจะเลืือกปล่่อยให้้นักเรีียน
ได้้เรีียนรู้้�ระดัับผิิวเผิิน พร้้อมกัับความรู้�สึึกว่าครููใจดีี หรืือจะเลืือกเคี่่�ยวกรำำ�
นัักเรีียนให้้บรรลุุการเรีียนรู้้�ในมิิติิที่่�ลึึกให้้ได้้ คำ ำ�ตอบของผมคืือ ครููสามารถ	
เลืือกทั้้�งสองอย่่างพร้้อมกัันได้้ ซึ่่ �งหมายความว่านัักเรีียนได้้เรีียนสนุุกด้้วย 	
และบรรลุุผลการเรีียนรู้้�ในมิิติิที่่�ลึึกได้้ด้้วย อ่ านรายละเอีียดได้้จากหนัังสืือ 	
ครููเพื่่�อศิิษย์์ สร้้างการเรีียนรู้้�สู่่�ระดัับเชื่่�อมโยง (https://www.scbfoundation.
com/stocks/14/file/16061988173lfnp14.pdf)2 และบัันทึึกชุด สอนเสวนา
สู่่�การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก  (https://www.gotoknow.org/posts/tags/สอนเสวนาสู่่�	
การเรีียนรู้้�เชิิงรุุก)3 

จะเห็็นว่่า ว าทกรรมของผู้้�บริิหารของโรงเรีียนมััธยมชายเขามีีมิิติิที่่�	
ลึึกมาก แต่่วาทกรรมของครููในโรงเรีียนนี้้�อีีก  2 คน ต่างออกไปมาก  เมื่่�อถาม
ว่่าการศึกึษามีไีว้้เพื่่�ออะไร ครููโมนิกิาตอบว่่า เพื่่�อการเรีียนรู้้� เพื่่�อช่่วยให้้เด็็กได้้
เรีียนรู้้� แต่่การเรีียนรู้้�ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเฉพาะในโรงเรีียน แท้้จริิงแล้้วคนเราเรีียนรู้้�	
ในทุุกที่่� ทุ ุกเวลา เมื่่�อเริ่่�มเป็็นครููตนมุ่่�งสอนวิิชา แต่่ไม่่ช้้าก็็ตระหนัักว่าต้้องให้้

2 3
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นัักเรีียนได้้เรีียนทัักษะทางสัังคมด้้วย รวมทั้้�งเรีียนทัักษะในการเรีียนรู้้� ครููต้้อง
มีีทัักษะในการช่่วยให้้นัักเรีียนได้้เรีียนรู้้� ฝึ ึกวิิธีีจััดระบบการเรีียนของตััวเอง 	
วิิธีมีีปีฏิิสััมพัันธ์กั์ับผู้้�อื่่�น ให้้มีมีารยาท มีทัีักษะในการคิิด

แต่่ ครููเคท ให้้คำำ�ตอบ (ต่่อคำำ�ถามว่า การศึกึษามีไีว้้เพื่่�ออะไร) ต่างออก
ไปมาก ว่าเป็น็การเตรีียมตัวเด็็กให้้สามารถทำำ�ในสิ่่�งที่่�เขาต้้องการทำำ�ได้้ เพื่่�อให้้
เด็็กมีโีอกาสเลืือกทำำ�สิ่่�งที่่�จะไม่ส่ามารถทำำ�ได้้หากไม่ไ่ด้้รับัการศึกึษา ช่ว่ยให้้เด็็ก
มีีมุุมมองที่่�กว้้างขวางเกี่่�ยวกัับชีีวิิตและผู้้�คน รวมทั้้�งมีีมุุมมองต่่อสิ่่�งที่่�แตกต่าง
หลากหลายที่่�นักัเรีียนสามารถเลืือกทำำ�ได้้ในอนาคต 
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เมื่่�อถามว่าการศึึกษามีเีป้า้หมายเพื่่�อให้้นักัเรีียนผ่่านการทดสอบใช่่หรืือไม่ ่
ครููเคทตอบทัันควัันว่่าไม่ใ่ช่่ การศึกึษาต้้องมีเีป้า้หมายกว้้างกว่านั้้�น แต่่การสอบ
ก็็มีคีวามหมายเป็็นเส้้นทางสู่่�การศึึกษาระดัับสููงขึ้้�นไป ผู้้�เขียีนหนังัสืือให้้ข้้อสัังเกต
ว่่า แม้้ครููเคทจะพููดรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับประสบการณ์ใ์นระบบการศึึกษาของตน
อย่า่งมากมาย แต่่วาทกรรมของเธอไม่่สะท้้อนการใคร่่ครวญสะท้้อนคิิดระดัับลึึก
เกี่่�ยวกัับวิิชาชีีพครูู ต่างจากวาทกรรมของผู้้�บริิหารอย่่างมาก 

ข้้อสังัเกตสำำ�คัญคืือ ทั้้�งครููราเชลและครููเคท เข้้ามาเป็็นครููหลัังจากทำำ�งาน
อื่่�นมาก่่อน ซึ่่�งในสก็็อตแลนด์์มีคีรููแบบนี้้�น้้อยมาก ผู้้�เขียีนหนังัสืือ Teacher Agency 
ให้้ข้้อสัังเกตว่่า ทีมวิิจััยขอให้้ผู้้�บริิหารโรงเรีียนเลืือกครููที่่�เอางานเอาการ เป็น็ตััว
ของตััวเอง มาเข้้าโครงการ ได้้ครููที่่�เข้้ามาเป็็นครููหลัังผ่า่นประสบการณ์ท์ำำ�งานอื่่�น
มาก่่อนถึึง 3 คน ทำำ�ให้้เกิิดคำำ�ถามว่า การได้้ผ่่านงานอื่่�นมาก่่อน อาจช่่วยสร้้าง
ความเป็น็ครููผู้้�ก่่อการ 

ครููซููซาน ที่่�โรงเรีียนริมทะเลสาบ ก็เคยทำำ�งานอื่่�นมาก่่อนเป็น็ครูู มีวีาทกรรม
ผสมผสานระหว่่างถ้้อยคำำ�แฟชั่่�นสมััยใหม่่ ตามหลัักสููตร Curriculum for 
Excellence (‘ส่่งเสริิมผู้้�เรีียน’ ‘ให้้ทางเลืือก’ ‘ดููแลนักัเรีียนเป็น็รายคน’ ‘ครููเป็น็
ผู้้�อำำ�นวยความสะดวก’ ‘ทัักษะเพื่่�อการดำำ�รงชีีวิิต’ ‘เพื่่�อพััฒนาเต็็มศักัยภาพ’) กัับ
ความเห็น็ว่่าการศึกึษาในปััจจุุบันัได้้เปลี่่�ยนไปจากประสบการณ์ใ์นอดีีตของตนเอง 

เธอกล่าวว่า การศึกึษาของสก็็อตแลนด์์ เอาใจใส่่นักัเรีียนในฐานะปัจัเจก
น้้อยลง มีคีวามเป็น็ทางการ (Bureaucratic) มากขึ้้�น และมีค่ี่าใช้้จ่ายและบุุคลากร
ด้้านการบริิหารระดัับสููงเพิ่่�มขึ้้�น (Top Heavy) งบประมาณโดนตััดลดลง และ
เป็น็การตััดงบประมาณผิดที่่� ความต้้องการงบประมาณอยู่่�ที่่�โรงเรีียนและห้้องเรีียน 
ไม่่ใช่่ที่่�ระบบบริิหารส่่วนกลาง ก ารศึึกษาจะมีีคุุณภาพดีีอยู่่�ที่่�การส่่งเสริิมให้้	
เด็็กเรีียน และบทบาทนั้้�นอยู่่�ที่่�ครููธรรมดา ผู้้�มีีหน้้าที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจต่่อเด็็ก 
ให้้อยากเรีียน หน้้าที่่�ครููอยู่่�ที่่�การสร้้างแรงบัันดาลใจมากกว่าที่่�การสอนวิิชา 
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ครููซููซานมองว่่า ความเป็น็จริิงที่่�เกิิดขึ้้�น แตกต่างจากทฤษฎีีที่่�ระบุุไว้้ใน
หลัักสููตร โดยระบุุว่่า ก ารให้้ทางเลืือกและดููแลเป็็นรายคนนั้้�น ในทางปฏิิบััติิ 	
ทางเลืือกอยู่่�ที่่�ครูู ไม่ใ่ช่ท่ี่่�นักัเรียีน นอกจากนั้้�น เธอยังัแสดงข้้อกัังขาว่่าที่่�หลัักสููตร
ระบุุให้้นัักเรีียนเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบการเรีียนรู้้�ของตนเองนั้้�น ในความเป็็นจริิง
นักัเรีียนรัับผิดิชอบได้้หรืือ ในเมื่่�อนักัเรียีนที่่�เรียีนเก่่งยังัเรีียกร้้องให้้ครููสอนแบบ
ถ่่ายทอดความรู้� ยิ่่ �งนัักเรีียนที่่�เรีียนอ่่อนยิ่่�งไม่่สามารถรัับผิิดชอบตนเองได้้ 	
เรื่่�องนี้้�ผมตีความว่า ครููซููซานเข้้าใจผิดิ คิดว่่าครููต้้องปล่่อยให้้นักัเรียีนรับัผิดิชอบ
การเรีียนรู้้�ของตนทัันทีี ไม่่ได้้มองว่่าเป็็นหน้้าที่่�ของครููที่่�ต้้องจััดกระบวนการ	
เรียีนรู้้�ที่่�สร้้างความสามารถในการรัับผิดิชอบการเรีียนรู้้�ของตน (Self-directed 
Learning) ขึ้้ �นมา สำ ำ�หรัับเป็็นปััจจััยหนุุนการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตของนัักเรีียน 	
มองอีีกมุมุหนึ่่�ง ครููซููซานมีี Fixed Mindset เกี่่�ยวกัับเรื่่�อง Self-directed Learning 

ครููซููซานบอกว่า ตนสอนมากกว่าที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อสอบ ข้้อสอบจึึงเป็น็	
ต้้นเหตุุให้้นักัเรีียนได้้เรียีนรู้้�แคบ โดยที่่�ตััวเธอได้้เห็น็นักัเรีียนที่่�สอบไม่่ได้้เกรดเอ 
แต่่เติิบโตไปเป็น็ผู้้�ใหญ่ท่ี่่�มีชีีวิีิตที่่�ดีี  โดยที่่�สิ่่�งที่่�เก้ื้�อหนุนุให้้นักัเรียีนพัฒันาไปเป็น็
คนดีี ประสบความสำำ�เร็็จในชีีวิิต ไม่ป่รากฏในตััววัดความสำำ�เร็็จของการศึกึษา 
แต่่ก็็ไม่่ได้้หมายความว่าเธอไม่่เอาใจใส่่ผลการสอบของศิิษย์์ โดยที่่�ตััวเธอเอง
ทำำ�ได้้ ไม่ม่ีปีัญัหา แต่่วิิถีีปฏิิบัติัิที่่�เน้้นผลสอบมีผีลต่่อพฤติิกรรมของครููโดยทั่่�วไป 
ให้้สอนเพื่่�อสอบ ส่่งผลให้้นักัเรีียนได้้รัับการศึกึษาที่่�แคบ 
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ผู้้�เขีียนหนังัสืือ Teacher Agency วิิเคราะห์ว่์่า ครููซููซานมีบุีุคลิิกส่่วนตััว 
ที่่�ช่่วยให้้วิิเคราะห์์หลัักสููตรได้้อย่่างลึึกซึ้้�งจริิงจััง ว่ าส่่วนไหนสอดคล้้องกัับ	
ความเชื่่�อของตน ส่่วนไหนขััดแย้้ง มีทีรััพยากรด้้านวาทกรรมที่่�ช่่วยให้้นโยบาย
ส่่วนไหนที่่�เหมาะสม ส่่วนไหนที่่�ไม่่ รวมทั้้�งมีีวาทกรรมที่่�ช่่วยสร้้างแรงขัับดััน
ภายในตนเอง สู่่� ความมีลัักษณะของผู้้�ก่่อการ และมีีความสามารถประเมิิน
สถานการณ์์ที่่�กำำ�ลังเผชิิญได้้เป็็นอย่่างดีี ส่ วนที่่�ไม่่ชััดคืือเธอได้้วาทกรรมด้้าน	
การศึกึษาเหล่่านี้้�มาจากไหน 

ครููซาร่า่ แห่ง่โรงเรียีนริิมทะเลสาบเช่น่กััน เล่่าที่่�มาที่่�ไปของความเป็น็คน
เอางานเอาการขยันขัันแข็็งว่่าได้้มาจากพ่อแม่่ตั้้�งแต่่ยัังเล็็ก  โดยพ่่อแม่่สอนให้้
ขยัันหมั่่�นเพีียรในการเรีียนหนังัสืือ ทั้้�งๆ ที่่�พ่่อเป็น็คนขัับรถบรรทุุกและแม่เ่ป็น็
พนักังานเสิริ์ฟ์ในร้้านอาหาร แต่่ส่ง่เสริมิให้้ลููกเรีียน ครููซาร่า่นำำ�เอาคุณุค่าเหล่่านี้้�
มาสอนลููกศิษิย์์ของตน ว่าให้้ขยัันเรีียน อย่่าลอก อย่่าทุุจริิต หรืือมีพีฤติิกรรม
เบี้้�ยวๆ บูู ดๆ หากมีีปััญหาอะไรให้้บอกครูู  ครููจะช่่วย แต่่ก็็มีีนัักเรีียนที่่�ขอ	
ไม่ท่ำำ�งานส่่วนนั้้�นส่่วนนี้้� หรืือหลบเลี่่�ยงงาน ครููก็ต้้องเข้้าไปเข็็น และพููดชี้้�ชวน
ให้้นักัเรีียนทำำ�งานเก็็บผลงานอย่่างเป็็นระเบีียบ ถึงคราวต้้องสอบเพื่่�อเข้้าเรีียน
ขั้้�นต่่อๆ ไป ก็จะผ่า่นโดยง่่าย 
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สะท้้อนการมีทิีิศทางและเป้า้หมายชััดเจนในการทำำ�หน้้าที่่�ครููของครููซาร่่า 
เมื่่�อได้้รับัคำำ�ถามว่าประยุุกต์แนวทางตามที่่�พููดในชั้้�นเรียีนได้้อย่า่งสบายใจใช่่ไหม 
คำำ�ตอบคืือใช่่ และในทีีมงานของวิิชาที่่�สอนก็็ใช่่ แต่่เมื่่�อถามขึ้้�นไปถึึงระดัับ
โรงเรีียน เธอก็็แสดงท่่าทีีลัังเล และในที่่�สุุดก็็เล่่าว่่า บางเรื่่�องเธอไม่เ่ห็น็ด้้วยกัับ
แนวทางของโรงเรียีนแต่่ก็็ต้้องประนีปีระนอม สะท้้อนว่่าการแสดงบทผู้้�ก่่อการ
ย่่อมขึ้้�นกัับระบบนิเิวศที่่�แวดล้้อมอยู่่�ด้้วย

ทีีมวิิจััยได้้คุยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงท่่านหนึ่่�งของโรงเรีียนริิมทะเลสาบที่่�
เป็น็ครููมาแล้้ว 33 ปีี ท่านเคยเป็น็ครููประจำำ�วิิชามาก่่อน แล้้วเลื่่�อนเป็น็ครููแกนนำำ� 
(Principal Teacher) ท่ านบอกว่าการทำำ�หน้้าที่่�ครููกัับผู้้�บริิหารใช้้หลัักการ	
เหมืือนกัันคืือสร้้างความสัมพันธ์์กัับผู้้�คน โดยแสดงความเอาใจใส่่ ไม่่ว่่ากัับ	
เพื่่�อนครููหรืือกัับนักัเรีียน เมื่่�อนักัเรีียนเชื่่�อถืือ (Trust) ครูู เขาจะตั้้�งใจเรีียน และ
เรีียนได้้ผลดีี เรีียนสนุกุ และเติิบโตเป็น็คนดีี 

ท่่านผู้้�บริิหารท่่านนี้้�กล่าวเปรีียบเทีียบอย่่างน่่าฟัังว่่า สำ ำ�หรัับครููและ	
ผู้้�บริิหารโรงเรีียนแล้้ว ความรู้�เกี่่�ยวกัับหลัักสููตร และความรู้�อื่่�นๆ รวมทั้้�งงานที่่�
ทำำ�เปรีียบเสมืือนตััวบ้้าน ส่ ่วนความสัมพัันธ์์เปรีียบเสมืือนฐานราก  แม้้จะมี	ี

“วาทกรรมและคำำ�ศัพท์ท์ี่่�สั่่�งสมไว้้ เป็น็พลังสำำ�คัญ
ของการก่่อเกิิดความเป็น็ผู้้�กระทำำ�การ

โดยปััจจัยัด้้านประสบการณ์ช์ีวีิติวัยัเยาว์มี์ีพลังมาก
และปััจจัยัด้้านอายุุ (Age Effect) และด้้านรุ่่�น

(Generation Effect) ก็็เด่่นชัดั
นี่่�คืือทุุนวัฒันธรรม (Cultural Resources)

ของการเป็น็ผู้้�ก่่อการของครู”ู
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ความรู้�ความสามารถสููงเพีียงไร หากฐานความสััมพัันธ์์ไม่่แข็็งแรง โครงสร้้าง
ทั้้�งหมดก็็พัังได้้โดยง่่าย ความเก่่งไม่ส่ำำ�คัญเท่่าปฏิิสััมพัันธ์ ์เพราะความเชื่่�อหรืือ
ศรััทธาจะสร้้างแรงบัันดาลใจต่่อการเรีียน และนัักเรีียนจะหาทางฝึึกทักษะ	
หรืือแก้้ปัญัหาได้้เอง 

วาทกรรมของผู้้�บริิหารท่่านนี้้�บอกความสำำ�คัญของปััจจััยด้้านคน 	
ที่่�คน (ทั้้�งครููและนัักเรีียน) รู้ �สึึกว่าตนมีีคุุณค่า ครููรู้�สึึกว่าตนมีีคุุณค่าในเรื่่�อง	
การสอน สิ่่�งที่่�สอนจึึงไม่่สำำ�คัญเท่่ากัับวิิธีีสอน และการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อกััน 	
ซึ่่�งโรงเรีียนนี้้�มีบีรรยากาศนี้้�มาเป็น็เวลานาน 

สรุปุ

ผลของการสัมัภาษณ์พ์ููดคุยุและสังัเกตการทำำ�งานของครูู 6 คน ผู้้�บริหิาร 
3 คน ยืืนยันัว่่า วาทกรรมและคำำ�ศัพัท์์ที่่�สั่่�งสมไว้้ เป็น็พลัังสำำ�คัญของการก่่อเกิิด
ความเป็น็ผู้้�กระทำำ�การ โดยปัจัจััยด้้านประสบการณ์ช์ีวิีิตวััยเยาว์์มีพีลัังมาก และ
ปัจัจััยด้้านอายุุ (Age Effect) และด้้านรุ่่�น (Generation Effect) ก็เด่่นชััด นี่่�คืือ
ทุนุวััฒนธรรม (Cultural Resources) ของการเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู นอกจากนั้้�น 
ทุุนระบบนิเิวศ ในโรงเรีียนและในระบบการศึกึษาก็็มีอิีิทธิพิลเช่่นเดีียวกััน
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“ระบบนิิเวศทางสัังคมโดยรอบโรงเรียีน
หรือืของนัักเรียีน มีีอิทิธิพิลต่่อความเป็น็ผู้้�ก่่อการ

ของครูดู้้วย ที่่�ไม่่เพีียงต้้องการหนุนให้้นักเรียีน
บรรลุผุลลััพธ์ก์ารเรียีนรู้้�เท่่านั้้�น แต่่มุ่่�งผลระยะยาว

และยิ่่�งใหญ่่ คืือปููพื้้�นฐานสู่่�ชีวีิติที่่�ดีี
ซึ่่�งสะท้้อนความเชื่่�อว่่า การศึึกษามีีความหมายมาก

ต่่ออนาคตของเด็็ก”
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คุณุค่่าของ
ปฏิิสััมพัันธ์์

6
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“PLC เป็น็เครือืข่่ายทางสัังคมของครูู
และหวังัว่่าจะเป็น็กลไกสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์

ทางสัังคม ที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ระบบนิิเวศ
ที่่�เอื้้�อต่่อการที่่�ครูจูะพััฒนาตนเองเป็น็ผู้้�ก่่อการ”
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บัันทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิิเวศ เพื่่�อครููเป็็นผู้้�ก่่อการ นี้้� ตีความ (ไม่ใ่ช่่แปล) จากหนังัสืือ 
Teacher Agency : An Ecological Approach (2015) เพื่่�อหนุุนการดำำ�เนิินการหลัักสููตร	
ฐานสมรรถนะของไทย ให้้เป็น็หลัักสููตรที่่�มีคีรููเป็น็ “ผู้้�ร่่วมสร้้าง” (Co-creator) โดยขอย้ำำ�ว่า 
ผมเขีียนบัันทึึกชุดนี้้�แบบตีีความสุดๆ ในหลายส่่วนได้้เสนอมุุมมองของตนเองลงไปด้้วย 	
ท่่านผู้้�อ่่านจึึงพึึงอ่่านอย่่างมีวิีิจารณญาณ อย่่าเชื่่�อโดยง่่าย

บัันทึึกที่่� 6 นี้้� ตีความจากบทที่่� 4 The Importance of Relationships 

ในบันัทึึกที่่� 5 ได้้กล่าวถึงโครงสร้้างเชิงิวััฒนธรรมของระบบนิเิวศ ที่่�มีผีล
ต่่อความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู ในบันัทึึกที่่� 6 นี้้�จะว่่าด้้วยโครงสร้้างเชิงิสังัคมหรืือ
เชิิงปฏิิสััมพันธ์์ โดยขอย้ำำ�ว่าสองปััจจััยนี้้�ในทางความเป็็นจริิงหรืือทางปฏิิบััติิ	
แยกกัันไม่อ่อก คล้้ายเส้้นด้้ายที่่�ฟั่่� นเข้้าด้้วยกัันเป็น็เกลียวเชืือก หรืือเกาะเกี่่�ยว
เป็น็เนื้้�อเดีียวกััน ที่่�เรามักัพููดกัันติิดปากว่าปัจัจััยด้้านสัังคมวัฒนธรรม (Socio-
cultural) แต่่เพื่่�อความเข้้าใจเชิิงทฤษฎีีทีีมวิิจััยในโครงการ Teacher Agency 
and Curriculum Change ได้้แยกออกมาพิิจารณาทีีละด้้าน 

มีผีลงานวิิจััยบอกว่าความสัมพันัธ์ข์องครููกัับคนในวิิชาชีีพอื่่�น รวมทั้้�งกัับ
คนโดยทั่่�วไปในชุุมชนที่่�ครููทำำ�งาน มีผีลช่ว่ยเพิ่่�มความเป็น็ผู้้�ก่่อการด้้านวิิชาชีพี 
(Professional Agency) ของครููอย่่างชััดเจน 

อีีกผลงานวิิจััยบอกว่าสมัยัที่่�โรงเรียีนได้้รับัการสนับัสนุนุจากรัฐัน้้อยกว่า
สมััยนี้้�มาก  แต่่โรงเรีียนได้้รับแรงบีีบคั้้�นให้้ต้้องมีีผลงานมากและดีีกว่าเดิิม 
วััฒนธรรมความร่่วมมืือช่่วยให้้โรงเรีียนได้้รับการสนัับสนุุนจากสัังคม ทั้้�งด้้าน
การแลกเปลี่่�ยนความรู้� และการสนัับสนุุนทรััพยากร ทำำ�ให้้ผมหวนระลึึกถึง	
เรื่่�องคล้้ายกัันในวงการศึึกษาไทยในปััจจุุบััน ที่่�มีีการรวมตัวกัันสู้้�วิิกฤติิโควิิด 	
เพื่่�อให้้นัักเรีียนได้้มีีการเรีียนรู้้�ที่่�ดีีใกล้้เคีียงกัับยามสถานการณ์์ปกติ ที่่�เล่่าใน	
เวทีเสวนา ที่่ �จััดโดยคณะอนุุกรรมการด้้านการสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วม 	
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ในคณะกรรมการนโยบายพื้้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษา ใช้้ชื่่�อเวทีว่่า ล็ อกดาวน์ ์	
ไม่่ล็็อกการเรีียนรู้้� เมื่่�อวัันอาทิิตย์์ที่่� 22 สิ งหาคม  2564 เสนอโดยโรงเรีียน	
ลำำ�ปลายมาศพััฒนา และโรงเรีียนในพ้ื้�นที่่�นวััตกรรมการศึึกษาจัังหวััดศรีีสะเกษ 
ซึ่่�งชมรายการยาวเกืือบสามชั่่�วโมงครึ่่�งได้้ที่่� https://www.youtube.com/
watch?v=6WGfSaVXOGQ

มีผีู้้�เสนอทฤษฎีีเกี่่�ยวกัับเรื่่�องโครงสร้้างเชิงิสังัคมมากมาย ผู้้�เขียีนหนังัสืือ
ชอบข้้อเสนอว่่า โครงสร้้างเชิิงสัังคมประกอบด้้วย (1) ส่่วนต่่างๆ ประกอบเข้้า
ด้้วยกััน (2) ปฏิิสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างส่ว่นต่่างๆ เหล่่านั้้�น และ (3) องค์์รวมที่่�ผุดุบัังเกิิด 
(Emerge) ขึ้้�น และ (4) คุุณสมบััติิที่่�ผุดุบัังเกิิดขึ้้�นขององค์์รวมนั้้�น มีขี้้อสัังเกต
สำำ�คัญ 3 ประการเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างเชิิงสัังคมตามแนวดังกล่าว คืือ 

โครงสร้้างเชิิงสังัคมมีคุณุสมบัติิที่่�ผุดุบังัเกิิด เช่่น เกิิดพลัังอำำ�นาจ (Power) 
เกิิดความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ (Trust) ขี้้�นภายในระบบ และที่่�บางจุุดหรืือบางสมาชิิก
ของเครืือข่่าย ปฏิิสััมพัันธ์ท์างสัังคมระหว่่างสมาชิิก และจุุดที่่�อยู่่�ของสมาชิิกมีี
ผลต่่อพฤติิกรรม ท่าทีี และเจตคติิของสมาชิิกผู้้�นั้้�น และของระบบในภาพรวม 

โครงสร้้างทางสัังคมเป็็นสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�จริิง และมีีอยู่่�ก่อนที่่�สมาชิิกคนใดคน
หนึ่่�งเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง มีเครืือข่่ายความสััมพัันธ์ ์(Web of Relationship) ที่่�มีท่ี่าทีี 
และผลประโยชน์ข์องเครืือข่่าย และส่่งอิิทธิพิลต่่อพฤติิกรรมของสมาชิิก หรืือ
กล่าวได้้ว่าเป็น็บริิบทที่่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมของบุุคคล 

ความสัมพันธ์์ (Relationships) เป็็นเสมืือนตััวกลางให้้ปัจจััยด้้าน
วััฒนธรรมเข้้าไปแทรกหรืือกำำ�ซาบอยู่่�ในระบบสังัคม ที่่�เรีียกว่า การแพร่ก่ระจาย
เชิิงวััฒนธรรม  (Cultural Diffusion) ซึ่่�งส่่งผลได้้หลายแนว  เช่่น ในโรงเรีียน 	
การที่่�ครููมีคีวามสัมัพันัธ์กั์ับภายนอก อาจส่ง่ผลให้้ครููเกิิดความไม่พ่อใจสภาพที่่�
เป็น็อยู่่�ในโรงเรีียน มีกีารท้้าทายวิิธีคิีิดและวิิถีีปฏิิบัติัิแบบเดิิมๆ หรืืออาจเกิิดสภาพ
ที่่�การสานเสวนาอย่่างจริิงจัังในโรงเรีียน ช่วยให้้ครููทำำ�ความเข้้าใจความหมาย
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ของนโยบายเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรใหม่ ่หรืือในทางตรงกัันข้้าม ความสัมัพันัธ์แ์นวดิ่่�ง 
และมีลีำำ�ดับชั้้�น ในโรงเรีียนอาจปิดิกั้้�นการแพร่่กระจายของแนวคิดใหม่่ๆ  

สภาพความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู จึ งน่่าจะไม่่ได้้ขึ้้�นกัับตััวครููเองเท่่านั้้�น 	
แต่่มีีอิิทธิิพลจากปฏิิสััมพัันธ์์กัับเพื่่�อนร่่วมวิิชาชีีพเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องด้้วย และ	
เราจะทำำ�ความเข้้าใจในบัันทึึกที่่� 6 นี้้� 

เครือืข่่ายวิชิาชีีพของครูู

นี่่�คืือเรื่่�อง PLC - Professional Learning Community นั่่�นเอง แต่่เขา
ตีีความสู่่�ความหมายหรืือคุุณค่าที่่� ลึึกและกว้้างขวางกว่าในบ้้านเรามาก 	
โดยคุุณค่าที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดคืือ การขยายขอบฟ้้าของการรัับรู้้�ของครูู พููดง่่ายๆ ว่า 
ช่่วยให้้ครููเป็็นคนที่่�กว้้างขึ้้�น ผ่่านโอกาสเข้้าถึึงความรู้�จากแหล่่งต่่างๆ รวมทั้้�ง
ช่่วยสร้้างความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ (Trust) ระหว่่างกัันในโรงเรีียน แต่่ผู้้�เขีียนหนังัสืือ 
Teacher Agency ก็บ่่นว่่ารายงานการวิิจััยเกี่่�ยวกัับเรื่่�อง PLC ไม่ค่่่อยมีคีนโยง
เข้้าหาความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู ที่่ �โยงก็็อ้้อมๆ ผ่่านเป้้าหมายเพื่่�อให้้ครููเป็็น	
ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง ผมไม่่เคยได้้ทราบว่่ามีีงานวิิจััยเชิิงลึึกจากกิจกรรมนี้้�ที่่�	
เกิิดขึ้้�นจริิงในวงการศึกึษาไทยเลย 

เอกสารงานวิิจััยเกี่่�ยวกัับกิิจกรรม PLC มองตรงกัันว่่า PLC มีเีป้า้หมาย
เพื่่�อการสร้้างคุุณค่าร่่วม สร้้างความรัับผิดิชอบร่่วมกััน การทบทวนสะท้้อนคิิด
ตั้้�งคำำ�ถามเชิิงวิิชาชีีพร่่วมกััน ความร่่วมมืือ และการเรีียนรู้้�รายบุุคคลและร่่วม
กัันเป็น็กลุ่่�ม จะเห็น็ว่่า เขามองลึึกกว่า หรืือมองเลยการใช้้ PLC เป็น็เครื่่�องมืือ
ยกระดัับผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน ไปสู่่�มิิติิเชิิงลึึก  แต่่ผู้้�เขีียนหนัังสืือ 
Teacher Agency ก็ยัังบ่่นว่่ายัังมองไม่เ่ชื่่�อมโยงพอ 
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ผู้้�เขีียนหนัังสืือ Teacher Agency มอง PLC เป็็นเครืือข่่ายทางสัังคม	
ของครูู และหวัังว่่าจะเป็น็กลไกสร้้างปฏิิสัมัพันัธ์ท์างสังัคม ที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ระบบ
นิเิวศที่่�เอ้ื้�อต่่อการที่่�ครููจะพััฒนาตนเองเป็น็ผู้้�ก่่อการ 

แต่่ก็็มีผีู้้�เตืือนว่่า ต้้องอย่่าหลงโมเมว่า PLC จะก่่อผลไปทางด้้านดีี (เกิิด
การพััฒนาโรงเรีียน พััฒนานักัเรีียน พััฒนาครูู) เท่่านั้้�น ในบางกรณีีอาจเกิิดผล
ในทางตรงกัันข้้ามก็ได้้ รวมทั้้�งเคยเกิิดกรณีตัีัวอย่า่งในอัังกฤษ ที่่�มีวีง PLC ของครูู 
ทำำ�ให้้ครููรวมตัวกัันหลีีกเลี่่�ยง ต่ อต้้าน การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดรายละเอีียด	
บางส่ว่นในหลัักสููตรแห่ง่ชาติิ เพราะครููเห็น็พ้้องกัันว่่า ข้้อกำำ�หนดนั้้�นก่่อผลร้้าย
ต่่อการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน เรื่่�องแบบนี้้�ในประเทศไทยก็็น่่าจะมีี แต่่เข้้าใจว่่า	
ครููคงจะทำำ�กัันอย่่างลัับๆ ไม่่เปิิดเผย เข้้าลัักษณะไม่่ปฏิิบััติิตาม แต่่ไม่่โต้้แย้้ง 	
ตามวัฒนธรรมไทย 

นอกจากนั้้�น PLC ยัังอาจนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้ง ความไม่เ่ห็น็พ้้อง ในกลุ่่�ม
สมาชิิก รวมทั้้�งอาจก่่อผลร้้ายในลัักษณะที่่�เกิิดอาการว่่าตามๆ กััน เออออตาม
กัันหมด ความเห็น็ของคนส่่วนน้้อยไม่ไ่ด้้รัับการรัับฟััง ที่่�เรีียกว่า Group Think 
ไม่เ่ป็น็เครื่่�องมืือให้้เกิิดปัญัญาอย่่างแท้้จริิง 
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อีีกอันตรายหนึ่่�งของ PLC คืือ นำำ�ไปสู่่�ปรากฏการณ์์ “วิิชาชีีพนิยิม” หรืือ 
“พวกพ้้องนิยิม” (Occupational Ethnocentrism) คืือนำำ�ไปสู่่�การคิิดเหมืือนๆ 
กัันหมด และมุ่่�งผลประโยชน์์ของกลุ่่�มตนเท่่านั้้�น ซึ่่ �งจะส่่งผลต่่อต้้านการ
เปลี่่�ยนแปลง ผลด้้านลบเหล่่านี้้�เป็น็ข้้อเตืือนใจให้้ระมัดัระวััง ว่าการรวมตัวกััน
ทางสัังคมนั้้�น มีไีด้้ทั้้�งผลดีีและผลร้้าย สภาพดัังกล่าวเกิิดขึ้้�นในวงการศึกึษาไทย
ในแง่่มุมุใดบ้้าง ท่านผู้้�อ่่านโปรดใช้้วิิจารณญาณเอาเอง 

เขาบอกว่า PLC จะก่่อคุุณค่าแค่่ไหน ขึ้้�นกัับคุุณภาพของปฏิิสััมพัันธ์์
ภายในเครืือข่่าย และผมขอเพิ่่�มว่า ขึ้้�นกัับคุุณภาพของคำำ�ถาม และข้้อมูลูจาก
การปฏิิบัติัิจริงิ ที่่�เอามาตีีความและใคร่่ครวญร่่วมกัันอย่่างประณีีตละเอีียดลออ 
โดยมีขี้้อมูลูเชิิงทฤษฎีีเข้้ามาช่่วยการใคร่่ครวญสะท้้อนคิิด 

ประเด็็นสำำ�คัญยิ่่�งที่่�เอ่่ยไว้้ในหนังัสืือ Teacher Agency คืือ วง PLC ที่่�มีี
ความไม่เ่ป็น็ทางการสููง จะประสบความสำำ�เร็จ็มากกว่าวงที่่�มีคีวามเป็น็ทางการ
สููง ประเด็็นนี้้�ในประเทศไทยเห็็นได้้ชัดเจน ว่าวง PLC ที่่�มุ่่�งทำำ�ตามคำำ�สั่่�งของ
หน่่วยเหนืือจะเป็็น PLC แห้้งๆ ไร้้วิิญญาณ  ไร้้ปััญญา ไร้้ผล และไม่่ต่่อเนื่่�อง 	
เขาบอกว่า โรงเรียีนที่่�มีบีรรยากาศไม่เ่ป็น็ทางการ หรืือความสัมัพันธ์แ์นวราบสููง 
จะมีีโอกาสเกิิดเครืือข่่าย PLC ที่่�มีีคุุณภาพสููงกว่า หนัังสืือ Teacher Agency 	
ไปไกลถึึงขนาดสรุุปว่่า การสื่่�อสารแบบสั่่�งการจากเบื้้�องบน และมีขีั้้�นตอนการ
บัังคัับบััญชาสููง เป็น็อุุปสรรคต่่อการปฏิิรููปเชิิงนโยบาย 

โดยสรุุป ว ง PLC มีีประโยชน์์ต่่อครููในด้้านช่่วยเอ้ื้�อให้้ครููพััฒนาความ
มั่่�นใจในการประกอบวิิชาชีีพครููยิ่่�งขึ้้�น เพิ่่�มทักษะการสื่่�อสาร ก ารต่่อรอง 	
การบรรลุุข้้อตกลง ช่วยให้้ครููได้้เปลี่่�ยนความเชื่่�อเก่่าๆ ที่่�ล้้าสมัยัหรืือผิดิพลาด
ไปแล้้ว เพิ่่�มทักษะด้้านการสานเสวนาเพื่่�อสร้้างสรรค์์ (Generative Dialogue) 
ฝึึกการตีีความหาความหมายหรืือคุุณค่า และฝึึกพััฒนาความสามารถในการ	
คิิดอย่า่งซับัซ้้อนเกี่่�ยวกัับงานของตนเอง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อต้้องเผชิญสิ่่�งที่่�	
ไม่คุ่้้�นเคยมาก่่อน 



เอื้้�อระบบนิิเวศ เพ่ื่�อครูเูป็น็ผู้้�ก่่อการ98

สำำ�หรัับประเทศไทย เรายัังต้้องการข้้อมููลหลัักฐาน ว่า PLC ก่อคุุณค่า	
ข้้างต้้นแค่่ไหน อย่่างไร รวมทั้้�งคำำ�ถามว่าการมี ีPLC มีผีลต่่อความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ
ระหว่่างกัันของครูู ก ารทำำ�งานเป็็นทีีมของครูู  ความตั้้�งใจหรืือทุ่่�มเททำำ�งาน	
ของครูู หรืือไม่ ่แค่่ไหน อย่่างไร นี่่�คืือโจทย์์วิิจััยที่่�สำำ�คัญยิ่่�งต่่อวงการศึกึษาไทย 

ความสััมพัันธ์กั์ับความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู

เป็น็ที่่�รู้้�กัันว่่า ความสัมัพันัธ์ม์ีสี่ว่นสร้้างหรืือยับัยั้้�งความเป็น็ผู้้�ก่่อการของ
บุุคคล ในที่่�นี้้�เขาศึกึษาครููจาก 2 โรงเรีียนมัธัยมในเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาเดีียวกััน
ของสก็็อตแลนด์์ เพื่่�อให้้ได้้เห็น็จากเรื่่�องจริงิ โดยครููในสองโรงเรียีนนี้้�ไม่แ่ตกต่าง
กัันในมิิติิด้้านอดีีตหรืือประสบการณ์ชี์ีวิิต แต่่พฤติิกรรมด้้านความเป็น็ผู้้�ก่่อการ
แตกต่างกัันมาก ซึ่่ �งหมายถึึงพฤติิกรรมการตอบสนองต่่อสถานการณ์์ใหม่่ที่่�
ท้้าทาย คืือการประกาศใช้้หลักัสููตรใหม่ ่(Curriculum for Excellence) แตกต่าง
กัันมากอย่่างเห็็นได้้ชัด โดยที่่�สภาพทางกายภาพของโรงเรีียนคืืออาคารและ	
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการทำำ�งานของโรงเรีียนทั้้�งสอง เท่่าเทีียมกััน แต่่ที่่�	
แตกต่างกัันคืือความสัมพันธ์ ์ทั้้�งภายในโรงเรีียนและความสัมพันธ์กั์ับภายนอก
โรงเรีียน 

ครููในทั้้�งสองโรงเรียีนได้้รับัการร้้องขอให้้ทำำ�แผนที่่�ความสัมัพันัธ์ข์องตน
อย่่างละเอีียด ทั้้�งด้้านทิิศทาง (ทางเดีียว หรืือสองทาง กลับไปกลับมา) ความถี่่� 
และความแนบแน่่น หลัังจากเอาแผนที่่�ความสััมพัันธ์ม์าวิิเคราะห์์ ทีมวิิจััยจะ
ตามไปสััมภาษณ์์ครููแต่่ละคนเพื่่�อตรวจสอบข้้อค้้นพบ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเพื่่�อ
ตรวจสอบว่่ามีผีลต่่อการแสดงบทผู้้�ก่่อการอย่่างไร เช่น่ ช่ว่ยให้้เข้้าถึึงทรัพัยากร
ด้้านสัังคม และด้้านวััฒนธรรม 
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ความเหมืือน (ของครูู) 

ครููสามในสี่่�คน เคยทำำ�งานอื่่�นก่่อนมาเป็็นครูู ซึ่่ �งช่่วยให้้สามารถดึึง
ประสบการณ์์อื่่�นมาใช้้ในการทำำ�หน้้าที่่�ครูู  ครููทุุกคนตั้้�งใจทำำ�หน้้าที่่�ครููสููงมาก 	
ใช้้เวลาช่่วงเย็็น และบางกรณีีช่่วงวัันหยุุดสุุดสััปดาห์์เตรีียมงานและตรวจ
การบ้้านนักัเรียีน ทุกุคนร่่วมกิจกรรมอาสาสมัคัรของโรงเรียีนอย่า่งจริงิจััง และ
ในหลากหลายบทบาท ทุุกคนเคยทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�นำำ�ริิเริ่่�มพััฒนาวิิธีีจััดการเรีียน	
การสอนแนวใหม่ ่ทุุกคนเคยร่่วมกิจกรรมการพััฒนาทั้้�งโรงเรีียน เช่่น บางด้้าน
ของหลัักสููตร รวมทั้้�งเคยเข้้าร่่วมคณะทำำ�งานระดัับชาติิเพื่่�อพััฒนาระบบ
ประเมินิ และพััฒนาหลัักสููตร 

ทุุกคนมุ่่�งมั่่�นทำำ�หน้้าที่่�เป็็นครููสอนในชั้้�นเรีียน ไม่่สนใจการเลื่่�อนไปทำำ�
หน้้าที่่�บริิหาร ครููคนหนึ่่�งเคยทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�นำำ�สายวิิชาชั่่�วคราวและพบว่่าไม่่ชอบ 
อีีกคนหนึ่่�งอยู่่�ระหว่่างหลีีกเลี่่�ยงการชัักชวนให้้ไปทำำ�หน้้าที่่�บริิหาร ชััดเจนว่่าครูู
ทั้้�งสี่่�ท่่านนี้้�ชอบปฏิิสััมพัันธ์์กัับศิิษย์์ในชั้้�นเรีียน และสื่่�อว่่าตนชอบทำำ�หน้้าที่่�
พััฒนาเด็็กอย่่างบููรณาการ (Whole Child) ไม่ใ่ช่่แค่่ทำำ�หน้้าที่่�ถ่่ายทอดความรู้� 

ครููทุุกคนจััดการเรีียนการสอนอย่่างผสมผสาน นัักเรีียนเป็็นศููนย์์กลาง 
เน้้นการเสวนา และเน้้นการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก  (Active Learning) ใจของครููทุุกคน
จดจ่่อที่่�ผลการเรีียนของศิิษย์์ โดยที่่�ไม่ไ่ด้้เน้้นเฉพาะผลสอบ แต่่เน้้นการพััฒนา
คนทั้้�งคน หรืือทุุกด้้าน โดยเน้้นพััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับนัักเรีียนในฐานะ
เพื่่�อนมนุษุย์์ด้้วยกััน 

ที่่�จริิงยัังมีีเรื่่�องราวด้้านดีีหรืือด้้านบวกของครููทั้้�งสี่่�อีีกมาก ที่่�อ่่านแล้้ว
น้ำำ�ตาคลอ แต่่เหรีียญย่่อมมีสีองด้้านเสมอ
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ด้้านลบที่่�ครููทั้้�งสี่่�มีเีหมืือนๆ กััน คุ้้�ยยากหน่อ่ย แต่่ทีีมวิิจััยผู้้�เขียีนหนังัสืือ 
Teacher Agency ที่่�นำำ�โดยศาสตราจารย์์ Mark Priestley ก็บอกว่าครููทั้้�งสี่่�ต่่าง
ก็็ถููกวัฒนธรรมการศึึกษาหล่่อหลอมในด้้านปณิิธานและเป้้าหมาย เช่่น แม้้ว่า
ครููทั้้�งสี่่�จะแสดงท่่าทีีไม่เ่ห็น็ด้้วยกัับความรัับผิดิรัับชอบ (Accountability) ผ่า่น
ผลสอบ แต่่วาทกรรมของครููก็ตกอยู่่�ในวััฒนธรรมนั้้�น เช่่น มีีการให้้ความเห็็น	
ตรงกัันในทั้้�งสองโรงเรีียน ว่าไม่่ถููกต้้องหากให้้นัักเรีียนเข้้าสอบโดยไม่่มั่่�นใจว่่า
เด็็กจะสอบผ่่าน เป็็นวาทกรรมที่่�สะท้้อนว่่าการศึึกษาได้้เปลี่่�ยนจากเอาใจใส่่
ความต้้องการ (Needs) ของนักัเรียีน หันัไปเอาใจใส่ผ่ลการสอบ (Performance) 
ของนักัเรียีน และเปลี่่�ยนจากเน้้นให้้โรงเรียีนทำำ�เพื่่�อนักัเรียีน เปลี่่�ยนเป็น็เน้้นให้้
นักัเรีียนทำำ�เพื่่�อโรงเรีียน ฟัังให้้ดีๆ จะรู้้�สึึกว่าคุ้้�นๆ 

ผู้้�เขีียนหนัังสืือ Teacher Agency สรุุปว่่าการตััดสิินใจของครููในสอง
โรงเรีียนนี้้�มีีลัักษณะเน้้นเพื่่�อความอยู่่�รอด มากกว่าเน้้นปณิิธานความมุ่่�งมั่่�น	
ระยะยาว โดยที่่�คำำ�นี้้�มาจากคำำ�พููดของตััวครููเอง 

ความเป็็นผู้้�ก่่อการของครููมีพีลัังมาจาก 3 มิติิิ ดังระบุุไว้้ในบัันทึึกที่่� 1 คืือ 
(1) การสั่่�งสมประสบการณ์์และการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมาของครูู 
(Iterational Dimension) (2) การตััดสินิใจลงมืือปฏิิบัติัิหรืือไม่ป่ฏิิบัติัิของครูู ณ 
จุุดของการดำำ�เนินิการ (Practical-evaluative Dimension) และ (3) การมอง
หรืือคาดการณ์์ไปในอนาคตของครูู (Projective Dimension) เห็น็ได้้ชััดเจนว่่า 
ครููทั้้�งสี่่�ท่่านในสองโรงเรียีนนี้้�ได้้รับัผลกระทบจากวัฒนธรรมความรับัผิดิรับัชอบ 
(Accountability) และการเน้้นผลงาน (Performativity) ทำ ำ�ให้้มิิติิด้้านการ	
คาดการณ์์อนาคตลดทอนความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู 

ข้้อค้้นพบของทีีมวิิจััยคืือ ระดัับความเป็็นผู้้�ก่่อการของครููในสองโรงเรีียน
นี้้�แตกต่างกัันมาก เราจะได้้เรีียนรู้้�สาเหตุุจากตอนต่่อไปของบัันทึึกนี้้� 
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โรงเรียีนมััธยมชายเขา

ในตอนที่่�แล้้วได้้เสนอว่่าครููในสองโรงเรียีนนี้้�มีปีณิิธานความมุ่่�งมั่่�นทั่่�วไป 
(General Aspiration) ทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบเหมืือนๆ กััน แต่่ผลการวิิจััยพบว่่า
มิิติิด้้านการมองหรืือคาดการณ์์ไปในอนาคตของครูู  (Projective Dimension) 
ซึ่่�งเป็น็ 1 ใน 3 มิติิิของความเป็น็ผู้้�ก่่อการ ทำำ�งานต่่างกัันในครููของสองโรงเรียีนนี้้� 
โดยมีีข้้อจำำ�กััดในครููของโรงเรีียนมััธยมชายเขา เมื่่�อตีีความจากวาทกรรมของ
ครููทั้้�งสอง

ข้้อมูลูจากงานวิิจััยบอกว่า ผู้้�บริหิารระดัับสููงของทั้้�งสองโรงเรียีนเข้้าถึึงง่่าย 
และให้้การสนัับสนุนุแก่่ครููเป็น็อย่่างดีี และครููทั้้�งสองก็็เป็น็คนสู้้�ความเสี่่�ยงพอๆ 
กัันกัับครููในโรงเรีียนมััธยมริิมทะเลสาบ และบรรยากาศการทำำ�งานในเรื่่�องการ
มีคีวามเสี่่�ยงก็็พอๆ กััน แต่่สิ่่�งที่่�ต่่างกัันอย่่างเห็น็ได้้ชััดคืือ ระบบความสััมพัันธ์ ์

ที่่�โรงเรีียนมัธัยมชายเขา ความสัมพันธ์อ์ย่่างเป็็นทางการ มีลัักษณะเป็็น
แนวดิ่่�ง ทั้้�งโดยผู้้�บริิหารและในสาขาวิิชา โครงสร้้างที่่�เป็น็ทางการจััดสะท้้อนอยู่่�
ในการประชุุมครูู  และการประชุุมหััวหน้้าสาขาวิิชาทุุกสัปดาห์์กัับฝ่่ายบริิหาร 
การประชุุมครููทั้้�งหมดมีีลัักษณะเป็น็การให้้ข้้อมููลข่า่วสารแบบสื่่�อสารทางเดีียว 
มีีโอกาสเสวนากัันน้้อยมาก การสื่่�อสารแนวราบระหว่่างสาขาวิิชามีีน้้อยมาก 
และหัวัหน้้าสาขาวิิชามีกีารประชุุมกัับฝ่า่ยบริิหารทุุกสัปัดาห์ใ์นลัักษณะรับัข้้อมูลู
ข่่าวสารมาบอกครููอีกต่อหนึ่่�ง และมัักพููดกัันเรื่่�องปััญหาประจำำ�วัน เช่่น เรื่่�อง
ปัญัหาความประพฤติิของนักัเรีียน 

ที่่�ชััดเจนอีีกอย่่างหนึ่่�งคืือ กิ จกรรมเชิิงพััฒนาที่่�เคยมีีในอดีีต เช่่น 	
การทบทวนงานประจำำ�ปีีเพื่่�อหาประเด็็นที่่�ต้้องพัฒันา ได้้หายไป เพราะไม่ม่ีเีวลา 
โดนงานที่่�เป็น็ปัญัหาเร่่งด่่วนเอาเวลาไปหมด ครููทั้้�งสองคนอึึดอััดใจที่่�ไม่ม่ีโีอกาส
ได้้ทำำ�ตามปณิิธานความมุ่่�งมั่่�นส่่วนตััวของตน 
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เมื่่�อหลัักสููตรใหม่ ่Curriculum for Excellence เข้้ามา ไม่ม่ีกีารจััดประชุุม
เสวนาหาคุุณค่าของหลัักสููตรใหม่่นี้้� โดยที่่�ครููบอกว่าหากครููมีีแนวคิดใหม่่ๆ ก็
ต้้องเสนอขึ้้�นไปตามลำำ�ดับขั้้�น มุมุมองของครููเรื่่�องปฏิิสััมพัันธ์ภ์ายในโรงเรีียนนี้้� 
สนับัสนุนุโดยวาทกรรมของผู้้�บริิหารที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์และตีีความลึกๆ 

ทีีมวิิจััยสรุุปว่่า ครููทั้้�งสองของโรงเรียีนมัธัยมชายเขามีมีิติิิด้้านการสั่่�งสม
ประสบการณ์์ และด้้านการมองหรืือคาดการณ์์ไปในอนาคต ของความเป็็น	
ผู้้�ก่่อการ แต่่ไม่ส่ามารถแสดงความเป็น็ผู้้�ก่่อการได้้ เพราะมิติิิด้้านการตััดสิินใจ
ลงมืือปฏิิบััติิ ถููกปิดิกั้้�นโดยปฏิิสััมพัันธ์ท์ี่่�ไม่เ่อ้ื้�อ 

โรงเรียีนมััธยมริมิทะเลสาบ

บรรยากาศการตอบสนองของครููและผู้้�บริิหารของโรงเรีียนมััธยม	
ริิมทะเลสาบ แตกต่างจากที่่�โรงเรีียนมััธยมชายเขาอย่่างสิ้้�นเชิิง ที่่�นี่่�ทั้้�งครููและ	
ผู้้�บริหิารมีคีวามกระตืือรืือร้้น และความมั่่�นใจที่่�จะนำำ�หลัักสููตรใหม่ ่Curriculum 
for Excellence มาใช้้ประโยชน์ ์

ที่่�มาของความเป็็นครููผู้้�ก่่อการของครููในโรงเรีียนนี้้� ตี ความได้้จาก	
คำำ�บอกเล่่าของครููที่่�สะท้้อนวััฒนธรรมส่่งเสริิมนวััตกรรม  และการกล้้าเสี่่�ยง	
กล้้าลอง รวมทั้้�งวััฒนธรรมของการแลกเปลี่่�ยน โดยคำำ�บอกเล่่าของผู้้�บริิหารก็็
ช่่วยยืืนยัันว่่าเมื่่�อมีีการลองริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ใหม่่ๆ แต่่ล้้มเหลว ครููไม่่ถููกตำำ�หนิิ
หรืือลงโทษ แต่่ได้้รัับการสนับัสนุนุให้้ลองใหม่ ่

ครููเล่่าว่่า ผู้้�บริหิารไม่ท่ำำ�ตัวเป็น็ผู้้�บังัคัับบัญัชา แต่่ทำำ�ตัวเป็น็เพื่่�อนร่่วมงาน 
และเป็น็ครููคนหนึ่่�ง สะท้้อน “วััฒนธรรมเพื่่�อนร่่วมงาน” (Collegial Culture) 
ในโรงเรีียนนี้้� ตรงนี้้�ต้้องทำำ�ความเข้้าใจให้้ดี เพราะจริิงๆ แล้้วผู้้�บริิหารในโรงเรีียน
มัธัยมชายเขาก็็เป็น็คนที่่�เข้้าถึึงง่่าย และให้้การสนัับสนุนุในฐานะเพื่่�อนร่่วมงาน 
และมีีจิิตวิิญญาณที่่�เห็็นแก่่นัักเรีียน ความแตกต่างอยู่่�ที่่�โครงสร้้างทางสัังคม	
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ของโรงเรียีน โดยที่่�จุุดเด่่นของโรงเรียีนมัธัยมริมทะเลสาบคืือ (1) ความสัมพันธ์์
ที่่�ไม่เ่ป็น็ทางการในสาขาวิิชา และระหว่่างสาขาวิิชา ก่อให้้เกิิดความไว้้วางใจต่่อกััน
ในระดัับสููงมาก  (2) ฝ่่ายบริิหารจงใจสร้้างความสัมพันธ์์แบบเอ้ื้�อเฟื้้� อต่่อกััน
ระหว่่างผู้้�บริิหารกัับครูู  ระหว่่างครููกัับครูู  ระหว่่างครููกัับนักัเรีียน และระหว่่าง
นักัเรีียนด้้วยกััน 

จุุดแข็็งอีีกอย่่างหนึ่่�งคืือระบบเข้้าสัังเกตชั้้�นเรีียนซึ่่�งกัันและกััน (Peer 
Observation) เพื่่�อช่่วยให้้ข้้อสังัเกตป้อ้นกลับให้้เพื่่�อนครููพัฒันาการสอนขึ้้�นไป
เรื่่�อยๆ ที่่�มีกีารริเิริ่่�มกัันขึ้้�นเองในหมู่่�ครููเมื่่�อประมาณ 5 ปีี มาแล้้ว มีคีวามเข้้มแข็ง็
ขึ้้�นเรื่่�อยๆ และผู้้�บริิหารก็็เข้้าร่่วมด้้วย ในขณะที่่�ระบบนี้้�อ่่อนแอลงในโรงเรีียน
มัธัยมชายเขา จนแทบไม่ม่ีเีลยในช่่วงของการวิิจััย 

อีีกจุดแข็็งหนึ่่�งคืือความสััมพัันธ์กั์ับภายนอกโรงเรีียน การที่่�มีคีรููออกไป
ทำำ�งานเชิงิพัฒันาบางเรื่่�องของการศึกึษาร่่วมกัับองค์์กรภายนอก ทำำ�ให้้ครููเหล่่านั้้�น
นำำ�เอาความรู้�ความเข้้าใจใหม่่ๆ กลั บมาแลกเปลี่่�ยนแก่่เพื่่�อนครููในโรงเรีียน 	
ผมตีความว่า เป็น็การช่่วยส่่งเสริิม Growth Mindset ภายในโรงเรีียนด้้วย 
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สรุปุ

สาระในตอนนี้้� ชี้้ �ให้้เห็็นอิิทธิิพลของความสััมพัันธ์์กัับภาคส่่วนต่่างๆ 	
ที่่�มีีต่่อความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู  โดยที่่�มิิติิของความสััมพัันธ์์ทั้้�งด้้านคุุณภาพ	
และความกว้้างขวางของความสัมพัันธ์์มีีความสำำ�คัญ เป็็นมิิติิเชิิงโครงสร้้าง	
ของระบบนิิเวศที่่�ส่่งผลต่่อความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู  โดยลัักษณะของความ
สััมพัันธ์์ที่่�เอ้ื้�อคืือ ความสััมพัันธ์์แบบไม่่เป็็นทางการ และเป็็นแนวราบ ที่่�ช่่วย
สร้้างความไว้้วางใจกััน มีีความสััมพัันธ์แ์บบเผื่่�อแผ่่ช่่วยเหลืือเก้ื้�อกููลกััน มีีการ
สร้้างวงเสวนาเพื่่�อเปิิดช่่องให้้สมาชิิกได้้มีีโอกาสฝึึกและลองความสร้้างสรรค์์
ของตน สู่่�ความสร้้างสรรค์์รวมหมู่่�
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“มิิติิของความสัมพัันธ์ท์ั้้�งด้้านคุณุภาพและ
ความกว้้างขวางของความสัมพัันธ์ ์มีีความสำำ�คัญ

เป็น็มิติิเชิงิโครงสร้้างของระบบนิิเวศ
ที่่�ส่่งผลต่่อความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู
โดยลัักษณะของความสัมพัันธ์ท์ี่่�เอื้้�อ
คืือความสัมพัันธ์แ์บบไม่่เป็น็ทางการ

และเป็น็แนวราบ”
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ลััทธิบิููชา
ผลงาน

7
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“ลััทธิบูิูชาผลงาน ผลักดันให้้ครูกูลายเป็น็
ผู้้�ส่่งมอบผลงานตามหลักสูตร

และผลิตสถิิติิแสดงผลงาน
แทนที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�พััฒนาหลักสูตร

เป็น็ครูทูี่่�รับัผิิดชอบ และเป็น็ผู้้�นำำ�
การเปลี่่�ยนแปลง”
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บัันทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิิเวศ เพื่่�อครููเป็็นผู้้�ก่่อการ นี้้� ตีความ (ไม่ใ่ช่่แปล) จากหนังัสืือ 
Teacher Agency : An Ecological Approach (2015) เพื่่�อหนุุนการดำำ�เนิินการหลัักสููตร	
ฐานสมรรถนะของไทย ให้้เป็น็หลัักสููตรที่่�มีคีรููเป็น็ “ผู้้�ร่่วมสร้้าง” (Co-creator) โดยขอย้ำำ�ว่า 
ผมเขีียนบัันทึึกชุดนี้้�แบบตีีความสุดๆ ในหลายส่่วนได้้เสนอมุุมมองของตนเองลงไปด้้วย 	
ท่่านผู้้�อ่่านจึึงพึึงอ่่านอย่่างมีวิีิจารณญาณ อย่่าเชื่่�อโดยง่่าย

บัันทึึกที่่� 7 นี้้� ตีความจากบทที่่� 5 Performativity and Teacher Agency 

ระบบการศึึกษารัับเอาลััทธิิบููชาผลงาน (Performativity) ไปจาก	
การบริิหารงานภาครััฐ ซึ่่ �งรัับไปจากวงการธุุรกิิจอีีกต่อหนึ่่�ง ตามแนวทาง	
การจััดการสมััยใหม่่ ข องลััทธิิเสรีีนิิยมใหม่่ (Neo-liberalism) หรืือทุุนนิิยม 	
ที่่�เน้้นผลประกอบการเหนืือสิ่่�งอื่่�นใด ลัทธิินี้้�ให้้คุุณค่าต่่อเรื่่�อง ความคุ้้�มค่าเงิิน 
กลไกตลาด ความรับผิิดรัับชอบ (Accountability) และความเป็็นอิิสระของ
โรงเรีียน เท่่ากัับเกิิดการเปลี่่�ยนพลัังอำำ�นาจจากโรงเรีียนมีีอำำ�นาจภายในตน 	
ไปสู่่�หน่ว่ยงานภายนอกมีอีำำ�นาจเหนืือโรงเรีียน โรงเรีียนต้้องทำำ�ตามแนวทางที่่�
หน่ว่ยงานภายนอกกำำ�หนด 

บัันทึึกตอนนี้้�มุ่่�งทำำ�ความเข้้าใจว่่าลััทธิิบููชาผลงานส่่งผลต่่อความเป็็น	
ผู้้�ก่่อการของครููอย่่างไร โดยศาสตราจารย์์ Mark Priestley ผู้้�เขีียนหนัังสืือ 
Teacher Agency อธิิบายว่่า ลัทธิิบููชาผลงานน่่าจะมีีผลต่่อ พลัังที่่�มีีอิิทธิิพล	
ต่่อความเป็็นผู้้�ก่่อการของครููทั้้�ง 3 มิิติิ คืื อ (1) พลัังแห่่งอดีีต หรืือการสั่่�งสม
ประสบการณ์์และการเรีียนรู้้�จากการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมาของครูู  (Iterational 
Dimension) ดังผลงานวิิจััยที่่�บอกว่าครููที่่�คุ้้�นเคยกัับระบบหลักัสููตรเก่่า (หลัักสููตร
แห่ง่ชาติิ 5 - 14 ที่่�เน้้นการทดสอบผลลััพธ์ก์ารเรียีนรู้้�ด้้วยการทดสอบมาตรฐาน 
เมื่่�อเปลี่่�ยนมาใช้้หลัักสููตรใหม่่ Curriculum for Excellence ที่่�ให้้ความเป็็น	
อิิสระมากกว่า ครููเหล่่านั้้�นยัังคงปฏิิบััติิตามแบบเดิิม) (2) พลัังแห่่งปััจจุุบััน 	
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หรืือการตััดสิินใจลงมืือปฏิิบััติิหรืือไม่่ปฏิิบััติิของครูู ณ จุดของการดำำ�เนิินการ 
(Practical-evaluative Dimension) ในสภาพที่่�โรงเรีียนถููกกำำ�หนดผลงาน	
จากภายนอก การตััดสิินใจขึ้้�นกัับปัจัจััยภายนอก ไม่ข่ึ้้�นอยู่่�กัับครูู และ (3) พลััง
จากอนาคต หรืือการมองหรืือคาดการณ์์ไปในอนาคตของครูู  (Projective 
Dimension) ซึ่่ �งหมายถึึงความหมายของโรงเรีียน ว่ าโรงเรีียนมีีไว้้เพื่่�ออะไร 	
คืือถููกลดทอนลงเป็็นเพีียงเพื่่�อทำำ�งานให้้ได้้ผลงานตามที่่�มีีผู้้�กำำ�หนดให้้ ทำ ำ�ให้้	
ครููเพีียงแค่่สอนเพื่่�อสอบ และบางครั้้�งครููก็โกงผลงานเอาด้ื้�อๆ 

เท่่ากัับลััทธิบิููชาผลงาน สร้้างนิสิััยขี้้�โกง หรืือไม่สุุ่จริิตให้้แก่่ครูู ยิ่่�งมีกีาร
ตรวจสอบติิดตามผลมาก ครููยิ่่�งเชี่่�ยวชาญการโกง 

เขาบอกว่าลััทธิิบููชาผลงานของอัังกฤษกัับของสก็็อตแลนด์์ต่่างกััน 	
ของอัังกฤษเน้้นกลไกตลาดและการกระจายอำำ�นาจ ส่่วนของสก็็อตแลนด์์เน้้น
โครงสร้้างบัังคัับบััญชาเป็็นชั้้�นๆ แต่่ไม่่เคร่่งครััดเรื่่�องความรับผิิดรัับชอบ 	
แปลกมากที่่�ลััทธิิบููชาผลงานถููกวิิพากษ์วิิจารณ์์มากในวงการวิิชาการของ	
ต่่างประเทศ แต่่ไม่ม่ีกีารยกขึ้้�นมาถกเถีียงเลยในประเทศไทย วงการวิิชาการไทย
ยอมสยบต่่ออำำ�นาจเหนืืออย่่างไม่่ตั้้�งข้้อสงสััยในเรื่่�องผลดีีหรืือผลร้้ายต่่อสัังคม
ภาพรวม 

ลััทธิบิููชาผลงาน, วิชิาชีีพ, และความเป็น็ผู้้�ก่่อการ

มีผีู้้�เขียีนรายงานทางวิิชาการตีีพิมิพ์ไ์ว้้ตั้้�ง 20 ปีีมาแล้้ว (Michael Apple, 
2001) ว่ า ระบบโรงเรีียนทั่่�วโลกได้้เปลี่่�ยนจุุดเน้้น จากมุ่่�งสนองความจำำ�เป็็น	
ของเด็็ก  ไปมุ่่�งสร้้างผลลััพธ์์การเรีียนรู้้� และจากการที่่�โรงเรีียนทำำ�เพื่่�อเด็็ก 	
กลายเป็น็เด็็กทำำ�เพื่่�อโรงเรีียน สะท้้อนวััฒนธรรมหรืือลััทธิบิููชาผลงาน ผมอ่าน
หนังัสืือตอนนี้้�แล้้วสะท้้อนคิิดว่่า  สภาพนี้้�เป็น็จริิงสำำ�หรับัระบบการศึกึษาไทยด้้วย 
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สภาพดัังกล่าวบีบบัังคัับให้้ครููต้้องหาทางทำำ�ให้้นักัเรีียนทำำ�เกรดให้้สููงเพื่่�อรัักษา
ชื่่�อเสีียงของโรงเรีียน ซึ่่�งในสภาพไทยผมคิดว่่า โรงเรีียนที่่�ผลการเรีียนต่ำำ� ใช้้วิิธีี
สร้้างชื่่�อเสีียงโดยฝึกึให้้นักัเรีียนเก่่งๆ สองสามคน ไปแข่่งขัันชิิงรางวััลชนะเลิิศ
ในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง เอาไว้้ประชาสััมพัันธ์ ์

ลััทธิบิููชาผลงาน ผลักดันให้้ครููกลายเป็็นผู้้�ส่่งมอบผลงานตามหลัักสููตร 
และผลิตสถิิติิแสดงผลงาน แทนที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�พััฒนาหลัักสููตร เป็็นครููที่่�
รัับผิิดชอบ และเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง เท่่ากัับลััทธิบิููชาผลงานสร้้างความ
เสื่่�อมให้้แก่่วิิชาชีีพครูู มี ีส่่วนผลักดันให้้ครููจำำ�นวนหนึ่่�งเป็็นนัักเล่่นเกม คืื อ	
เล่่นเกมผลงาน ที่่�เป็็นผลงานหลอกๆ ไม่่ใช่่ผลงานที่่�เป็็นคุุณค่าแท้้จริิงของครูู
และการศึึกษา ส่่งผลต่่อเนื่่�องให้้ครููรู้�สึึกไม่่มั่่�นใจตนเอง หวั่่�นไหวในคุุณค่าของ
ตนเอง และเล่่นเกมคุุณค่าหลอกๆ ของตนเองและการศึึกษา และที่่�ร้้ายคืือ	
ในบางกรณีีนำำ�ไปสู่่�ความไม่่ซื่่�อสััตย์์ในการแสดงผลงานของตน 

อย่่างไรก็็ตาม  ในช่่วงเวลาที่่�หนัังสืือ Teacher Agency ออกเผยแพร่่ 	
มีีกระแสใหม่่เกิิดขึ้้�น คืื อกระแสวิิชาชีีพนิิยม  (Professionalism) ในวงการ
นโยบายสาธารณะ เน้้นบทบาทของผู้้�ประกอบวิิชาชีพีในการดำำ�เนินิการนโยบาย
สาธารณะ ดังกรณีีที่่�หลัักสููตร Curriculum for Excellence ต้้ องการให้้ครูู	
ทำำ�หน้้าที่่�เป็น็ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงหลัักสููตร 

ลััทธิิบููชาผลงานเน้้นควบคุุมผลลััพธ์์ (Output Regulation) ข องการ
ปฏิิบัติัิงาน โดยหลัักสููตร National Curriculum (1989) ของอัังกฤษเน้้นควบคุมุ
ปัจัจััยนำำ�เข้้า (Input Regulation) เขาบอกว่าการควบคุุมผลลััพธ์ม์ีผีลลดทอน
ความเป็็นอิิสระของครููมากกว่าการควบคุุมปััจจััยนำำ�เข้้า จึ งน่่าสนใจมากว่า	
เมื่่�อลััทธิบิููชาผลงานบรรจบกัับนโยบายให้้ครููแสดงความเป็็นผู้้�ก่่อการ จะเกิิด
อะไรขึ้้�น 
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วิิชาชีีพนิิยม  (Professionalism) หมายถึึง สภาพที่่�ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ
ควบคุุมการปฏิิบััติิงานของตนเอง มากกว่าควบคุุมโดยผู้้�บริิโภคในตลาด หรืือ
โดยหน่่วยงานกลางของรััฐหรืือบริิษััท ซึ่่�งสภาพจริิงในปััจจุุบัันไม่ม่ีวิีิชาชีีพนิยิม
แบบสุดุขั้้�วดังกล่าว แต่่ต้้องมีสีมดุลระหว่่าง 4 ฝ่า่ยคืือ วงการวิิชาชีพี ผู้้�ใช้้บริกิาร 
รััฐ และนายจ้้าง โดยที่่�ปฏิิสััมพัันธ์ร์ะหว่่าง 4 ฝ่า่ยนี้้� มีพีลวััตอยู่่�ตลอดเวลา 

ในสก็็อตแลนด์์ วิิชาชีพีครููถืือเป็น็แนวหน้้าของการปฏิิรููปบริกิารภาครััฐ 
โดยรััฐบาลระบุุนโยบายว่่า “เป็น็บริิการที่่�สนองความต้้องการของบุุคคลและชุุมชน 
เน้้นพััฒนาผลลััพธ์์ และต้้องคำำ�นึึงถึึงข้้อจำำ�กััดของงบประมาณ” สะท้้อนว่่า 	
ครููต้้องทำำ�หน้้าที่่�ตััดสิินใจในสถานการณ์์ที่่�ซัับซ้้อนของมนุุษย์์ ซึ่่ �งก็็คืือต้้องใช้้
ความเป็น็ครููผู้้�ก่่อการนั่่�นเอง 

ซึ่่�งหมายความว่า ครููต้้องทำำ�หน้้าที่่�ตััดสิินใจในสถานการณ์์แวดล้้อม	
ที่่�ไม่่เอ้ื้�อต่่อความเป็็นตััวของตััวเองของครูู  เพราะระบบรััฐดำำ�เนิินตามแนว	
เสรีนีิยิมใหม่ ่ผู้้�ใช้้บริกิารกลายเป็น็ลููกค้้า และรัฐัเปลี่่�ยนบทบาทจากผู้้�ให้้บริกิาร
ไปเป็็นผู้้�กำำ�กัับหรืือตรวจสอบ และควบคุุมคุุณภาพ รวมทั้้�งระบบรัับผิิดรัับชอบ
ก็็เปลี่่�ยนไป ครููอยู่่�ในสภาพที่่�ถููกกำำ�กัับโดยปัจัจััยภายนอกหลากหลายมิติิิ กำำ�กัับ
ปััจจััยนำำ�เข้้าโดยหลัักสููตรที่่�กำำ�หนดรายละเอีียดยิิบ กำำ�กัับผลลััพธ์โ์ดยมีีเป้้าให้้
ต้้องบรรลุุ มี ีการตรวจสอบโดยศึึกษานิิเทศก์์ รวมทั้้�งต้้องเข้้ารัับการพััฒนา	
ทัักษะวิิชาชีีพ 

บรรยากาศเปลี่่�ยนจาก การทำำ�งานแบบเป็น็หุ้้�นส่่วน เป็น็เพื่่�อนร่่วมงาน 
มีีสิิทธิิใช้้ดุุลยพิินิิจ และได้้รัับความไว้้วางใจ ไปเป็็นระบบการจััดการ ระบบ
ราชการ กำำ�กัับมาตรฐาน ประเมินิ และทบทวนผลงาน ซึ่่�งเป็น็ระบบนิเิวศของ
ลััทธิิบููชาผลงาน ซึ่่�งลิิดรอนความเป็็นตััวของตััวเอง หรืือความเป็็นผู้้�ก่่อการ 	
ของครูู 
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มีีผู้้�เสนอว่่า ลัทธิบิููชาผลงานในโรงเรีียน ประกอบด้้วย 3 ส่วนที่่�ถัักทอ	
เข้้าด้้วยกัันคืือ (1) วั ฒนธรรมกำำ�หนดเป้้าและตรวจสอบ โดยใช้้ตัวเลขสถิิติิ 	
(2) เน้้นกลไกตรวจสอบการดำำ�เนินิการ (3) เน้้นกลไกตลาด โดยเปิดิเผยข้้อมูลู
ให้้ผู้้�ปกครองนักัเรีียนเลืือกโรงเรีียนให้้บุตรหลานได้้ 

ในลััทธิบิููชาผลงาน เครื่่�องมืือสำำ�คัญคืือตััวชี้้�วััดผลงาน ซึ่่�งในที่่�สุดุกลายเป็น็
เป้า้หมายไปโดยปริิยาย ทำำ�ให้้คุุณค่าของการศึกึษาถููกลดทอนลงไป กลายเป็น็
ครููและโรงเรีียนทำำ�งานเพื่่�อตััวชี้้�วััด ไม่ไ่ด้้ทำำ�เพื่่�อนักัเรีียน คุุณค่าส่่วนไหนที่่�ไม่ม่ีี
ในตััวชี้้�วััดนักัเรีียนก็็มีแีนวโน้้มจะไม่ไ่ด้้รัับ ลัทธิบิููชาผลงานจึึงเป็น็มายาที่่�ทำำ�ให้้
เกิิดการหลงผิดิ หลงยึึดสิ่่�งที่่�เป็น็เครื่่�องมืือ (Means) คืือตััวชี้้�วััดผลงาน ว่าเป็น็
เป้้าหมาย (End) โดยที่่�เป้้าหมายแท้้จริิงมีีความซัับซ้้อน และมีีส่่วนที่่�เป็็น
นามธรรม ตัวชี้้�วััดลดทอนลงเหลืือเฉพาะเป้า้หมายรููปธรรมที่่�วััดได้้ง่าย กิจการ
ที่่�มีคีุุณค่าสููงส่่งอย่่างการศึกึษา จึงถููกลัทธิบิููชาผลงานลดทอนคุุณค่าลงไป ครููก็
ถููกทำำ�ให้้กลายเป็น็เครื่่�องจัักรผลิตผลงานตามตัวชี้้�วััด อย่่างไร้้จิตวิิญญาณ 

ผมขอเสนอว่่า ข้้อวิิเคราะห์ด์้้านลบในย่่อหน้้าบน น่า่จะเป็น็เครื่่�องเตืือนสติิ
ครููและบุุคลากรการศึึกษาไทย ให้้ไม่่หลงถููกครอบงำ��โดยลััทธิิบููชาผลงาน 	
ครููต้้องมีีสติิปััญญาในลัักษณะ “เหมืือนลิ้้�นงููอยู่่�ในปากงููโดยไม่่ได้้รัับอัันตราย
จากเขี้้�ยวงููและพิิษงูู” หากครููรู้�เท่่าทััน ก็จะสามารถดำำ�รงความเป็็นผู้้�ก่่อการได้้ 
แม้้ในระบบนิิเวศของลััทธิบิููชาผลงาน แต่่ในภาพรวม ย่อมหนีไีม่พ่้้นที่่�ลััทธิบิููชา
ผลงานจะลดทอนความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู 

ที่่�จริิงหนัังสืือ Teacher Agency ยั ังสื่่�อสารความชั่่�วร้้ายของลััทธิิบููชา	
ผลงานอีีกมาก แต่่ผมคิดว่่าที่่�ผมสรุุปมาดัังข้้อความข้้างต้้นน่า่จะเพีียงพอแล้้ว 
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ลััทธิบิููชาผลงานในสก็็อตแลนด์์

ลััทธิบิููชาผลงานแพร่่เข้้าไปในสก็็อตแลนด์์พร้้อมกัันกัับในอัังกฤษ โดย
รัฐับาลมีนีโยบายเลิิกใช้้การควบคุมุปัจัจััยนำำ�เข้้า ในปีี 1997 หันัไปควบคุมุปัจัจััย
ขาออกหรืือผลลััพธ์์แทน โดยใช้้นโยบายที่่�เรีียกว่า Quality Improvement 
Initiative ใช้้กลไกของระบบรัับผิดิรัับชอบภายนอก ตามแนวลัทธิบิููชาผลงาน
คืือ (1) ประเมินิโรงเรีียนด้้วยผลการสอบ ที่่�เรีียกว่า Summative Evaluation 
(2) เน้้นกลไกตรวจสอบภายนอก และ (3) กลไกตลาด การแข่่งขััน ทั้้�งหมดนั้้�น 
ใช้้กลไกราชการเข้้าไปควบคุุมให้้ปฏิิบััติิตาม นำำ�สู่่�การสร้้างผลงานหลอกๆ และ
คดโกง 

เพื่่�อควบคุุมปััจจััยขาออก ปััจจััยที่่� 1 คืื อการวััดผลงาน ในขณะที่่�ใน
อัังกฤษ มีกีารจััดทำำ�ตารางจััดระดัับ (League Table) โรงเรีียน อย่า่งเป็น็ทางการ 
สก็็อตแลนด์์ไม่ม่ี ี แต่่ก็็มีภีาคเอกชนจััดทำำ� และมีผีลต่่อพฤติิกรรมของโรงเรีียน
อย่่างมาก และมีผีลลดทอนความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู 

การควบคุุมปัจัจััยขาออก ปัจัจััยที่่� 2 คืือระบบตรวจสอบ (Inspection) 
มีกีารจััดทำำ�ดัชนีวัีัดความสำำ�เร็จ็ (Performance Indicators) และระบบประเมินิ
ตนเอง รวมทั้้�งระบบตรวจสอบเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพ (Quality Improvement 
Audit) สำำ�นัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาเปลี่่�ยนแนวทางการทำำ�หน้้าที่่� จากหน้้าที่่�
สนับัสนุนุ มาเป็น็ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ 

ในสก็็อตแลนด์์การควบคุุมปััจจััยขาออกปััจจััยที่่� 3 คืื อกลไกตลาด 	
ไม่่ค่่อยชััด เพราะมีีกลไกควบคุุมจากส่วนกลางอย่่างเข้้มงวด ซึ่่�งก่่อผลร้้ายต่่อ
การสนองความต้้องการของนักัเรีียนจำำ�นวนหนึ่่�ง 
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ระบบการศึึกษาในสก็็อตแลนด์์มีีลัักษณะพิิเศษ 3 ประการคืือ 	
(1) การปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ (2) การควบคุุมจากส่วนกลาง และ (3) การจััดการ
การเปลี่่�ยนแปลงแบบเส้้นตรง (หมายความว่าไม่่คำำ�นึึงถึึงความซัับซ้้อนของ	
การศึึกษา) มี ีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดระดัับคุุณภาพ และโรงเรีียนต้้องรายงาน	
ข้้อมููลหลัักฐานแสดงคุุณภาพของตน นำำ�ไปสู่่�ความเสี่่�ยงของการสร้้างข้้อมููล	
หลอกๆ ฟัังดููคุ้้�นๆ นะครัับ 

ลััทธิบิููชาผลงานกับความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู

อุุดมการณ์์ของการศึึกษาและความเป็็นครูู มี ีความขัดแย้้งกัับลััทธิบิููชา
ผลงานอย่่างชััดเจน ในอัังกฤษและสก็็อตแลนด์์มีกีระแสคััดค้้าน หรืือเตืือนสติิ 
ให้้เห็็นผลร้้ายของลััทธิิบููชาผลงานในระบบการศึึกษา น่่าสนใจมากว่าวงการ
วิิชาการด้้านการศึกึษาไทยไม่เ่คยศึกึษาเรื่่�องนี้้�ในบริิบทไทยเลย 

วิิชาชีีพครููเป็็นวิิชาชีีพที่่�ต้้องทำำ�งานกัับความซัับซ้้อน หรืือทำำ�งานใน
สภาพที่่�มีีความซัับซ้้อนสููง ครููต้้องทำำ�งานไปใคร่่ครวญสะท้้อนคิิดไป ซึ่่ �ง
หมายความว่าต้้องตั้้�งคำำ�ถามต่อสภาพที่่�ตนเผชิญ และต้้องเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม	
กัับการสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงของระบบการศึกึษา ไปสู่่�การเรีียนการสอนแบบ
สานเสวนา (Dialogic Pedagogies) เรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active Learning) จัดการ
เรีียนรู้้�เฉพาะคน (Individualized Learning) และให้้ผู้้�เรีียนมีีอิิสระ หรืือเป็็น	
ตััวของตััวเอง (Student Autonomy) ลัทธิบิููชาผลงานเป็น็ตััวปิดิกั้้�นการแสดง
บทบาทเหล่่านี้้� ทีมวิิจััยในโครงการ Teacher Agency and Curriculum Change 
จึึงศึกึษาเรื่่�องลััทธิบิููชาผลงานใน 3 โรงเรีียนในโครงการวิิจััย นำำ�มาเสนอ 
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ลััทธิบููชาผลงานในโรงเรียีนประถม

ที่่�จริิงโรงเรีียนประถมในสก็็อตแลนด์์ได้้ดำำ�เนิินการตามอุดมการณ์์ของ
หลัักสููตรใหม่่ Curriculum for Excellence มาเป็็นเวลานาน เป็็นที่่�พููดกัันใน
สก็็อตแลนด์์ว่่า “โรงเรีียนประถมสอนเด็็ก  โรงเรีียนมััธยมสอนวิิชา” แต่่เมื่่�อ
หลัักสููตรใหม่่มาถึึงโรงเรีียนประถมในเมืือง ครููทั้้�งสองคนในโครงการวิิจััย	
ส่่ออาการวิิตก  ไม่่มั่่�นใจตนเอง ว่ าจะดำำ�เนิินการอย่่างไร เพราะจริิงๆ แล้้ว
หลัักสููตรใหม่ใ่ห้้อิสระให้้ครููคิดหลัักสููตรเอง และคิิดวิิธีปีระเมินิเอง 

ครููทั้้�งสองคน รวมทั้้�งผู้้�บริิหาร ยัังคงยึึดติิดอยู่่�กัับหลัักสููตรเก่่า ที่่�เน้้นการ
ประเมินิตรวจสอบระดัับผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�ของนักัเรีียนอย่่างเคร่่งครััด ในเมื่่�อ
หลัักสููตรใหม่่ไม่่มีีเกณฑ์ประเมิินมาให้้ชััดๆ ครููก็อึึดอััด เพราะต้้องคิิดวิิธี	ี
ประเมิินเอง สะท้้อนระดัับความเป็็นผู้้�ก่่อการต่ำำ� ที่่�สั่่�งสมมาจากอิทธิิพลของ	
ลััทธิบิููชาผลงานที่่�หลัักสููตรเก่่าบ่่มเพาะไว้้ 

ที่่�จริิงโรงเรีียนแห่ง่นี้้� มีชีื่่�อเสีียงว่่าเป็น็โรงเรีียนคุุณภาพสููง แม้้จะรัับเด็็ก
มาจากพื้้�นที่่�ที่่�พ่่อแม่่มีีพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจและสัังคมต่ำำ�  และครููทั้้�งสองก็็มีี
ความมุ่่�งมั่่�นในอาชีีพครูู  เพื่่�อมุ่่�งสร้้างความเท่่าเทีียม ความเป็็นธรรมในสัังคม 	
แก้้ปััญหาความด้้อยโอกาส และส่่งเสริิมให้้เกิิดการยกฐานะในสัังคม  รวมทั้้�ง	
ครููทั้้�งสองมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�งานเพื่่�อนักัเรีียนให้้ดีที่่�สุุด 

แต่่ความเคยชินิอยู่่�กัับระบบนิเิวศของการทำำ�งานเพื่่�อสนองหน่ว่ยเหนืือ 
หรืือแรงกดดัันจากภายนอกโรงเรีียน และวััฒนธรรมเน้้นผลงาน ทำำ�ให้้ครููไม่่	
คุ้้�นเคยกัับการทำำ�งานแบบคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์เอง เมื่่�อหลัักสููตรใหม่่เปิิดทางให้้ 
ก็็ทำำ�ไม่ถูู่กและกัังวลใจ นี่่�คืือสภาพที่่�ลััทธิบิููชาผลงานได้้สร้้างความอ่อนแอในมิติิิ
การเป็น็ผู้้�ก่่อการไว้้ให้้แก่่ครููที่่�เป็น็ครููดี 
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เพราะผู้้�บริิหารโรงเรีียนเป็็นห่่วงเรื่่�องผลการเรีียนของนัักเรีียน จึ งนำำ�
เครื่่�องมืือ InCAS มาใช้้ ยิ่่�งมีผีลให้้ครููต้้องเสีียเวลาไปกัับการจััดการทดสอบ และ
เป็น็สภาพ “สอนเพื่่�อสอบ” เข้้าไปอีีก ซึ่่�งไม่ต่รงกัับเป้า้หมายของหลัักสููตรใหม่ ่

อิิทธิพิลของลััทธิบิููชาผลงาน ทำำ�ให้้ฝ่า่ยบริิหารกำำ�กัับการทำำ�งานของครูู
ด้้วยตารางการทำำ�งาน และการตรวจสอบเข้้มงวด แถมสำำ�นักังานพื้้�นที่่�การศึกึษา
ก็็เข้้ามาติิดตามตรวจสอบ ในลัักษณะของการกำำ�กัับผลลััพธ์ ์(Output Regulation) 
ทำำ�ให้้บรรยากาศการทำำ�งานอยู่่�ในสภาพที่่�มีคีวามไว้้วางใจต่ำำ�ต่อครูู ยิ่่ �งลดทอน
หรืือปิดิกั้้�นความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู 

ลััทธิบููชาผลงานในโรงเรียีนมััธยมสองแห่ง่

ได้้กล่าวแล้้วว่าหลัักสููตรใหม่่ Curriculum for Excellence มีแนวโน้้มจะ
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของโรงเรีียนระดัับประถมศึกษา แต่่โรงเรีียนประถม
ในโครงการวิิจััย Teacher Agency and Curriculum Change กลับรวนเรจาก
การเข้้ามาของหลัักสููตรใหม่ ่เพราะครููโดนลััทธิบิููชาผลงานกระทำำ� จนความเป็น็
ผู้้�ก่่อการมีรีะดัับต่ำำ� จึงน่า่จะคาดกัันว่่า โรงเรียีนมัธัยมทั้้�งสองแห่ง่น่า่จะยิ่่�งซวดเซ
หนัักกว่า แต่่ผลการวิิจััยบอกว่า มีีอยู่่�โรงเรีียนหนึ่่�งที่่�เป็็นข้้อยกเว้้น เพราะครูู	
ในโรงเรีียนแห่่งนี้้�มีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้นต่่อกััน ทำำ�ให้้ครููมีีระดัับความเป็็น	
ผู้้�ก่่อการสููงมาก และร่่วมกัันรัับมืือหลัักสููตรใหม่ไ่ด้้โดยง่่าย 

หมายความว่า ในโรงเรียีนแห่ง่นี้้� ปฏิิสัมัพันัธ์ท์ี่่�แน่น่แฟ้น้ต่่อกัันระหว่่างครูู 
และระหว่่างครููกัับผู้้�บริิหาร ทำำ�ให้้อิทธิพิลของปฏิิสััมพัันธ์ ์ และความไว้้วางใจ	
ซึ่่�งกัันและกััน เอาชนะอิิทธิพิลของลััทธิผิลงานได้้ ในเรื่่�องการส่่งผลต่่อการเป็น็
ผู้้�ก่่อการของครูู 

สภาพของโรงเรีียนชั้้�นมััธยมในสก็็อตแลนด์์ เน้้นการสอนวิิชาสำำ�หรัับ	
นำำ�ไปสอบให้้ได้้คะแนนสููง ช่ วยให้้สถิิติิผลงานของโรงเรีียนดีี สาระในหนัังสืือ 
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Teacher Agency สะท้้อนภาพการศึึกษาของสก็็อตแลนด์์อย่่างหมดเปลืือก 	
เขาบอกว่า ในระดัับมััธยมศึึกษา พฤติิกรรมของชั้้�นสููงกว่าเป็็นตััวกำำ�หนด
พฤติิกรรมของชั้้�นต่ำำ�กว่า (Principle of Downward Incrementalism) คืือ	
การเรีียนการสอนในชั้้�น ม. ต้้น (ม. 1 และ 2) ถููกกำำ�หนดโดยความต้้องการของ
ชั้้�น ม . ปลาย เพราะเด็็กต้้องการเอาผลการเรีียนไปเลืือกสายเรีียนต่่อในชั้้�น 	
ม. ปลาย และโรงเรียีนมักัให้้นักัเรียีนเลืือกสายตั้้�งแต่่จบชั้้�น ม. 1 ไม่ใ่ช่เ่ลืือกตอน
จบชั้้�น ม. 2 ด้้วยเหตุุผลว่่า ช่วยให้้เด็็กตั้้�งใจเรียีนและผลการเรียีนดีีขึ้้�น จะเห็น็ว่่า
ลััทธิบิููชาผลงานมีอิีิทธิพิลสููงมาก 

ครููเคทแห่ง่โรงเรีียนชายเขา กล่าววาทกรรมตอนหนึ่่�งว่่า โรงเรีียนไม่น่่า่
จะส่ง่นักัเรียีนที่่�ไม่พ่ร้้อมเข้้าสอบ เพราะจะทำำ�ให้้สถิิติิผลงานของโรงเรียีนดููไม่ดี่ี 
สะท้้อนวิิธีคิีิดตามวัฒนธรรมบููชาผลงาน และผลประโยชน์์ของโรงเรีียนมาก่่อน
ผลประโยชน์ข์องนักัเรีียน 

เรื่่�องที่่�ก่่อความอึดอััดแก่่ครููมากคืือ การตรวจสอบ (Inspection) ซึ่่�งใน
สก็็อตแลนด์์ การตรวจสอบโรงเรียีนมี ี3 ระดัับ คืือระดัับชาติิ ระดัับพื้้�นที่่�การศึกึษา 
และระดัับภายในโรงเรียีน ระบบตรวจสอบภายในโรงเรียีนเรียีกว่า Observation 
และทำำ�โดยฝ่า่ยบริหิาร ในโรงเรียีนมัธัยมมีกีารตรวจสอบระดัับสาขาวิิชา ทำำ�โดย
หัวัหน้้าสาขาวิิชา 

ครููของโรงเรีียนริิมทะเลสาบทั้้�งสองคนกล่าวตรงกัันว่่า ครููไม่่ควรต้้อง	
เตรีียมตัวรัับการตรวจสอบ คืือผู้้�ตรวจสอบอยากมาตรวจเมื่่�อไรก็็มาได้้เลย 
เพราะห้้องเรีียนเป็็นสถานที่่�เปิิดอยู่่�แล้้ว  เป็็นท่่าทีีที่่�น่่าชื่่�นชมยิ่่�ง สะท้้อนการ	
เป็น็ครููที่่�ทำำ�งานจริิง จึงไม่คิ่ิดเอาผัักชีโรยหน้้ารับัการตรวจสอบ แต่่ครููซููซานแห่่ง
โรงเรีียนริิมทะเลสาบบอกว่า การตรวจสอบของพื้้�นที่่�การศึึกษาได้้เปลี่่�ยนไป 
จากเดิิมเป็็นการตรวจสอบเพื่่�อสนัับสนุุนส่่งเสริิม ก ลายเป็็นตรวจสอบเพื่่�อ
ควบคุุม  ไม่ม่ีกีารให้้คำำ�แนะนำำ�ป้อ้นกลับเพื่่�อการพััฒนา ที่่�ร้้ายคืือผู้้�ตรวจการณ์์
เหล่่านี้้�ไม่รู้่้�จริิง ไม่ไ่ด้้ทำำ�งานสอนมานานหลายปีีแล้้ว 
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หลัักสููตรใหม่ ่Curriculum for Excellence เน้้นให้้ความเป็น็อิิสระแก่่ครูู 
จึึงขััดแย้้งกัับวััฒนธรรมบููชาผลงาน (Performativity) อย่่างจััง ทำำ�ให้้ครููบอกว่า
ตนชอบการให้้อิสระ แต่่ก็็กลัวที่่�จะลงมืือดำำ�เนินิการเพราะห่ว่งเรื่่�องการตรวจสอบ
ที่่�ยัังคงเดิิม 

สรุปุ

เรื่่�องราวทั้้�งหมดนี้้�สะท้้อนนโยบายที่่�ขัดักัันระหว่่างหลัักสููตร Curriculum 
for Excellence กัับลััทธิบิููชาผลงานและการตรวจสอบ ก่อสภาพยากลำำ�บาก	
แก่่ครูู คืื อครููต้้องทำำ�งานอยู่่�ภายใต้้สองนโยบายที่่�ขััดกัันเอง และเนื่่�องจากครูู	
คุ้้�นกัับสภาพการทำำ�งานแบบควบคุุมสั่่�งการจากส่่วนกลางภายใต้้ลัทธิิผลงาน	
มานาน 20 ปีี จึงบั่่�นทอนความเป็น็ผู้้�ก่่อการลงไป ทำำ�ให้้ไม่ก่ล้้าดำำ�เนินิการตาม
แนวของหลัักสููตรใหม่่ สภาพนี้้�ไม่่รุุนแรงในโรงเรีียนริิมทะเลสาบ เพราะความ
สัมัพันธ์แ์นวราบระหว่่างผู้้�บริิหารกัับครูู ก่อความไว้้วางใจระหว่่างกัันในกลุ่่�มครูู
และผู้้�บริหิาร ทำำ�ให้้ครููในโรงเรียีนนี้้�แสดงพฤติิกรรมและวาทกรรมของผู้้�ก่่อการ
ออกมา

“อิทิธิพิลของลััทธิบูิูชาผลงาน ทำำ�ให้้ฝ่า่ยบริหิาร
กำำ�กัับการทำำ�งานของครูดู้้วยตารางการทำำ�งาน

และการตรวจสอบเข้้มงวด แถมสำำ�นักงาน
พื้้�นที่่�การศึึกษาก็็เข้้ามาติิดตามตรวจสอบในลักษณะ

การกำำ�กัับผลลััพธ์ ์(Output Regulation) ทำำ�ให้้
บรรยากาศการทำำ�งานอยู่่�ในสภาพที่่�มีีความไว้้วางใจต่ำำ�
ต่่อครู ูยิ่่�งลดทอน หรือืปิดิกั้้�นความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครู”ู
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การหล่่อหลอมความเป็น็
ผู้้�ก่่อการ โดยดำำ�เนิินการท่ี่�
ปััจเจกบุุคคล วัฒันธรรม
และโครงสร้้าง

8
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“ครูถููกูระบบเรียีกร้้องให้้เป็น็ตัวของตััวเอง
ทำำ�งานอย่่างริเิริ่่�มสร้้างสรรค์ ์โดยระบบไม่่ได้้หาทาง

เปลี่่�ยนแปลงระบบนิิเวศของการทำำ�งานของครูู
ที่่�ครอบงำำ�ครูดู้้วยลััทธิบูิูชาผลงาน ทำำ�ให้้ครูแูสดง

บทบาทผู้้�ก่่อการ (Teacher Agency) ได้้ยาก”
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บัันทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิิเวศ เพื่่�อครููเป็็นผู้้�ก่่อการ นี้้� ตีความ (ไม่ใ่ช่่แปล) จากหนังัสืือ 
Teacher Agency : An Ecological Approach (2015) เพื่่�อหนุุนการดำำ�เนิินการหลัักสููตร	
ฐานสมรรถนะของไทย ให้้เป็น็หลัักสููตรที่่�มีคีรููเป็น็ “ผู้้�ร่่วมสร้้าง” (Co-creator) โดยขอย้ำำ�ว่า 
ผมเขีียนบัันทึึกชุดนี้้�แบบตีีความสุดๆ ในหลายส่่วนได้้เสนอมุุมมองของตนเองลงไปด้้วย 	
ท่่านผู้้�อ่่านจึึงพึึงอ่่านอย่่างมีวิีิจารณญาณ อย่่าเชื่่�อโดยง่่าย

บัันทึึกที่่� 8 นี้้� ตีความจากบทที่่� 6 Individual, Cultural and Structural 
Framings of Agency 

ตั้้�งแต่่ต้้น(คริิสต)ศตวรรษที่่� 21 เป็็นต้้นมา เป็็นกระแสของการศึึกษา	
ทั่่�วโลก ว่ าต้้องส่่งเสริิมให้้ครููเป็็นตััวของตััวเอง หรืือเป็็นอิิสระ มากขึ้้�นในการ	
ทำำ�หน้้าที่่�ทางวิิชาชีีพ ดังหลัักสููตร Curriculum for Excellence ของสก็็อตแลนด์์
ระบุุว่่า มีคีวามสำำ�คัญยิ่่�งที่่�ครููต้้องเป็น็ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และมีบีทบาทสำำ�คัญ
ในการพััฒนาหลัักสููตรของโรงเรีียนที่่�ตนทำำ�งาน 

ความคาดหวัังบทบาทครููเช่่นนั้้�นมีีปััญหา เพราะเป็็นความคาดหวัังที่่�	
ขััดแย้้งกัับแนวทางปฏิิบััติิ ที่่�การควบคุุมครููยัังคงเข้้มข้้นตามแนวเดิิม ที่่�ปฏิิบััติิ
มานานมาก คืือเข้้มข้้นทั้้�งการควบคุุมปััจจััยนำำ�เข้้า (Input Regulation) และ
ปัจัจััยขาออก (Output Regulation) คืือผลงาน

ปัจัจััยนำำ�เข้้าคืือหลัักสููตร สก็็อตแลนด์์ใช้้หลัักสููตรเก่่าที่่�ระบุุรายละเอีียด
ที่่�ต้้องปฏิิบััติิอย่่างเข้้มข้้นมาเป็็นเวลา 20 ปีี  เมื่่�อประกาศใช้้หลัักสููตรใหม่ ่
Curriculum for Excellence ในปีี 2010 - 2011 ที่่�ให้้อิสระแก่่ครููขึ้้�นมาก ครููก็
ยังัคงปฏิิบัติัิตามแนวเดิิม เพราะไม่ม่ีกีารแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงการระบุุปัจัจััยขาออก 
ที่่�ระบุุเน้้นผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้� และก่่อตััวเป็น็ลััทธิบิููชาผลงาน (Performativity) 
ตามกระแสการบริิหารงานภาคธุุรกิิจ และการบริิหารงานภาครััฐของสัังคม	
ภาพใหญ่่ ที่่�ผมมองว่่าเป็น็กระแสโลก 
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ครููจึงทำำ�งานอยู่่�ในระบบที่่�มีีความขััดแย้้งอยู่่�ในระบบเอง ครููถููกระบบ
เรีียกร้้องให้้เป็็นตััวของตััวเอง ทำำ�งานอย่่างริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ โดยระบบไม่่ได้้	
หาทางเปลี่่�ยนแปลงระบบนิิเวศของการทำำ�งานของครูู ที่่�ครอบงำ��ครููด้้วยลััทธิิ
บููชาผลงาน ทำำ�ให้้ครููแสดงบทบาทผู้้�ก่่อการ (Teacher Agency) ได้้ยาก 

ย้ำำ�ว่า เป็น็ข้้อผิดิพลาดที่่�ระบบการศึกึษาหรืือหลักัสููตรเรียีกร้้องความเป็น็
ผู้้�ก่่อการจากครูู  โดยไม่่หนุุนหรืือเอ้ื้�อด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงระบบนิิเวศในการ
ปฏิิบััติิงานของครูู ข้้ อผิิดพลาดนี้้�มาจากความเข้้าใจผิิด ว่ าพฤติิกรรมการเป็็น	
ผู้้�ก่่อการขึ้้�นอยู่่�กัับตััวครููเท่่านั้้�น ในความเป็็นจริิง พฤติิกรรมก่อการของครููขึ้้�นกัับ 	
2 ปัจัจััย คืือปัจัจััยด้้านตััวครูู กัับปัจัจััยด้้านระบบนิเิวศในการทำำ�งานของครูู 

หากต้้องการใช้้พลัังก่่อการของครูู ต้้ องไม่่หลงพััฒนาตััวครููเท่่านั้้�น 	
ต้้องดำำ�เนิินการเปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้้อมหรืือระบบนิิเวศในการทำำ�งาน 	
(ที่่�หนังัสืือเรีียกว่า Cultural and Structural Dimension) ให้้เอ้ื้�อต่่อการทำำ�งาน
ริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ไปพร้้อมๆ กัันด้้วย 

ในบัันทึึกตอนที่่� 8 นี้้� มุ่่�งตอบคำำ�ถาม 3 ข้้อ คืือ 

1.	 ความเป็็นผู้้�ก่่อการของครููคืืออะไร พิจารณาลัักษณะด้้านต่่างๆ 
ของความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู ทั้้�งด้้านบวก และด้้านลบ

2.	 ความเป็็นผู้้�ก่่อการของครููมีทีี่่�มาจากไหน หรืือถามใหม่ใ่ห้้ชัดัหรืือ
เจาะจงยิ่่�งขึ้้�นว่่า ปัจัจััยด้้านบุุคคล วัฒนธรรม และโครงสร้้าง ที่่�เอ้ื้�อต่่อ
การบรรลุคุวามเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู มีอีะไรบ้้าง โดยทีีมวิิจััยตรวจสอบ 
(1) ความเคยชินิของครูู ซึ่่�งหมายถึึง มีคีวามพยายามดึงครููออกจาก
ความเคยชินิเดิิมๆ แต่่เป็น็การยากมากที่่�จะดึึงเอาความเคยชิินเดิิมๆ 
ออกจากครูู  (2) ความขััดแย้้งระหว่่างหลัักสููตรใหม่ท่ี่่�เปิดิกว้้างมาก
ขึ้้�น กัับวััฒนธรรมตรวจสอบที่่�ยัังดำำ�เนินิต่่อเนื่่�อง (3) วาทกรรมและ
ความสััมพัันธ์ท์ี่่�ช่่วยส่่งเสริิมความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู 
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3.	 ความเป็็นผู้้�ก่่อการของครููก่่อผลอะไรได้้บ้้าง หรืือกล่าวใหม่่ว่่า 	
หากโรงเรีียนและนโยบายด้้านหลัักสููตรส่่งเสริิมความเป็น็ผู้้�ก่่อการ
ของครูู จะเกิิดผลดีีอะไรบ้้าง และความเข้้าใจที่่�แจ่่มชัดขึ้้�นเรื่่�องความ
เป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู จะก่่อผลพััฒนาโรงเรีียนอย่่างไรบ้้าง 

ข้้อค้้นพบ

ข้้อค้้นพบที่่�ระบุุในหนังัสืือ มีทีี่่�มาจาก 2 แหล่่ง คืือ จากรายงานวิิจััยที่่�มีี
การเผยแพร่่มาก่่อน กัับจากผลงานวิิจััย Teacher Agency and Curriculum 
Change ของทีีมผู้้�นิพินธ์ห์นังัสืือ Teacher Agency เอง โดยข้้อค้้นพบแรกคืือ 	
มีแีนวคิดเรื่่�องความเป็น็ผู้้�ก่่อการ 2 แนว คืือ (1) แนวสังัคมวิิทยา (Sociological 
View) มองว่่าความเป็น็ผู้้�ก่่อการมาจากการหล่่อหลอมทางสัังคม และ (2) แนว
นิเิวศวิิทยา (Ecological Approach) ที่่�บอกว่า ความเป็น็ผู้้�ก่่อการมีลัีักษณะ

•	 เป็็นปรากฏการณ์ที่่�ผุุดบัังเกิิด (Emergent Phenomenon) ซึ่่ �ง
หมายความว่า ไม่ใ่ช่่สิ่่�งที่่�บุุคคลมี ีแต่่เป็น็สิ่่�งที่่�บุุคคลบรรลุุ และแสดง
พฤติิกรรมออกมา 

•	 เกิิดจากปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่างคุุณสมบััติิภายในของบุุคคล และ
เง่ื่�อนไขภายนอก ความเป็็นผู้้�ก่่อการ ณ จุ ดหนึ่่�ง เหตุุการณ์์หนึ่่�ง 	
มีีความจำำ�เพาะ เพราะเกิิดจากการบรรจบกัันของ 3 ปั ัจจััยคืือ 	
(1) แรงขัับดัันของบุุคคล (2) ทรััพยากร (หรืือทุุน) ที่่�มี ีและ (3) บริิบท 
หรืือสภาพแวดล้้อม ที่่�เอ้ื้�อ 

•	 เป็็นสิ่่�งที่่�มีมีิติิิด้้านเวลา (Temporal) และความสััมพันัธ์์ (Relational) 
ซึ่่�งหมายความว่า เป็็นกระบวนการเกาะเกี่่�ยวทางสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�นใน	
ช่่วงเวลายาวนาน ที่่�มีคีวามจำำ�แห่ง่อดีีต มีคีวามมุ่่�งหมายแห่ง่อนาคต 



เอื้้�อระบบนิิเวศ เพ่ื่�อครูเูป็น็ผู้้�ก่่อการ126

และมีกีารปฏิิบััติิ ณ ปัจัจุุบัันขณะ ปัจัจััยทั้้�งสามนำำ�ไปสู่่�การตีีความว่า 
ความเป็็นผู้้�ก่่อการเกิิดจากพลัังสามที่่�เกาะเกี่่�ยวกััน คืื อ (1) พลััง	
แห่ง่อดีีตหรืือการปฏิิบััติิซ้ำำ�ๆ จนเป็น็นิสิััย (Iterational Dimension) 
(2) พลัังแห่ง่จิินตนาการไปในอนาคต (Projective Dimension) และ 
(3) พลัังแห่่งการตััดสิินใจ ณ ปััจจุุบัันขณะ (Practical-evaluative 
Dimension) 

ข้้อความตอนนี้้�ในหนังัสืือ Teacher Agency ทบทวนสาระในบทก่่อนๆ 
อย่่างยืืดยาว ผมจะสรุุปมาเพีียงสั้้�นๆ 

•	 ทฤษฎีีสามประสานของความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู  ประกอบด้้วย 	
(1) มิ ิติิของการปฏิิบััติิซ้ำำ�ๆ ในอดีีต (Iterational) (2) มิ ิติิด้้าน
จิินตนาการไปในอนาคต (Projective) และ (3) มิิติิด้้านการปฏิิบััติิ	
และประเมินิ ณ ปัจัจุุบัันขณะ (Practical-evaluative) 

•	 ความเชื่่�อและปณิิธานความมุ่่�งมั่่�นของครูู ที่่ �สำำ�คัญ 3 ด้้ านคืือ (1) 	
ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับนักัเรีียน (2) ความเชื่่�อเกี่่�ยวกัับบทบาทของครูู และ 
(3) ความเชื่่�อเรื่่�องเป้า้หมายสููงส่ง่ (Purpose) ของการศึกึษา สรุุปได้้ว่า 
ครููมักัมีคีวามเชื่่�อหรืือมุมุมองที่่�แคบ และมักัไม่ก่ล้้าท้้าทายอำำ�นาจเหนืือ 

•	 ทรััพยากรเชิงิวาทกรรมและคำำ�ศัพัท์์ของครูู มีคีวามแตกต่างกัันทั้้�งด้้าน
เนื้้�อหา และด้้านความลึกและเชื่่�อมโยง และความสามารถเชื่่�อมโยง
ประเด็็นแคบๆ หรืือเฉพาะหน้้าหรืือเป็็นแฟชั่่�นไปสู่่�ภาพใหญ่่หรืือ
คุุณค่าที่่�กว้้างขวางหรืือลึึกซึ้้�งกว่า ความแตกต่างดัังกล่าวมีผีลมาจาก
อายุุ (Age Effect) และรุ่่�น (Generation Effect) ทำำ�ให้้ครููกลุ่่�มที่่�มีี
ประสบการณ์์มากกว่าตีีความหลัักสููตรใหม่่อย่่างยืืดหยุ่่�นกว่าและ	
น่า่จะนำำ�มาสร้้างคุุณประโยชน์ไ์ด้้ดีกว่า 
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•	 เครืือข่่ายทางสัังคมของครูู  เมื่่�อศึึกษาที่่�กลไก PLC - Professional 
Learning Community พบว่่ามักัได้้รัับความเอาใจใส่่ในความหมาย
และเป้้าหมายที่่�แคบและต้ื้�น และผมขอแถมกรณีีประเทศไทยว่่า 	
มักัทำำ�กัันเป็น็แฟชั่่�นหรืือตามคำำ�สั่่�ง อย่า่งไรก็็ตามเมื่่�อศึกึษาในชื่่�อของ
เครืือข่่ายทางสัังคม  หรืือปฏิิสััมพันธ์์ของครููและผู้้�บริิหาร พบว่่า
ปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีี ที่่ �เป็็นแนวราบและสร้้างความไว้้วางใจระหว่่างกััน 	
มีีพลัังมาก ทำำ�ให้้ครููในโรงเรีียนริิมทะเลสาบร่่วมใจกัันดำำ�เนิินการ	
ใช้้ประโยชน์์จากหลัักสููตรใหม่่ Curriculum for Excellence แตกต่าง
จากอีกสองโรงเรีียน 

•	 แรงกดดัันจากภายนอก  ในรููปของกลไกความรับผิิดรัับชอบ ซึ่่�งนำำ�	
ไปสู่่�วัฒนธรรมบููชาผลงาน (Performativity) ในโรงเรีียน โดยมีี	
กลไกตรวจสอบจากภายนอก และระบบตรวจสอบภายในโรงเรีียน 
หล่่อหลอมครููให้้ปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์กติกาและวิิธีกีารที่่�ผู้้�อื่่�นกำำ�หนด 
ไม่คุ่้้�นกัับการคิิดเองหรืือร่ว่มกัันคิิด ในลัักษณะที่่�ครููเป็น็ตััวของตััวเอง 
อย่่างที่่�หลัักสููตรใหม่ ่Curriculum for Excellence ต้้องการให้้ปฏิิบััติิ 
เป้า้หมายเชิิงคุณุค่าของครููและโรงเรีียนจึึงเปลี่่�ยนไป จากเน้้นทำำ�เพื่่�อ
สนองนัักเรีียน ก ลายเป็็นเน้้นทำำ�เพื่่�อสนองผลงาน แทนที่่�จะสอน
นักัเรีียน กลายเป็น็สอนเพื่่�อสอบ 

สรุุปว่่า หลัักฐานดัังกล่าวบ่่งชี้้� ชััดเจนว่่า หากจะให้้หลัักสููตรใหม่ ่
Curriculum for Excellence ของสก็็อตแลนด์์ ประสบความสำำ�เร็็จ ต้้องไม่ห่ลง
ดำำ�เนิินการพััฒนาขีีดความสามารถของครููเพีียงอย่่างเดีียว ต้้ องมีีมาตรการ	
สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงระบบด้้วย ซึ่่�งจะกล่าวถึงในตอนต่่อไป 
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หล่่อหลอมความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู

ได้้กล่าวแล้้วในหลายบัันทึึก ว่ าความเป็็นผู้้�ก่่อการเป็็นสิ่่�งผุุดบัังเกิิด	
จากปฏิิสััมพัันธ์์ของ 2 ปััจจััยคืือ (1) บุคคล (ทัักษะ ความรู้� ความเชื่่�อ ฯลฯ) 	
(2) เงื่่�อนไข ซึ่่ �งได้้แก่่ วั ฒนธรรม  โครงสร้้าง ทรััพยากร และปััจจััยขััดขวาง 
ปฏิิสัมัพันัธ์ข์องปัจัจััยสองกลุ่่�ม ที่่�แจงออกเป็น็ปัจัจััยย่่อยๆ ได้้มากมายหลากหลาย
นี้้�มีคีวามเป็น็พลวััตสููงมาก ทำำ�ให้้เกิิดคุณุสมบัติัิเฉพาะขึ้้�นในแต่่ละปัจัจุุบันัขณะ 
และหากมีีสภาพพอเหมาะ พฤติิกรรมความเป็็นผู้้�ก่่อการก็็แสดง (ผุุดบัังเกิิด-
Emerge) ออกมา 

ต่่อไปเราจะพิิจารณาปัจัจััยที่่�หล่่อหลอม หรืือปิดิกั้้�น ความเป็น็ผู้้�ก่่อการ
ของครูู 

นโยบายที่่�ผิิดพลาด ที่่�เอาใจใส่่เฉพาะการพััฒนาขีดีความสามารถ
ของครููเป็็นรายคน 

หนัังสืือ วิิเคราะห์์ข้้อความเสนอนโยบายการศึึกษาจากหลากหลาย
องค์์กรที่่�มีชีื่่�อเสีียง รวมทั้้�งจากผลงานวิิจััยเด่่นๆ และสรุุปว่่า มีแีนวโน้้มจะเน้้น
ที่่�การพััฒนาครููเป็น็รายคนเพื่่�อเป้า้หมายคุุณภาพการศึกึษา น้้อยมากที่่�ระบุุว่่า
ต้้องพััฒนาตััวแนวทางการบริิหารงานของระบบการศึึกษา หรืือพััฒนาสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานของครูู ควบคู่่�ไปด้้วย โดยหลุุมพรางสำำ�คัญคืือวิิธีคิีิดเชิิง
เส้้นตรง หรืือคิิดชั้้�นเดีียว ไม่ต่ระหนักัว่า การศึกึษา หรืือการเรีียนรู้้� เป็น็เรื่่�องที่่�
ซัับซ้้อนยิ่่�ง และระบบการศึกึษาก็็ซัับซ้้อนไม่แ่พ้้กััน

ประเด็็นสำำ�คัญยิ่่�งที่่�มักัถููกละเลยคืือ โรงเรีียนมีไีว้้เพื่่�ออะไร และการศึึกษา
สร้้างคุุณค่าอะไรบ้้างแก่่นักัเรีียน ส่่วนใดที่่�การศึกึษาในปัจัจุุบัันย่่อหย่่อน 
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ผมตีความว่า ก ารพััฒนาครููที่่�เรีียกว่า Professional Development 	
ที่่�ทำำ�กัันในปััจจุุบัันนั้้�น เป็็นการพััฒนาแบบแยกส่วน เน้้นพััฒนาความรู้�และ
ทัักษะเชิิงเทคนิคิ ไม่ไ่ด้้คำำ�นึงึถึึงการพััฒนาครููทั้้�งคนในทุุกมิติิิ ที่่�เรามักัพููดกัันว่่า 
พัฒันาทั้้�ง 3H (Head, Heart, Hand) หรืือสมัยันี้้�ใช้้คำำ�ว่า ASKV (Attitude, Skills, 
Knowledge, Values) เราจึึงเห็็นว่่า วิิญญาณครููของคนที่่�ประกอบวิิชาชีีพครูู
ถดถอยลงไป และที่่�สำำ�คัญยิ่่�งขาดมิิติิในการส่่งเสริิมให้้ครููมีีส่่วนร่่วมกัันพััฒนา
ระบบการศึึกษา โดยทำำ�หน้้าที่่�นี้้�ผ่า่นการทำำ�งานประจำำ�ของครููนั่่�นเอง แล้้วมีกีาร
ร่่วมกัันสะท้้อนคิิด เพื่่�อดำำ�เนิินการพััฒนาระบบจากหน่่วยย่่อยไปสู่่�ระบบใหญ่่
ของประเทศ ที่่�เรีียกว่า Bottom-up Systems Development ข้้อความในย่อ่หน้้า
นี้้�มาจากจินตนาการของผมทั้้�งหมดจึึงอาจมีขี้้อผิดิพลาดอยู่่�ด้้วย 

หากระบบการศึกึษาไทยเอ้ื้�อให้้ครููร่วมทำำ�หน้้าที่่�พัฒันาระบบ  ตามแนวทาง
ในย่่อหน้้าก่่อน ครููไทยจะได้้มีโีอกาสพััฒนาความเป็น็ผู้้�ก่่อการได้้สููงยิ่่�ง 

ข้้อสรุุปสำำ�หรัับหัวัข้้อย่่อยนี้้�คืือ นโยบายที่่�ผิดิพลาด เอาใจใส่่เฉพาะการ
พััฒนาขีีดความสามารถของครููเป็็นรายคน ไม่่เอาใจใส่่สภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งานที่่�ส่ง่เสริมิและเปิดิโอกาสให้้ครููได้้ทำำ�งานอย่า่งริเิริ่่�มสร้้างสรรค์์ที่่�หน้้างาน
ของตน ทำำ�ให้้ครููมีโีอกาสแสดงความเป็น็ผู้้�ก่่อการได้้น้้อย 
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มิิติิด้้านปััจเจกบุุคคล วััฒนธรรม และโครงสร้้าง ของความเป็็น 
ผู้้�ก่่อการของครูู

ข้้อความในหนังัสืือ Teacher Agency ตอนนี้้�นิยิาม “ความเป็น็ผู้้�ก่่อการ” 
(Agency) ไว้้อย่่างลึึกซึ้้�งมาก  โดยบอกว่าครููบรรลุุความเป็็นผู้้�ก่่อการเมื่่�อครูู	
มีีโอกาสตััดสิินใจเลืือกทางเลืือกหนึ่่�งจากหลายทางเลืือก  ในสถานการณ์์ใด
สถานการณ์์หนึ่่�ง โดยมีีความสามารถตััดสิินว่่าทางเลืือกใดเหมาะสมที่่�สุุดต่่อ	
เป้า้หมายสููงส่่ง (Purpose) ของการเป็น็ครูู จะเห็น็ว่่าความเป็น็ผู้้�ก่่อการจะถููก
จำำ�กััดหากทางเลืือกถููกจำำ�กััด และหากไม่่มีีทางเลืือกเลย ความเป็็นผู้้�ก่่อการก็็
ไม่ม่ีโีอกาสเกิิด 

เพื่่�อให้้เข้้าใจ “ความเป็น็ผู้้�ก่่อการ” ให้้ลึก ต้้องพิิจารณา เรื่่�องยากๆ สอง
ประเด็็น

1.	 ความแตกต่างระหว่่าง ความเป็็นผู้้�ก่่อการ (Agency) กัับ การเป็็น	
ตััวของตััวเอง (Autonomy) ก ารเป็็นตััวของตััวเองหมายถึึงมีีกฎ	
ข้้อบัังคัับจากหน่่วยเหนืือ หรืือจากภายนอก  ให้้ปฏิิบััติิตามน้้อย 
สมมติว่่ากระทรวงศึึกษาธิิการยกเลิิกกฎเกณฑ์กติกาที่่�กำำ�หนดให้้
โรงเรีียนปฏิิบััติิตามลงครึ่่�งหนึ่่�ง แต่่ครููก็ยัังปฏิิบััติิตามรููปแบบเดิิม 
อย่า่งนี้้�แสดงว่่าครููมีโีอกาสเป็็นตััวของตััวเองสููงขึ้้�นมาก แต่่ไม่ม่ีคีวาม
เป็น็ผู้้�ก่่อการ ผมตีความว่า การมีโีอกาสเป็น็ตััวของตััวเองเปิดิโอกาส
ให้้คนได้้แสดงพฤติิกรรมผู้้�ก่่อการ แต่่ก็็จะมีีคนจำำ�นวนหนึ่่�งที่่�ไม่่ใช้้
โอกาสนั้้�น เขาเหล่่านั้้�นไม่ใ่ช่่ผู้้�ก่่อการ ในทางตรงกัันข้้าม ผมได้้เห็น็
ตััวอย่่างบุุคคลจริิงที่่�เป็็นข้้าราชการผู้้�ใหญ่่ในกระทรวงศึึกษาธิกิาร
ของไทย ที่่�ไม่เ่คยพููดเลยแม้้แต่่ครั้้�งเดีียวว่าเรื่่�องดีีๆ ที่่�ผู้้�ใหญ่่ไปร่่วม
กัันคิิดนั้้�น ติดกฎระเบีียบหรืือข้้อจำำ�กััดใดๆ ท่านไปหาทางจััดการให้้
มีกีารดำำ�เนินิการได้้ทุุกเรื่่�อง นี่่�คืือผู้้�ก่่อการตััวจริิง ที่่�หาทางออกจาก
สภาพ Autonomy ต่ำำ�ได้้เสมอ 
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2.	 ความเป็็นผู้้�ก่่อการดีี กัับก่่อการด้้านไม่่ดีี ความเป็็นผู้้�ก่่อการอาจ
ดำำ�เนิินการเชิิงสร้้างสรรค์์ก็็ได้้  หรืือเชิิงทำำ�ลายก็็ได้้  โดยทั่่�วไปเมื่่�อ	
พููดคำำ�ว่าผู้้�ก่่อการเราหมายถึึงก่่อการเชิิงสร้้างสรรค์์ แต่่หนัังสืือก็็	
ยกตัวอย่่างครููที่่�แสดงความเป็็นผู้้�ก่่อการ (สร้้างสรรค์์) ด้้ว ยการ	
หลีีกเลี่่�ยงข้้อกำำ�หนดในหลัักสููตร เพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของ
นักัเรียีนที่่�ตนดููแล ดังนั้้�นความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครููจึงมีจุีุดมุ่่�งหมาย
ที่่�คุณุค่าและเป้้าหมายสููงส่่ง (Purpose) ของการศึึกษา นี่่�คืือมิติิิด้้าน
จิินตนาการไปในอนาคต (Projective) ของความเป็น็ผู้้�ก่่อการ 

เมื่่�อกล่าวถึงเรื่่�องเป้้าหมายสููงส่่ง (Purpose) ข องการศึึกษา หนัังสืือ 
แจกแจงเป้้าหมายไว้้  3 มิ ิติิ คืื อ (1) ด้้ านคุุณวุฒิิ (Qualification) (2) ด้้ าน
พััฒนาการเชิิงสัังคม (Socialization) ซึ่่�งผมขอเพิ่่�มเป็น็ ด้้านสัังคมและอารมณ์์ 
และ (3) ด้้านความเป็น็มนุษุย์์ (Person) ที่่�มีคีวามคิดอิิสระ มีวิีิจารณญาณและ
พฤติิกรรมที่่�เปี่่� ยมศีลีธรรม 

โดยต้้องไม่่ลืืมว่า เป้้าหมายที่่�ยิ่่�งใหญ่่อย่่างหนึ่่�งของการศึึกษาคืือการ
พััฒนาคนรุ่่�นใหม่่ให้้มีีทั้้�งความสััมพัันธ์์ยึึดโยงกัับสัังคม  และความเป็็นอิิสระ	
ไม่่ยึึดมั่่�นอยู่่�กัับความคิดหรืือพฤติิกรรมเดิิมๆ ในสัังคม  เป็็นการพััฒนาสองขั้้�ว
ตรงกัันข้้ามให้้พัฒนาขึ้้�นไปพร้้อมๆ กััน การศึกึษาต้้องช่ว่ยให้้มนุษุย์เ์ราได้้พัฒนา
ยกระดัับขั้้�วตรงกัันข้้ามเช่่นนี้้�ขึ้้�นไปในอีีกมากมายหลากหลายมิติิิ ผมตีความว่า 
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การยกระดัับเช่่นนี้้� เป็็นการปููพื้้�นฐานสำำ�หรัับการพััฒนาความเป็็นผู้้�ก่่อการ	
ต่่อไปในอนาคต 

กลับมาที่่�ครููทั้้�ง 6 คนในโครงการวิิจััย ทุกคนแสดงอาการของการถููก
ระบบนิเิวศของการทำำ�งานลิิดรอนความเป็น็ผู้้�ก่่อการทั้้�งสิ้้�น ระบบนิเิวศดัังกล่าว
มีีลัักษณะ ให้้ความไว้้วางใจต่ำำ� มีีการติิดตามตรวจสอบพร้้อมทั้้�งกดดัันให้้ต้้อง	
มีผีลงาน ซึ่่�งมักันำำ�ไปสู่่�การสร้้างผลงานปลอมเพื่่�อดำำ�รงภาพพจน์ไ์ว้้ 

ทำำ�ไมจึงึต้้องการความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู

นี่่�คืือประเด็็นคุุณค่าของความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู 

คำำ�ตอบคืือ เพราะระบบการศึกึษาต้้องเป็น็ “ระบบที่่�ฉลาด” (Intelligent 
System) จึงจะทำำ�หน้้าที่่�จััดการศึึกษาในมิิติิที่่�ลึึกและทรงคุุณค่าได้้  ในปััจจุุบััน
ระบบการศึกึษาของสก็็อตแลนด์์มีสีภาพไปในทางที่่�ต้ื้�นเขินิ และมีคีวามไม่สุ่จุริติ
ซ่อ่นอยู่่� ที่่�เป็น็เช่่นนี้้�ก็็เพราะระบบไม่่สนใจบทบาทด้้านความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู 
ในการทำำ�หน้้าที่่�ร่ว่มพัฒันาหลัักสููตร ร่ว่มพัฒันาระบบการศึกึษา จากจุดทำำ�งาน
ของตน ในลัักษณะของ “การพัฒันาจากล่างขึ้้�นบน” (Bottom-up Development) 

“ระบบที่่�ฉลาด” หมายความว่า เป็็นระบบที่่�มีีการเรีียนรู้้�และปรัับตััว 	
ณ ทุุกจุดของระบบ เพราะระบบการศึกึษาเป็น็ระบบที่่�ซัับซ้้อน และเป็น็พลวััต
อยู่่�ตลอดเวลา มีปััจจััยเกี่่�ยวข้้องมากมาย และปรัับเปลี่่�ยนไปตามสถานการณ์ ์
การปรัับตััว ณ จุดปฏิิบััติิงาน ต้้องการความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู และบุุคลากร
หน้้างานทั้้�งหลาย หากไม่ส่่ง่เสริิมให้้ครููและบุุคลากรหน้้างานมีคีวามเป็็นผู้้�ก่่อการ 
ก็็ไม่ม่ีทีางที่่�ระบบการศึกึษาจะเป็น็ “ระบบที่่�ฉลาด” ได้้ 
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แต่่ลััทธิิบููชาผลงาน ที่่�มีีฐานคิิดจากลัทธิิเสรีีนิิยมใหม่่ และแนวคิดเชิิง	
กลไก (Mechanistic) และลดทอนความซับัซ้้อน (Reductionism) มีผีลลดทอน
ความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู  เราจึึงเห็็นสภาพปััญหาของการศึึกษาที่่�ไม่่สามารถ	
ยกระดัับคุุณภาพและคุุณค่าที่่�แท้้จริิงได้้ ผมข อสะท้้อนว่่า สภาพนี้้�เป็็นจริิง	
ไม่เ่ฉพาะในสก็็อตแลนด์์เท่่านั้้�น ระบบการศึกึษาไทยก็็ตกหลุุมพรางนี้้�ด้้วย 

ย้ำำ�ว่า ปัญัหาการศึึกษาที่่�กำำ�ลังเผชิญอยู่่�เกืือบจะทั่่�วโลก เป็น็ปัญัหาที่่�ระบบ 
ซึ่่�งหมายความว่ามีกีารออกแบบและจััดการระบบที่่�ผิดิพลาด คืือเป็น็ระบบกลไก 
และลดทอนความซัับซ้้อน จึงกลายเป็็นระบบที่่�ไม่่ฉลาด หากไม่่แก้้ไขที่่�ระบบ 
เอาแต่่แก้้ไขที่่�ตััวครูู  หรืือมุ่่�งพััฒนาตััวครููเท่่านั้้�น ครููก็จะเผชิิญปััญหาความ	
ขัดัแย้้งกัับระบบ ผลคืือครููส่ว่นใหญ่จ่ะสยบยอมอย่า่งที่่�เห็น็อยู่่�ในทั้้�ง 3 โรงเรียีน
ในโครงการวิิจััย ครููที่่�ไม่ส่ยบยอมเป็น็คนพิิเศษ (มีคีวามเป็น็ผู้้�ก่่อการสููง) และมีี
เป็น็ส่่วนน้้อย ก็ต้้องทำำ�งานอย่่างยากลำำ�บาก เพราะต้้องเผชิิญลััทธิบิููชาผลงาน 
และการควบคุุมสารพััดระดัับและกลไก 

มองแง่่ดีี ในด้้านที่่�ให้้ความหวััง ที่่�ระบบการศึึกษาที่่�ผิิดพลาดยัังคงให้้
ผลลััพธ์ท์ี่่�ดีีพอสมควรอยู่่�ในปัจัจุุบััน ก็เพราะเรามีคีรููที่่�ดีีจำำ�นวนมาก ครููเหล่่านี้้�
มีีจิิตวิิญญาณครูู  และเข้้าใจคุุณค่าแท้้จริิงของการศึึกษา และมุ่่�งมั่่�นทำำ�หน้้าที่่�	
เพื่่�อคุุณค่านั้้�น ดังกรณีีครูู 6 คนในโครงการวิิจััย ประเด็็นสำำ�คัญคืือ หากระบบ
เปลี่่�ยน โดยละจากลัทธิิบููชาผลงาน หัันไปเอ้ื้�อให้้ครููใช้้ความริเริ่่�มสร้้างสรรค์์ 	
ณ จุดปฏิิบััติิงาน เป็็นผู้้�พััฒนาหลัักสููตรในระดัับโรงเรีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง และ	
ส่่งสััญญาณไปยัังระบบใหญ่่ เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�และปรัับตััวของระบบใหญ่่ 
ระบบการศึกึษาจะส่ง่มอบผลงานที่่�ทรงคุณุค่ากว่าในปัจัจุุบันัอย่า่งมากมาย และ
ที่่�สำำ�คัญ ระบบการศึึกษาจะวิิวััฒน์์ไปสนองสัังคมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปใน
อนาคตได้้
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เราต้้องการความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู  เพราะครููต้้องเป็น็ “ผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ที่่�ฉลาด” (Intelligent Worker) ที่่�ส่ง่ผลให้้ระบบการศึกึษาเป็น็ “ระบบที่่�ฉลาด” 
(Intelligent System) “ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ฉลาด” ในที่่�นี้้� หมายถึึง “ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�
มีคีวามเป็น็ผู้้�ก่่อการ” (Agentic Worker) นั่่�นเอง

 สภาพเช่่นนี้้� ไม่่เพีียงมีีผลดีีต่่อครููเป็็นรายบุุคคลเท่่านั้้�น ยั ังมีีผลทำำ�ให้้ 
วิิชาชีีพครูู  เป็็น “วิิชาชีีพที่่�ฉลาด” (Intelligent Profession) ส่ ่งผลให้้ครููมี	ี
ความภาคภููมิใจในการเป็็นครูู สังคมให้้ความยกย่องนับัถืือ และครููเกิิดความสุข
ความพึึงพอใจการทำำ�หน้้าที่่�ครููของตน
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“เป้า้หมายที่่�ยิ่่�งใหญ่่อย่่างหนึ่่�งของการศึึกษา
คืือการพััฒนาคนรุ่่�นใหม่่ให้้มีทั้้�งความสัมพัันธ์์

ยึึดโยงกัับสัังคม และความเป็น็อิสิระไม่่ยึดมั่่�นอยู่่�กัับ
ความคิดหรือืพฤติิกรรมเดิิมๆ ในสังคม เป็น็การพััฒนา

สองขั้้�วตรงกัันข้้ามให้้พััฒนาขึ้้�นไปพร้้อมๆ กััน”
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เกื้้�อกููลความเป็น็
ผู้้�ก่่อการของครูู

9



เอื้้�อระบบนิิเวศ เพ่ื่�อครูเูป็น็ผู้้�ก่่อการ138

“การดำำ�เนิินการระดัับมหภาคในการกำำ�หนด
นโยบายของหลักสูตร ควรกำำ�หนดกว้้างๆ

ในลักษณะกรอบแนวทาง (Guiding Framework)
เปิดิโอกาสให้้ครูรู่่วมกัันใช้้วิจิารณญาณ
ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ได้้ทั้้�งผลงานที่่�สอดคล้้อง

ตามบริบิทความเป็น็จริงิ
และครูไูด้้พััฒนาความเป็น็ผู้้�ก่่อการ”
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บัันทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิิเวศ เพื่่�อครููเป็็นผู้้�ก่่อการ นี้้� ตีความ (ไม่ใ่ช่่แปล) จากหนังัสืือ 
Teacher Agency : An Ecological Approach (2015) เพื่่�อหนุุนการดำำ�เนิินการหลัักสููตร	
ฐานสมรรถนะของไทย ให้้เป็น็หลัักสููตรที่่�มีคีรููเป็น็ “ผู้้�ร่่วมสร้้าง” (Co-creator) โดยขอย้ำำ�ว่า 
ผมเขีียนบัันทึึกชุดนี้้�แบบตีีความสุดๆ ในหลายส่่วนได้้เสนอมุุมมองของตนเองลงไปด้้วย 	
ท่่านผู้้�อ่่านจึึงพึึงอ่่านอย่่างมีวิีิจารณญาณ อย่่าเชื่่�อโดยง่่าย

บัันทึึกที่่� 9 นี้้� ตีความจาก Conclusions : Fostering Teacher Agency 

โปรดสัังเกตว่่า ความเป็็นผู้้�ก่่อการของครููเป็็นเครื่่�องมืือ (Means) หรืือ
เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการเดิินทาง (Journey) ไม่ใ่ช่เ่ป้า้หมายของการเดิินทาง โดยที่่�
เป้้าหมาย (End/Goal) คืื อระบบการศึึกษาที่่�เข้้มแข็็ง เป็็นระบบที่่�ฉลาดหรืือ	
เรีียนรู้้� นำ ำ�สู่่�เป้้าหมายสุุดท้้ายคืือการสร้้างพลเมืืองในอนาคตที่่�เป็็นคนเต็็มคน 
พััฒนาเต็็มศักัยภาพ เป็น็กำำ�ลังสำำ�คัญของประเทศ เป็น็ผู้้�สร้้างสรรค์์สัังคม ไม่ใ่ช่่
เรีียนเพีียงเพื่่�อสอบผ่า่น หรืือเพื่่�อเป็น็บัันไดสู่่�การศึกึษาขั้้�นสููงขึ้้�น 

หากไม่่ระวััง ระบบการศึึกษาหลงทางได้้ง่าย เพราะเป็็นระบบที่่�ซัับซ้้อน
และเป็น็พลวััต การจััดการระบบการศึกึษาจึึงหลงไปจัับหรืือเน้้นที่่�ผลลััพธ์ท์ี่่�มอง
เห็น็ง่่าย ซึ่่�งมักัจะเป็น็เพียีงบางส่ว่นเสี้้�ยวของเป้า้หมายที่่�แท้้จริงิ หรืือเป้า้หมาย
ที่่�ทรงคุุณค่า ที่่�พอจะส่่งมอบผลงานได้้อย่่างเป็น็รููปธรรม และแนวทางนั้้�น คืือ
แนวทางของลััทธิิบููชาผลงาน และระบบควบคุุมติดตามผลงานแบบตายตััว 	
ที่่�ตััวของมัันเองมีีส่่วนปิิดกั้้�นหรืือลดทอนความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู  เพราะมััน
สร้้างระบบนิเิวศของการทำำ�งานที่่�ปิดิกั้้�นความเป็น็ตััวของตััวเองของครูู ปิดิกั้้�น
ทางเลืือกในการปฏิิบัติัิงานของครูู ส่งผลต่่อเนื่่�องไปสู่่�ความเป็น็ระบบการศึกึษา
ที่่�ไม่ฉ่ลาดหรืือไม่ม่ีกีารเรีียนรู้้� เพราะขาดปัจัจััยสำำ�คัญคืือครููผู้้�ก่่อการ ที่่�ทำำ�งาน
เชิงิสร้้างสรรค์์จากหน้้างาน ส่ง่สัญัญาณขึ้้�นมายังัระบบภาพใหญ่ใ่ห้้เป็น็ระบบที่่�
ฉลาดหรืือเรียีนรู้้� ขาดบทบาทครููผู้้�ก่่อการเสียีแล้้ว ระบบการศึกึษาไม่ม่ีทีางเป็น็
ระบบที่่�ฉลาดและเรีียนรู้้�ได้้ และไม่ม่ีทีางบรรลุุเป้า้หมายสููงส่่งของการศึกึษาได้้ 
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สาระในบัันทึึกนี้้�เสนอแนะการดำำ�เนินิการเพื่่�อเอ้ื้�อให้้เกิิดความเป็็นผู้้�ก่่อการ
ของครูู รวมทั้้�งเพื่่�อเอ้ื้�อให้้เกิิดการพัฒันาของตััวระบบการศึกึษาเองด้้วย (ในด้้าน
โครงสร้้าง วัฒนธรรม และขีีดความสามารถ) โดยเสนอแนะการดำำ�เนินิการใน 3 
ระดัับคืือ ระดัับนโยบายภาพใหญ่่ของหลัักสููตร ระดัับการจััดการการดำำ�เนินิการ
หลัักสููตร และระดัับการประยุุกต์ใช้้หลัักสููตร 

การดำำ�เนิินการระดัับมหภาค (Macro Level)  
ในการกำำ�หนดนโยบายของหลักสููตร

ผู้้�เขีียนหนังัสืือ Teacher Agency เริ่่�มด้้วยคำำ�ถามว่า หน้้าที่่�ของนโยบาย
ระดัับสููงของหลัักสููตรคืืออะไร คำ ำ�ตอบคืือที่่�ผ่่านมา มั ักทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนด	
รายละเอีียดยิิบ ตั้้�งแต่่เป้า้หมาย เนื้้�อหา และวิิธีกีาร จนถึึงกัับมีคีำำ�พููดเสีียดสีีว่่า
เป็็นหลัักสููตร “กัันครููเข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง” (Teacher-proof Curriculum) คืื อ	
ไม่่เปิิดโอกาสให้้ครููได้้คิด ใคร่่ครวญสะท้้อนคิิด และใช้้วิิจารณญาณของตน	
เพื่่�อเลืือกเป้้าหมายและวิิธีกีารที่่�เหมาะสม  ในการบรรลุุเป้้าหมายที่่�ทรงคุุณค่า 
(Purpose) ของการศึกึษา เขาบอกว่าในบางกรณีีฝ่า่ยนโยบายไม่พ่อใจด้้วยซ้ำำ� 
หากครููแสดงพฤติิกรรมดังกล่าว ซึ่่�งที่่�จริิงเป็็นพฤติิกรรมที่่�สะท้้อนความเป็็น	
ผู้้�ก่่อการของครูู 

การดำำ�เนิินการระดัับมหภาคในการกำำ�หนดนโยบายของหลัักสููตร 	
ควรกำำ�หนดกว้้างๆ ในลัักษณะกรอบแนวทาง (Guiding Framework) 	
เปิดิโอกาสให้้ครููร่วมกัันใช้้วิิจารณญาณ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ได้้ทั้้�งผลงานที่่�สอดคล้้อง
ตามบริิบทความเป็น็จริิง และครููได้้พััฒนาความเป็น็ผู้้�ก่่อการ 
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วาทกรรมทางการศึึกษาระดัับโลกที่่�เริ่่�มมานานและดำำ�รงอยู่่�จนปัจัจุุบััน 
คืือ “ผลลััพธ์ก์ารเรีียนรู้้�” (Learning Outcome) และ หลัักสููตรที่่�เน้้นผลลััพธ์์
การเรียีนรู้้� (Outcome-based Curriculum) ที่่�หากไม่ใ่ช้้อย่่างสมดุลุก็็ก่่อผลเสียีได้้ 
คืือเน้้นเฉพาะผลลััพธ์ส์่่วนที่่�ชััดเจนและวััดได้้ จนละเลยผลลััพธ์ส์่่วนอื่่�นๆ และ
กำำ�หนดวิิธีวัีัดลงรายละเอีียด และมีกีลไกตรวจสอบเข้้มงวด ก็ตกหลุุมลัทธิบิููชา
ผลงาน (Performativity) 

หนังัสืือจึึงแนะนำำ�ให้้กำำ�หนด “ผลลััพธ์ก์ว้้างๆ” (Generic Outcome) เพื่่�อ
บอกทิศทาง (Direction) และเป้้าหมายที่่�ทรงคุุณค่า (Purpose) อย่่างชััดเจน 
รวมทั้้�งระบุุเกี่่�ยวกัับสาระ (Content) แนวทางจััดการเรีียนรู้้� (Pedagogy) และ
แนวทางวััดผล (Assessment) อย่่างกว้้างๆ ไม่่ลงรายละเอีียด โดยขอย้ำำ�ว่า 	
เป้า้หมายที่่�ยิ่่�งใหญ่่ของการศึกึษาต้้องครบ 3 มิติิิอย่่างมีดีุุลยภาพ ดังระบุุไว้้ใน
บัันทึึกที่่�แล้้ว ที่่�ขอนำำ�มาย้ำำ�ไว้้อีกครั้้�งหนึ่่�งคืือ (1) ด้้านคุุณวุฒิิ (Qualification) 	
(2) ด้้ านพััฒนาการเชิิงสัังคมและอารมณ์์ และ (3) ด้้ านความเป็็นมนุุษย์์ ที่่�มี	ี
ความคิดอิิสระ มีีวิิจารณญาณและพฤติิกรรมที่่�เปี่่� ยมศีีลธรรม ต้้องอย่่าหลง
ดำำ�เนินิการแบบมุ่่�งมิติิิที่่� 1 เท่่านั้้�น 

ถึึงยุุคนี้้� หลัักสููตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) 
กำำ�ลังเข้้าไปแทนที่่�หลัักสููตรเน้้นผลลััพธ์ ์และไทยเราก็็กำำ�ลังยกร่างและทดลอง
ใช้้หลัักสููตรนี้้� เราจึึงควรรัับฟัังข้้อเสนอแนะในย่่อหน้้าบน เพื่่�อเปิดิช่่องให้้ความ
เป็็นผู้้�ก่่อการของครููได้้มีีพื้้�นที่่�กระทำำ�การ ซึ่่�งจะเป็็นวงจรป้้อนกลับไปช่่วยเอ้ื้�อ
การพััฒนาความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู  เกิิดวงจรเสริิมพลัังแบบต่่อเนื่่�องไม่่รู้้�จบ 
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึกึษา 
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การดำำ�เนิินการระดัับกลาง (Meso Level)  
ของการพััฒนาหลักสููตร

นี่่�คืือหน้้าที่่�ของหน่ว่ยงานระดัับตีีความหลัักสููตรออกให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ครูู
และโรงเรีียน และทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับการใช้้หลัักสููตรและติิดตามประเมินิผล มีทีั้้�ง
หน่่วยงานส่่วนกลางของประเทศ และเขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษา ที่่�มัักตกหลุุมพราง
สองหลุุมคืือ หลุุมกำำ�หนดปััจจััยนำำ�เข้้า (Input Regulation) กัับหลุุมกำำ�หนด
ปัจัจััยขาออกหรืือผลลััพธ์ ์(Output Regulation) ที่่�กำำ�หนดลงรายละเอีียดยิิบ
ในเชิงิปฏิิบัติัิ รวมทั้้�งกำำ�หนดกลไกการตรวจสอบติิดตามผลอย่่างเข้้มงวดจริงิจััง 
แทนที่่�จะมุ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ส่่งเสริิมสนับัสนุนุ 

หนัังสืือแนะนำำ�วิิธีีทำำ�งานของกลไกระดัับกลางที่่�ก่่อผลดีีในภาพรวม 	
ของคุุณภาพการศึึกษาตามเป้้าหมายของหลัักสููตร และมีีผลส่่งเสริิม หรืือเอ้ื้�อ
ต่่อการพััฒนาความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครููด้้วย (ซึ่่�งจะมีผีลป้อ้นกลับมาส่ง่ผลดีีต่่อ
คุุณภาพการศึึกษาในระยะยาว ดังได้้กล่าวมาแล้้วตลอดบัันทึึกชุดนี้้�) จึ งขอนำำ�
มาเล่่า เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานพััฒนาและทดลองใช้้หลัักสููตรฐานสมรรถนะ
ของประเทศไทย เขาแนะนำำ�ว่า 

•	 อย่่ามุ่่�งตีีความหลัักสููตรอย่่างละเอีียดลออทุุกแง่่ทุุกมุุมแทนครูู 	
อย่่าแนะนำำ�วิิธีีดำำ�เนิินการอย่่างละเอีียด จนไม่่เหลืืออะไรไว้้ให้้ครูู
ตีีความเองเลย หากทำำ�เช่่นนี้้�ครููก็จะไม่่มีีทางเลืือกให้้ร่วมกัันคิิดและ
ตััดสิินใจในการลงมืือทำำ�  และตรวจสอบผลเพื่่�อการเรีียนรู้้�ของครูู 	
จงเปิิดช่่องให้้ครููได้้คิด ตัดสิินใจ และตรวจสอบผล 	
เพื่่�อให้้ครููได้้ทำำ�หน้้าที่่�โดยมีีวงจรเรีียนรู้้�สองชั้้�น 
(Double-loop Learning) 
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•	 ให้้มุ่่�งส่่งเสริิมให้้ครููได้้ตีความหาความหมายจากหลัักสููตรด้้วยตนเอง 
หรืือร่่วมกัันกัับเพื่่�อนครูู  โดยทำำ�ความเข้้าใจหลัักการสำำ�คัญ (Core 
Principles) และเป้้าหมายที่่�ทรงคุุณค่า (Purpose) ข องหลัักสููตร	
ในหลัักสููตร Curriculum for Excellence ของสก็อ็ตแลนด์์ มีหีลัักการ
สำำ�คัญเชิิงเป้า้หมายต่่อผู้้�เรีียน 4 ข้้อคืือ (1) เป็น็ผู้้�เรีียนที่่�ประสบความ
สำำ�เร็็จ (Successful Learner) (2) เป็น็บุุคคลที่่�มั่่�นใจตนเอง (Confident 
Individual) (3) เป็็นพลเมืืองที่่�มีีความรัับผิิดชอบ (Responsible 

Citizen) และ (4) เป็น็ผู้้�ทำำ�ประโยชน์แ์ก่่สัังคม (Effective 
Contributor) ต้้ องหาทางส่่งเสริิมให้้ครููตีความหลัักการ
สำำ�คัญเหล่่านั้้�นออกเป็็นสิ่่�งที่่�ครููพึึงปฏิิบััติิ (หรืือไม่่ปฏิิบััติิ) 
สอดแทรกอยู่่�ในการทำำ�งานและปฏิิสััมพัันธ์กั์ับศิษิย์์ 

•	 หน่่วยงานระดัับกลางเองก็็ต้้องมีีกลไกตรวจสอบตนเอง ว่ าในการ
ตีีความหลัักสููตรโยงเข้้าสู่่�บริิบทต่่างๆ นั้้ �น มี ีส่่วนที่่�เผลอหรืือหลง
ตีีความเพี้้�ยนไปจากความหมายเดิิมหรืือไม่ ่หากพบ ให้้รีีบแก้้โดยเร็็ว 
อย่่าปล่่อยทิ้้�งไว้้ให้้เกิิดความสัับสน หนัังสืือบอกว่า 
เรื่่�องแบบนี้้�ได้้เกิิดขึ้้�นในสก็็อตแลนด์์ ในการประยุุกต์
ใช้้หลัักสููตร Curriculum for Excellence 

•	 ให้้ระวัังอย่่างที่่�สุุด ไม่่ให้้การดำำ�เนิินการในระดัับนี้้� 
ทำำ�ให้้หลัักสููตรใหม่ ่กลายเป็น็ “หลัักสููตรที่่�ขับัเคลื่่�อน
โดยการประเมิิน” (Assessment-driven Curriculum) 

•	 พึึงหลีีกเลี่่�ยงการใช้้สถิิติิเชิิงเปรีียบเทีียบ หรืือจััดอัันดัับโรงเรีียน 
เพราะจะมีีผลก่่อความบิดเบี้้�ยวขึ้้�นในพฤติิกรรมของ
โรงเรีียนและของครูู 
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•	 ระบุุให้้ชััดเจนว่่า เขตพื้้�นที่่�การศึกึษามีหีน้้าที่่�หลัักด้้านการสนับัสนุนุ
ส่่งเสริิม  ไม่่ใช่่ควบคุุมบังคัับบััญชา โดยหน่่วยเหนืือต้้อง
ตรวจสอบปรัับปรุุงปฏิิสัมัพันธ์ร์ะหว่่างหน่ว่ยเหนืือกัับเขต
พื้้�นที่่�การศึกึษาเสีียใหม่ด่้้วย 

•	 เปลี่่�ยนทีีมนิเิทศโรงเรียีน ให้้มีคีรููที่่�คุ้้�นเคยกัับบริบิทของโรงเรียีนนั้้�นๆ 
และเข้้าใจหลัักสููตรใหม่อ่ย่่างดีีในระดัับปฏิิบััติิเข้้าอยู่่�ในทีีมนิเิทศ คืือ

เน้้นใช้้การประเมินิโดยเพื่่�อนครูู (Peer Evaluation) และการ
ประเมินิตนเอง (Self-evaluation) เน้้นการนิเิทศแบบต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อสนับัสนุนุการเรียีนรู้้�และพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�อง แทนที่่�การ

ประเมินิเฉพาะคราวอย่่างที่่�ทำำ�อยู่่�ในปัจัจุุบััน รวมทั้้�งให้้การนิเิทศนั้้�น
มีสี่่วนช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู 

•	 ส่่งเสริิมให้้ครููได้้มีีส่่วนร่่วมดำำ�เนิินการวิิจััย เพื่่�อขยายโลกทัศน์์ และ
พััฒนามุุมมองเชิิงลึึกด้้านการศึึกษา ผ่่านการตั้้�งคำำ�ถามเชิิงวิิชาชีีพ 
(Professional Inquiry) เรื่่�องนี้้�หนังัสืือ Teacher Agency อ้้างรายงาน
การวิิจััยที่่�ใช้้คำำ�ตำำ�หนิวิงการศึกึษารุุนแรงมาก ด้้วยคำำ�ว่า Anti-intell-
lectualism - ต่อต้้านกระบวนการทางปัญัญา ด้้วยการเน้้นประเมินิ
คุุณภาพ และผลลััพธ์์ โดยละเลยมิิติิด้้านเป้้าหมายที่่�ทรงคุุณค่า 	
(Purpose) และกระบวนการ (Process) ผมขอย้ำำ�ว่า การส่่งเสริิมให้้
ครููตั้้�งคำำ�ถามต่อระบบการศึกึษา และร่่วมกัันสานเสวนา (Dialogue) 

ทำำ�ความเข้้าใจสมุุฏฐานของสิ่่�งที่่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม  และ	
ร่ว่มกัันกำำ�หนดเป้้าหมายในส่่วนใกล้้ตัว ที่่�กลุ่่�มตนอยู่่�ในฐานะ
ที่่�จะแก้้ไขปรัับปรุุงได้้ แล้้วดำำ�เนินิการโดยมีกีารเก็็บข้้อมูลูและ

ใช้้ในการป้อ้นกลับเพื่่�อปรัับปรุุงวิิธีีดำำ�เนิินการ ก็ จะเกิิดวงจรเรีียนรู้้�	
หนึ่่�งชั้้�น (Single-loop Learning) หากพบแนวทางที่่�จะขยายเป้า้หมาย
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ของการดำำ�เนิินการ ก็ เท่่ากัับเกิิดการเรีียนรู้้�สองชั้้�น (Double-loop 
Learning) จะส่ง่ผลพััฒนาความเป็น็ครููผู้้�ก่่อการได้้สููงมาก โดยควรมีี
ที่่�ปรึึกษาที่่�คอยให้้สติิว่่า ให้้ดำำ�เนิินการอย่่างสุุภาพไม่่ก้้าวร้้าว  ไม่่มุ่่�ง
ตำำ�หนิิติิเตีียนใครหรืือวงการหรืือหน่่วยงานใดทั้้�งสิ้้�น หากมีีที่่�ปรึึกษา
ช่่วยแนะนำำ�การเหลาโจทย์ใ์ห้้คมชัดั ใช้้วิิธีวิีิทยา และการเก็็บข้้อมูลูที่่�
แม่น่ยำำ�น่า่เชื่่�อถืือ ก็จะเป็็นผลงานวิิจััยที่่�นำำ�ไปเผยแพร่่ได้้ ยิ่่ �งจะช่่วย
สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ครูู 

สรุุปว่่า กลไกระดัับกลาง มุ่่�งเอ้ื้�อหรืือส่ง่เสริมิให้้ครููได้้ตีความหลัักสููตรใหม่่
เข้้ากัับบริิบทของตนเอง เพื่่�อให้้ครููสามารถสร้้างผลงานพััฒนาศิษิย์์ได้้ตรงตาม
เป้้าหมายสููงส่่งของหลัักสููตร ซึ่่ �งจะมีีผลช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาความเป็็น	
ผู้้�ก่่อการของครููด้้วย 

วิธิีีทํํางานของกลไกระดัับกลางท่ี่�ก่่อผลดีีในภาพรวม
ของคุณุภาพการศึึกษาตามเป้า้หมายของหลักสููตร

อย่า่มุ่่�งตีีความหลัักสููตรทุุกแง่่มุุมแทนครูู
จงเปิิดช่อ่งให้้ครููได้้คิิดตััดสิินใจและตรวจสอบผล

ส่ง่เสริิมให้้ครููตีีความหาความหมาย
จากหลัักสููตรด้้วยตนเอง
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หลีีกเลี่่�ยงการเปรีียบเทีียบ
หรืือจััดอัันดัับโรงเรีียน

หน่ว่ยงานระดัับกลางต้้องมีีกลไก
ตรวจสอบตนเองในการตีีความหลัักสููตร

เน้้นใช้้การประเมิินโดยเพื่่�อนครูู
และการประเมิินตนเอง
เน้้นการนิิเทศแบบต่่อเนื่่�อง

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามีีหน้้าที่่�หลััก
ในการสนัับสนุุนส่ง่เสริิม
ไม่ใ่ช่ค่วบคุุมบัังคัับบััญชา

ระวัังไม่ใ่ห้้หลัักสููตรใหม่่
ขัับเคลื่่�อนโดยการประเมิิน

ส่ง่เสริิมให้้ครููมีีส่ว่นร่ว่มดําเนิินการวิิจััย
เพื่่�อขยายโลกทััศน์์ และมุุมมองเชิิงลึึก
ด้้านการศึึกษา



เอื้้�อระบบนิิเวศ เพ่ื่�อครูเูป็น็ผู้้�ก่่อการ 147

การดำำ�เนิินการระดัับจุลุภาค (Micro Level)  
การประยุุกต์ใ์ช้้หลักสููตร

เขาบอกว่า หลัักสููตรที่่�บอกรายละเอีียดให้้ครููทำำ� และติิดตามประเมินิผล
ตามนั้้�น ส่่งผลให้้ครููคิดเองไม่เ่ป็น็ และไม่ก่ล้้าคิิด เขาคััดลอกวลีของครูู “ขอให้้
บอกชัดๆ ว่ าจะให้้ทำำ�อะไรบ้้าง” มาลงไว้้ นี่่ �คืือคำำ�พููดของครููที่่�ไม่่มีีความเป็็น	
ผู้้�ก่่อการ 

การดำำ�เนินิการประยุุกต์ใช้้หลัักสููตรในระดัับโรงเรียีนต้้องประยุุกต์แบบ 
“ทำำ�ไปเรียีนรู้้�ไป” และ “เรียีนรู้้�ร่ว่มกัันผ่า่นการปฏิิบัติัิ” (Interactive Learning 
Through Action) โดยหน่ว่ยเหนืือต้้องเปิดิช่่อง และสนับัสนุนุให้้โรงเรีียนและ
ครููมีีโอกาสตีีความและทดลองดำำ�เนิินการหลัักสููตรตามเป้้าหมายที่่�สอดคล้้อง
กัับบริิบทของตน ซึ่่�งที่่�จริิงระบบโรงเรีียนก็็มีีเครื่่�องมืือ PLC - Professional 
Learning Community อยู่่�แล้้ว  โดยเขาแนะนำำ�วิิธีีส่่งเสริิมให้้  PLC มี ีพลััง	
ดัังต่่อไปนี้้�

•	 ผู้้�นำำ�ต้้องนำำ�ด้้วยเป้้าหมายที่่�ทรงคุุณค่า เป้้าหมายระยะยาว  และ	
ด้้วยท่่าทีีปกป้้องการลงมืือทดลองดำำ�เนิินการในสิ่่�งที่่�ไม่่คุ้้�นเคย หรืือ
ไม่แ่น่ใ่จว่่าจะสำำ�เร็็จ 

•	 มีกีารทำำ�ความเข้้าใจร่่วมกัันในเรื่่�องโครงสร้้างและวััฒนธรรมที่่�ส่ง่เสริิม
หรืือปิดิกั้้�นการเรียีนรู้้�ร่ว่มกััน พร้้อมกัับการทำำ�งานร่ว่มกััน ทำำ�อย่า่งไร
จึึงจะเกิิดโครงสร้้างและวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�เอ้ื้�อต่่อการทำำ�งาน	
ร่่วมกัันในฐานะเพื่่�อนร่่วมวิิชาชีีพ 
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•	 ร่่วมกัันทำำ�ความชัดเจนเรื่่�องเป้้าหมายที่่�ทรงคุุณค่า (Purpose) และ
กระบวนการปฏิิบััติิงาน (Process) สำำ�หรัับเป็น็ประทีีปนำำ�ทางสู่่�การ
สร้้างระบบความเชื่่�อของครูู วาทกรรมของครูู และความรู้�เชิงิวิิชาชีพี
ของครูู ซึ่่  �งจะนำำ�ไปสู่่�ความสำำ�เร็็จในวิิชาชีีพ และในการพััฒนา	
ความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู 

อย่่าลืืมว่าปฏิิสััมพัันธ์เ์ชิิงวิิชาชีีพในแนวราบ (Collegial Relationship) 
ที่่�ก่่อความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกัันระหว่่างครูู และระหว่่างครููกัับผู้้�บริิหาร เป็น็พลััง
สำำ�คัญยิ่่�งต่่อกิิจกรรม PLC และต่่อการพัฒันาความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู 

เพื่่�อความสำำ�เร็็จในการยกระดัับคุุณภาพการศึกึษา ไม่เ่ฉพาะครููเท่่านั้้�น
ที่่�ต้้องแสดงบทบาทความเป็น็ผู้้�ก่่อการ เราต้้องการพฤติิกรรมนี้้�ในผู้้�ปฏิิบััติิงาน
ในระบบการศึกึษาทุุกระดัับ 

สรุปุ

การเก้ื้�อกููลความเป็็นผู้้�ก่่อการ มี ีหลัักการสำำ�คัญคืือ หลีีกเลี่่�ยงการ	
คิิดแทนครูู  เปิิดช่่องให้้ครููคิดเองมากที่่�สุุด ซึ่่ �งหมายความว่า เปิิดช่่องให้้ครููมี	ี
ทางเลืือกดำำ�เนินิการ เพื่่�อให้้ครููได้้มีโีอกาสร่่วมกัันตััดสิินใจและทดลองดำำ�เนินิการ 
ตามด้้วยการเก็็บข้้อมููลนำำ�มาร่่วมกัันใคร่่ครวญสะท้้อนคิิดว่่าได้้ผลลััพธ์์การ	
เรียีนรู้้�ของนักัเรียีนตรงตามเป้า้หมายที่่�กำำ�หนดหรืือไม่ ่เกิิดการเรียีนรู้้�ในมิติิิที่่�ลึึก
และเชื่่�อมโยงหรืือไม่่ ผ ลดัังกล่าวเป็็นไปในทิิศทางของเป้้าหมายที่่�ทรงคุุณค่า
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักสููตรหรืือไม่ ่และร่ว่มกัันหาทางปรับัปรุุงวิิธีกีารดำำ�เนินิการ
ในรอบใหม่่ เท่่ากัับครููได้้ร่่วมกัันหมุุนวงจรการเรีียนรู้้�หนึ่่�งชั้้�น (Single-loop 
Learning) แต่่หากบัังเอิิญพบว่่าเกิิดผลลััพธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�สููงส่่งกว่าที่่�คิิดไว้้ 	
ก็็นำำ�เอาผลลััพธ์์ที่่�ค้้นพบเป็็นเป้้าหมายใหม่่ และร่่วมกัันคิิดวิิธีีดำำ�เนิินการเพื่่�อ
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บรรลุเุป้า้หมายใหม่น่ั้้�นในการดำำ�เนินิการรอบใหม่ ่เท่่ากัับครููได้้ร่ว่มกัันหมุนุวงจร	
เรียีนรู้้�สองชั้้�น (Double-loop Learning) การเปิดิช่่องให้้ครููมีโีอกาสกำำ�กัับตนเอง
ได้้เช่่นนี้้� จะช่่วยส่่งเสริิมการพััฒนาความเป็น็ผู้้�ประกอบการของครูู 

การกำำ�หนดเป้้าหมายของหลัักสููตรในลัักษณะ เป้้าหมายที่่�ทรงคุุณค่า 
(Purpose) และกำำ�หนดกระบวนการ (Process) ของการดำำ�เนินิการของหลัักสููตร
ไว้้อย่่างกว้้างๆ จะเป็น็การเอ้ื้�อให้้ครููพััฒนาความเป็น็ผู้้�ก่่อการของตนเอง 

พึงึเปลี่่�ยนเป้า้หมายของการประเมินิติิดตามผล จากเพื่่�อควบคุมุ ไปเป็น็
ประเมินิเพื่่�อส่่งเสริิมสนับัสนุนุ และเพื่่�อการเรีียนรู้้�

“การดำำ�เนิินการประยุุกต์ใ์ช้้หลักสูตรในระดัับโรงเรียีน 
ต้้องประยุุกต์แ์บบ “ทำำ�ไปเรียีนรู้้�ไป” และ “เรียีนรู้้�

ร่่วมกัันผ่่านการปฏิิบััติิ” โดยหน่่วยเหนือต้้องเปิดิช่่อง
และสนัับสนุุนให้้โรงเรียีนและครูมีูีโอกาสตีีความ

และทดลองดำำ�เนิินการหลักสูตร
ตามเป้า้หมายที่่�สอดคล้้องกัับบริบิทของตน”
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โยงสู่่�บริบิท
การศึึกษาไทย

10
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“บทบาทของครู ูไม่่ใช่่แค่่บทบาทจัดัการเรียีนรู้้�             
ในห้้องเรียีนเท่่านั้้�น แต่่มีอีกีบทบาทหนึ่่�งที่่�มีี

ความสำำ�คัญไม่่ยิ่่�งหย่่อนกว่่ากััน คืือหน้้าที่่�พััฒนา
หลักสูตร และพััฒนาระบบการศึึกษา กล่่าวใหม่่ว่่า
ในระบบการศึึกษาคุณุภาพสูงครูตู้้องเป็น็หุ้้�นส่่วน

ของการพััฒนาระบบและพััฒนาหลักสูตร”
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บัันทึึกชุด เอ้ื้�อระบบนิิเวศ เพื่่�อครููเป็็นผู้้�ก่่อการ นี้้� ตีความ (ไม่ใ่ช่่แปล) จากหนังัสืือ 
Teacher Agency : An Ecological Approach (2015) เพื่่�อหนุุนการดำำ�เนิินการหลัักสููตร	
ฐานสมรรถนะของไทย ให้้เป็น็หลัักสููตรที่่�มีคีรููเป็น็ “ผู้้�ร่่วมสร้้าง” (Co-creator) โดยขอย้ำำ�ว่า 
ผมเขีียนบัันทึึกชุดนี้้�แบบตีีความสุดๆ ในหลายส่่วนได้้เสนอมุุมมองของตนเองลงไปด้้วย 	
ท่่านผู้้�อ่่านจึึงพึึงอ่่านอย่่างมีวิีิจารณญาณ อย่่าเชื่่�อโดยง่่าย

บัันทึึกที่่� 10 นี้้�ผมจินตนาการเชื่่�อมโยงสู่่�ขบวนการยกระดัับคุุณภาพ	
การศึกึษาไทย โดยเสนอเป็น็ข้้อเรีียนรู้้�ในมิติิิที่่�ลึึกและซ่่อนเร้้น 10 ข้้อ เป็น็การ
ตีีความสุดๆ หรืือตีีความซ้้อนตีีความ จึงมีขี้้อผิดิพลาดได้้ง่าย ท่านผู้้�อ่่านพึึงมีสีติิ
อยู่่�กัับกาลามสููตรอย่่างเต็็มที่่�

ข้้อเรีียนรู้้�ข้้อท่ี่� 1 

ในสายตาของผม สาระสำำ�คัญที่่�สุุดสำำ�หรัับวงการศึึกษาไทย ที่่�หนัังสืือ 
Teacher Agency : An Ecological Approach สื่่�อคืือ ระบบการศึกึษาเป็น็ระบบ
ที่่�มีคีวามซับัซ้้อนและเป็น็พลวััตสููงยิ่่�ง การจััดการระบบด้้วยกระบวนทััศน์แ์บบ
ลดทอนความซับซ้้อน (Reductionism) และความสัมพัันธ์์แบบกลไก 
(Mechanistic) ด้้วยการควบคุุมผลอย่่างเข้้มงวด จะนำำ�ไปสู่่�ความล้้มเหลว คืือ
เกิิดการลดทอนทั้้�งคุุณภาพผลลััพธ์ก์ารศึกึษา และลดทอนคุุณภาพครูู และยิ่่�ง
ก่่อผลร้้าย คืือจะทำำ�ให้้ระบบการศึกึษาเต็็มไปด้้วยความไม่ซ่ื่่�อสััตย์์ 
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ข้้อเรีียนรู้้�ข้้อท่ี่� 2

มีีการสะท้้อนจุุดอ่่อนของหลัักสููตรที่่�เน้้นผลลััพธ์์ (Outcome-based 
Curriculum) ที่่�เราคิิดกัันว่่าเป็น็หลัักสููตรที่่�ดีี เพราะเน้้นที่่�ผลลััพธ์ก์ารเรียีนรู้้�ของ
นัักเรีียน แต่่เมื่่�อมีีการวิิจััยผลของการประยุุกต์ใช้้หลัักสููตรนี้้� ผ ลที่่�ออกมาไม่่ดีี	
ดัังคาด เพราะมีีจุุดอ่่อน 3 ประการ คืือ (1) “ผลลััพธ์”์ ที่่�กำำ�หนดมาจากการ	
ลดทอนคุุณค่าของการศึึกษา จากสภาพซัับซ้้อน มาเป็็น “ผลลััพธ์์” ที่่ �เป็็น	
รููปธรรมชัดเจน เป้้าหมายที่่�ทรงคุุณค่า (Purpose) ข องการศึึกษา ถููกละเลย 
เพราะหลงไปหมกมุ่่�นกัับ “ผลลััพธ์์” ที่่ �เป็็นผลิตผลของ “ลััทธิิลดทอน” 
(Reductionism) ไม่่เกิิดการพััฒนานัักเรีียนอย่่างเป็็นองค์์รวม  (2) เกิิดระบบ
ติิดตามผลที่่� “ผลลััพธ์”์ อย่า่งเข้้มข้้นและเข้้มงวด หน่ว่ยเหนืือของโรงเรียีนและ
ครูู ดำำ�เนินิการติิดตามผลแนวควบคุุม ไม่ใ่ช่่แนวส่่งเสริิม ทำำ�ให้้โรงเรีียนและครูู
มุ่่�งทำำ�งานเพื่่�อสนองการประเมินิ แทนที่่�จะเน้้นสนองนักัเรีียน 

จุุดอ่่อนประการที่่� (3) ของหลัักสููตรเน้้นผลลััพธ์ ์คืือ มีผีลลดทอนโอกาส
พัฒันาความเป็น็ผู้้�ก่่อการ (Agency) ของครูู ซึ่่�งส่ง่ผลต่่อเนื่่�องให้้ระบบการศึกึษา
อ่่อนแอลงไปอีีก 

ข้้อเรีียนรู้้�ข้้อท่ี่� 3

ระบบการศึึกษาที่่�เลีียนแบบระบบธุุรกิิจ รั บเอาอุุดมการณ์์และวิิธีีการ
หลายอย่่างของระบบธุุรกิิจมาใช้้ โดยไม่ค่ำำ�นึงึว่่า บริบิทของธุุรกิิจกัับบริิบทของ
การศึกึษาแตกต่างกััน จะนำำ�ไปสู่่�ความตกต่ำำ�ของระบบการศึกึษา 
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ข้้อแตกต่างสำำ�คัญยิ่่�งคืือ ระบบธุุรกิิจมุ่่�งสนองความต้้องการของลููกค้้า 
ส่ว่นระบบการศึกึษามุ่่�งสนองความต้้องการของผู้้�เรีียน (หรืือผู้้�ใช้้บริิการ) ลููกค้้า
มีีอำำ�นาจสููง เพราะสามารถบอกความต้้องการของตนได้้ชัดเจนผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ และองค์์กรธุุรกิิจก็็ต้้องสนองความต้้องการนั้้�น แต่่นัักเรีียนบอกไม่่ได้้ว่า
ตนเองต้้องการบรรลุุเป้้าหมายที่่�ทรงคุุณค่า (Purpose) ของการศึึกษา และไม่่มีี
กำำ�ลังต่่อรองใดๆ เกิิดคำำ�ถามว่า ใครเล่่า ที่่�เป็น็ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�รักัษาผลประโยชน์ข์อง
นักัเรีียน พ่่อแม่ผู่้้�ปกครอง ผู้้�บริิหารระบบการศึกึษา หรืือคนอื่่�น (กลไกอื่่�น เช่่น
กลไกตลาด) คำำ�ตอบของผมคืือครูู ครููอยู่่�ในฐานะที่่�จะรักัษาและสนองผลประโยชน์์
ของนักัเรียีนได้้ดีที่่�สุดุ ความเห็น็นี้้�ต้้องถกเถีียงกัันยาว โดยประเด็็นของเรื่่�องคืือ 
หากครููมีคีวามเป็น็ผู้้�ก่่อการ ครููจะรัักษาผลประโยชน์ข์องนักัเรีียนได้้ดีกว่า 

ข้้อเรีียนรู้้�ข้้อท่ี่� 4 

ระบบกำำ�กัับคุณุภาพ และติิดตามประเมินิผลการศึกึษา เป็น็เรื่่�องที่่�ซับัซ้้อน 
ไม่่ตรงไปตรงมา การกระทำำ�ที่่�เต็็มเปี่่� ยมด้้วยเจตนาดีีอาจก่่อผลร้้าย หากมีีวิิธีี
ดำำ�เนินิการที่่�ผิดิพลาด อันเกิิดจากกระบวนทััศน์ท์ี่่�ผิดิ 

กระบวนทััศน์์ที่่�ถููกต้้องคืือ ระบบดัังกล่าวมีีไว้้สนัับสนุุนหรืือช่่วยเหลืือ
ฝ่่ายปฏิิบััติิ ไม่่ใช่่มีีไว้้ควบคุุมฝ่่ายปฏิิบััติิ หรืือกล่าวใหม่่ว่่าต้้องดำำ�เนิินการแบบ
เน้้นสนับัสนุนุส่่งเสริิมมากกว่าควบคุุม 

แต่่ลััทธิิบููชาผลงาน (Performativity) ชั กนำำ�ให้้ทุกขั้้�นตอนของระบบ	
การศึกึษาต้้องมีผีลงาน หน่ว่ยเหนืือขึ้้�นไปจึึงต้้องเรีียกร้้องผลงานของหน่ว่ยต่ำำ�
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ลงมา เพื่่�อนำำ�ไปรวบรวมเป็็นผลงานของตน เกิิดความบิดเบี้้�ยวของระบบกำำ�กัับ
คุุณภาพและติิดตามประเมิินผลการศึึกษาในระดัับพื้้�นฐาน คืือกลายเป็็นมุ่่�ง
ควบคุุม  ไม่่ใช่่มุ่่�งส่่งเสริิมสนัับสนุุน โรงเรีียนและครููจึงมีีเป้้าหมายที่่�บิิดเบี้้�ยว 	
คืือมุ่่�งสร้้างผลงานไว้้เสนอหน่ว่ยเหนืือ ไม่ไ่ด้้มุ่่�งที่่�ความต้้องการหรืือเป้า้หมายที่่�	
ทรงคุุณค่า (Purpose) ของนักัเรีียน 

ข้้อเรีียนรู้้�ข้้อท่ี่� 5 

 บทบาทของครูู ไม่ใ่ช่่แค่่บทบาทจััดการเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียนเท่่านั้้�น แต่่มีี
อีีกบทบาทหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญไม่่ยิ่่�งหย่่อนกว่ากััน คืือหน้้าที่่�พััฒนาหลัักสููตร
และพัฒันาระบบการศึกึษา กล่าวใหม่ว่่่า ในระบบการศึกึษาคุุณภาพสููง ครููต้้อง
เป็น็หุ้้�นส่่วนของการพััฒนาระบบ และพััฒนาหลัักสููตร

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประการหลััง ครููต้้องแสดงพฤติิกรรมของ “ผู้้�ก่่อการ” 
(Agency) ที่่�เป็น็สาระหลัักของหนังัสืือ Teacher Agency ตลอดเล่่ม ที่่�หลัักสููตร
สมัยัใหม่ม่ักัจะเรียีกร้้อง แต่่ระบบบริหิารหลัักสููตรมักัปิดิกั้้�นด้้วยความเข้้าใจผิดิ
สองประการ ประการแรก เข้้าใจว่่าจะได้้ครููผู้้�ก่่อการ (Agentic Teacher) ได้้โดย
การฝึกึอบรมเพิ่่�มความรู้�ให้้แก่่ครูู ประการที่่�สอง ดำำ�เนินิการบริิหารจััดการแบบ
ควบคุุมสั่่�งการ และเน้้นการประเมินิผลลงรายละเอีียด ทำำ�ให้้ครููมุ่่�งปฏิิบััติิตาม
รายละเอีียดที่่�จะวััดเหล่่านั้้�น ไม่่มีีโอกาสได้้ตีความเอง คิ ดเอง หาวิิธีีทำำ�เอง 	
เรีียนรู้้�เอง ผลที่่�ตามมาคืือ ครููขาดโอกาสเรีียนรู้้�และพััฒนาความเป็็นผู้้�ก่่อการ
ของตนเอง 
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ครููที่่�มีีความเป็็นผู้้�ก่่อการ จะสามารถร่่วมกัันตีีความเป้้าหมายอัันทรง
คุุณค่า (Purpose) และแนวทาง (Process) ที่่�ระบุุไว้้กว้้างๆ ในหลัักสููตร สู่่�การ
ร่ว่มกัันคิิดวิิธีจัีัดกระบวนการเรีียนรู้้�หลากหลายวิิธี ีร่ว่มกัันตััดสิินใจเลืือกวิิธีกีาร
ที่่�น่า่จะเหมาะสมที่่�สุดุ ร่ว่มกัันดำำ�เนินิการ แล้้วติดตามตรวจสอบผลเอง สำำ�หรับั
นำำ�มาร่่วมกัันตีีความผล และหมุุนวงจรเรีียนรู้้�ของทีีมครูู ที่่ �เป็็นวงจรชั้้�นเดีียว 
และวงจรสองชั้้�น ตามที่่�กล่าวแล้้วในบัันทึึกที่่� 9 ซึ่่�งผลของวงจรเรีียนรู้้�ของทีีมครูู 
จะนำำ�ไปสื่่�อต่่อทีีมงานของทั้้�งโรงเรีียน ต่อเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา และผู้้�บริิหารใน
ส่ว่นกลาง เท่่ากัับครููได้้มีสี่ว่นร่ว่มพัฒันาหลัักสููตรในระดัับโรงเรียีน และในระดัับ
ประเทศ 

ข้้อเรีียนรู้้�ข้้อท่ี่� 6

ความเป็็นผู้้�ก่่อการ (Agency) ของครููมีค่่ายิ่่�งต่่อคุุณภาพของการศึึกษา 
โดยที่่�ความเป็็นผู้้�ก่่อการเป็็นพฤติิกรรมที่่�ผุุดบัังเกิิด (Emerge) ขึ้้�นในปััจจุุบััน
ขณะ ภายใต้้บริิบทนั้้�นๆ ผ่า่นแรงขัับดัันเชิิงคุุณค่า ความรู้� ทักษะ และเจตคติิ 	
ที่่�สั่่�งสมมาในอดีีต ผสานกัับแรงคาดหวัังไปในอนาคตในเรื่่�องนั้้�นๆ ส่ งผลให้้	
มีีการตััดสิินใจดำำ�เนิินการออกมาเป็็นพฤติิกรรมที่่�กล้้าหาญ และก่่อคุุณค่า 	
ณ ปััจจุุบัันขณะ จะเห็็นว่่าพฤติิกรรมเป็็นผู้้�ก่่อการมาจากการสั่่�งสมจากอดีีต 	
ที่่�ระบบนิเิวศของการปฏิิบัติัิงานของครููเอ้ื้�อให้้เกิิดการสั่่�งสม คุณุค่า ความรู้� ทักษะ 
และเจตคติิ ที่่�เอ้ื้�อต่่อการเป็็นผู้้�ก่่อการ รวมทั้้�งสภาพแวดล้้อมของระบบนิิเวศ	
ในการทำำ�งาน ณ ปัจัจุุบัันขณะที่่�เอ้ื้�อการตััดสิินใจลงมืือปฏิิบััติิการ 
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ความเป็็นผู้้�ก่่อการของครูู จึ งไม่่ใช่่ขึ้้�นกัับตััวครููเท่่านั้้�น แต่่มีีปััจจััยด้้าน
ระบบนิิเวศของการทำำ�งาน เป็็นองค์์ประกอบด้้วย ระบบนิิเวศที่่�เต็็มไปด้้วย	
ความสััมพัันธ์แ์นวดิ่่�ง หรืือความสััมพัันธ์เ์ชิิงอำำ�นาจ ปิิดกั้้�นพฤติิกรรมผู้้�ก่่อการ
ของครูู

ข้้อเรีียนรู้้�ข้้อท่ี่� 7

ไม่่ว่่าหลัักสููตรใหม่่จะได้้รับการออกแบบมาดีีแค่่ไหนก็็ตาม  ไม่่มีีวััน
ประสบความสำำ�เร็็จ หากระบบการศึกึษาไม่เ่ป็น็ “ระบบที่่�ฉลาด” (Intelligent 
System) ซึ่่�งหมายความว่า ต้้องมีกีารเรีียนรู้้�และปรัับตััวอยู่่�ในองคาพยพต่่างๆ 
ของระบบอยู่่�ตลอดเวลา ทั้้�งในระดัับปฏิิบััติิและระดัับบริิหารจััดการ โดยข้้อ
เรียีนรู้้�จากแต่่ละจุุดในระบบ ต้้องได้้รับการสื่่�อสารไปทั่่�วทั้้�งระบบ เพื่่�อเป็น็ข้้อมูลู
กระตุ้้�นการปรัับตััวของระบบ 

นี่่�คืือความเป็็นจริิงสำำ�หรัับระบบที่่�ซัับซ้้อนและปรัับตััว  (Complex-
adaptive System) ระบบการศึกึษาเป็น็ระบบที่่�ซัับซ้้อนยิ่่�ง และมีกีารปรัับตััว
อยู่่�ตลอดเวลาอย่่างเข้้มข้้น จึงเป็น็ระบบที่่�หวัังให้้การเปลี่่�ยนแปลงเกิิดจากการ
สั่่�งการจากเบ้ื้�องบนเท่่านั้้�นไม่ไ่ด้้ เพราะจะไม่ส่ำำ�เร็จ็ เบื้้�องบนไม่ม่ีขี้้อมูลูที่่�ซับัซ้้อน 
และเป็น็ปัจัจุุบันั (Real Time) เพียีงพอสำำ�หรับัการตััดสินิใจและสั่่�งการที่่�ถููกต้้อง 
จึึงต้้องให้้ภาคส่่วนต่่างๆ ของระบบมีกีารสื่่�อสารกัันเองได้้อย่่างอิิสระด้้วย 
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ข้้อเรีียนรู้้�ข้้อท่ี่� 8

การให้้คุุณค่าแก่่ผลงานน่า่จะเป็น็เรื่่�องดีี แต่่ในบัันทึึกชุดนี้้�เอ่่ยถึึง “ลััทธิิ
บููชาผลงาน” (Performativity) ในทำำ�นองเป็็นผู้้�ร้้าย โปรดสัังเกตให้้ดีว่่า 	
ตััวผลงานไม่่ใช่่ผู้้�ร้้าย แต่่ตััวลัทธิิบููชาผลงานเป็็นผู้้�ร้้าย เพราะมัันนำำ�ไปสู่่�
พฤติิกรรมติดตามประเมินิผลที่่�ผลงานแบบตายตััว ด้้วยท่่าทีีของความสัมัพันัธ์์
เชิิงอำำ�นาจ ที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานจะต้้องมีี “ผลงาน” แบบตายตััวให้้ตรวจสอบ ไม่่ว่่า 
“ผลงาน” นั้้�นจะเป็็นผัักชีีโรยหน้้า หรืือสร้้างขึ้้�นชั่่�วคราวก็ตาม ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�	
ความไม่ซ่ื่่�อสัตัย์ใ์นระบบการศึกึษา เป็น็การทำำ�ลายโอกาสที่่�ครููจะร่ว่มกัันจรรโลง
ศักัดิ์์�ศรีีวิิชาชีีพ และความเป็น็ผู้้�ก่่อการของครูู 

ข้้อเรีียนรู้้�ข้้อท่ี่� 9 

กิิจกรรมด้้านการศึึกษาขึ้้�นกัับบริิบท ต้้องมีีการพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับ
บริิบท มีีการเรีียนรู้้�และพััฒนาต่่อเนื่่�องในแต่่ละบริิบท กิจกรรมการศึึกษาจึึง	
ไม่่มีีทางดำำ�เนิินการได้้ผลดีีตามมาตรฐานเดีียว ตัวชี้้�วััดเดีียว บริิบทในที่่�นี้้�แจง
ย่่อยลงไปเป็น็ภาค จังหวััด เขตการศึกึษา โรงเรีียน และห้้องเรีียน และแจงย่่อย
ตามเวลาด้้วย ห้้องเรีียน ป. 4/3 ข องโรงเรีียน ก  ในปีีการศึึกษา 2563 ก็ มี	ี
บริิบทแตกต่างจากในปีีการศึึกษา 2564 เพราะลัักษณะของนัักเรีียนอาจ	
แตกต่างกัันมาก หรืืออาจเปลี่่�ยนตััวครููประจำำ�ชั้้�น หรืือเปลี่่�ยนตััวผู้้�อำำ�นวยการ
โรงเรีียน 
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ในระบบที่่�ซัับซ้้อนและปรัับตััว  แต่่ละส่่วนย่่อยต้้องเรีียนรู้้�ปรัับตััวตาม
บริบิทของตน โดยยึึดมั่่�นเป้า้หมายสููงส่่ง (Purpose) ร่วมกััน ระบบการศึึกษาจึึง
ต้้องมีีการตีีความทำำ�ความชัดเจนต่่อเป้้าหมายที่่�สููงส่่งอยู่่�เสมอ ในสถานการณ์์
ต่่างๆ สำำ�หรัับใช้้ยึดถืือร่่วมกัันในทุุกภาคส่่วนของระบบ ส่วนรายละเอีียดอื่่�นๆ 
ต้้องเปิดิโอกาสให้้แต่่ละภาคส่่วนตีีความ ตั้้�งเป้า้หมายเพื่่�อการดำำ�เนินิการ และ
กำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ดำำ�เนิินการของส่่วนย่่อยนั้้�นๆ ได้้  เพื่่�อร่่วมกัันดำำ�เนิินการ	
ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาในส่่วนย่่อยของตน ในลัักษณะของการทำำ�งานไป
เรีียนรู้้�ไป สร้้างนวััตกรรมไป และส่่งสััญญาณข้้อมูลูการเรีียนรู้้�ออกแลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�กัับระบบใหญ่่อยู่่�ตลอดเวลา 

ดัังนั้้�น หน้้าที่่�ของผู้้�บริิหารระบบการศึกึษาของประเทศ ต้้องจััดให้้มีกีาร
พััฒนาระบบข้้อมูลู และระบบการสื่่�อสารเพื่่�อสื่่�อสารการค้้นพบนวััตกรรมของ
แต่่ละส่่วนย่่อย ในลัักษณะของการสื่่�อสารอิิสระ แต่่มีกีลไกกรองความเท็็จและ
การโอ้้อวดเกิินจริิง รวมทั้้�งกรองการโอดครวญด้้วยเจตคติิเชิิงลบ เจตคติิกล่าว
โทษผู้้�อื่่�น ออกไป ให้้ระบบสื่่�อสารเน้้นสื่่�อสารความพยายาม และความสำำ�เร็็จ
เล็็กๆ น้้อยๆ แต่่ยิ่่�งใหญ่ ่มีกีารประมวลนวััตกรรมเล็็กๆ ดังกล่าว เพื่่�อส่่งสัญัญาณ
และทรััพยากรสนับัสนุนุกิิจกรรมสร้้างสรรค์์เล็็กๆ ณ จุดปฏิิบััติิเหล่่านั้้�น 

นำำ�ไปสู่่�การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงแนวใหม่ ่แนวส่ง่เสริมิการสร้้างสรรค์์ 
ณ จุดปฏิิบััติิ ผมอยากเห็น็แนวทางจััดการหลัักสููตรฐานนวััตกรรมในแนวนี้้� 
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ข้้อเรีียนรู้้�ข้้อท่ี่� 10

“ความไว้้วางใจ” (Trust) เป็็น สิินทรััพย์์ ที่่�มีีค่่ายิ่่�งในระบบการศึึกษา 	
การจััดการระบบการศึึกษาไทยพึึงเอาใจใส่่การใช้้พลัังของสิินทรััพย์์นี้้� โดย
จััดการให้้ “ความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน” (Mutual Trust) เป็น็พลัังขัับเคลื่่�อน
การพััฒนาระบบการศึึกษา และขัับเคลื่่�อนหลัักสููตรฐานสมรรถนะ ที่่�กำำ�ลัง
ดำำ�เนินิการอยู่่�ในขณะนี้้� 

โดยต้้องมีีการจััดการให้้ระบบการศึึกษาเป็็นระบบที่่�มีีความไว้้วางใจ	
เป็น็เจ้้าเรืือน อย่่าปล่่อยให้้ความไม่ไ่ว้้วางใจเข้้ามาครองระบบ โดยต้้องจััดการ
ให้้เกิิดความสัมพันธ์แ์นวราบเป็็นความสัมพันธ์ห์ลัักในระบบการศึึกษา ลดทอน
ความสััมพัันธ์แ์นวดิ่่�ง หรืือแนวบัังคัับบััญชาลงไป 

โดยต้้องมีรีะบบข้้อมูลู และระบบการจััดการที่่�ส่ง่เสริมิ “ความจริิง” และ 
“ข้้อมูลูหลัักฐาน” จาก “การปฏิิบััติิจริิง” เพื่่�อส่่งเสริิมความมีวิีิจารณญาณของ
สมาชิกิในระบบการศึกึษา และส่ง่เสริิมความสุจริติในหมู่่�สมาชิกิ รวมทั้้�งหาทาง
ขจัดความไม่จ่ริิงใจ ความไม่สุุ่จริิต ออกไปจากระบบ ทั้้�งนี้้� โดยยึึดมั่่�นในคุุณค่า
สููงส่ง่ของระบบการศึกึษาต่่อสังัคมส่ว่นรวมหรืือต่่อบ้้านเมืืองเป็น็เป้า้หมายหลััก 

ระบบข้้อมููล และระบบสื่่� อสารดัังกล่าว  จะนำำ�ไปสู่่�ความไว้้วางใจ	
ซึ่่�งกัันและกัันในหมู่่�ครููผู้้�ก่่อการ และนำำ�ไปสู่่�พลัังสร้้างสรรค์์ในวงการการศึกึษา 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในระดัับปฏิิบััติิ ซึ่่ �งเป็็นสมาชิิกส่วนใหญ่่หรืือเกืือบทั้้�งหมด
ของระบบการศึกึษา 
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ข้้อเรียีนรู้้�
โยงสู่่�การยกระดัับคุณุภาพการศึึกษาไทย

(1) ระบบการศึึกษา
เป็็นระบบที่่�มีีความซัับซ้้อน

และเป็็นพลวัตสููง

(3) ระบบการศึึกษาที่่�
เลีียนแบบระบบธุุรกิิจจะนํําไปสู่่�
ความตกต่ำำ�ของระบบการศึึกษา

(5) ในระบบการศึึกษาคุุณภาพสููง 
ครููต้้องเป็็นหุ้้�นส่ว่นของการพััฒนา

ระบบและพััฒนาหลัักสููตร

(4) ระบบกํํากัับคุุณภาพ และติิดตาม
ประเมิินผลการศึึกษา ต้้องเน้้น

สนัับสนุุนส่ง่เสริิมมากกว่่าควบคุุม

(2) จุุดอ่่อนของหลัักสููตรที่่�เน้้นผลลััพธ์์
ทํําให้้โรงเรีียนและครููมุ่่�งทํํางานเพื่่�อ

สนองการประเมิินแทนที่่�จะเน้้น
สนองนัักเรีียน
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(10) ความไว้้วางใจเป็็นพลัังขัับเคลื่่�อน
การพััฒนาระบบการศึึกษา
และหลัักสููตรฐานสมรรถนะ

(6) ความเป็็นผู้้�ก่อการของครููมาจาก
การสั่่�งสมในอดีีต และระบบนิิเวศ

ในการทํํางาน ณ ปััจจุุบััน

(8) ลััทธิิบููชาผลงานนํําไปสู่่�
ความไม่ซ่ื่่�อสััตย์์

ในระบบการศึึกษา

(7) ระบบการศึึกษาต้้องมีีการเรีียนรู้้�
และปรัับตััวตลอดเวลา

(9) กิิจกรรมการศึึกษาขึ้้�นกัับบริิบท 
ต้้องมีีการพััฒนาให้้
สอดคล้้องกัับบริิบท
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ผมเริ่่�มเขีียนบัันทึึกชุดนี้้�ในสััปดาห์ท์ี่่�สามของเดืือนสิิงหาคม 2564 และ
เขีียนเสร็็จในสััปดาห์์แรกของเดืือนกัันยายน คืือใช้้เวลาไม่่ถึึงหนึ่่�งเดืือนในการ
อ่่านหนังัสืือ Teacher Agency : An Ecological Approach หลายเที่่�ยว หลายแบบ 
เพื่่�อตีีความเข้้าสู่่�บริิบทไทย โดยมุ่่�งตีีความในระดัับคุุณค่า มุ่่�งทำำ�ความเข้้าใจ
ความซับซ้้อนที่่�ซ่่อนอยู่่�ในระบบการศึึกษา เอามานำำ�เสนอเพื่่�อให้้สมาชิิกของ
ระบบการศึึกษาไทยได้้พิิจารณา ผม ไม่่ยืืนยัันว่่าการตีีความและข้้อคิิดเห็็น	
ที่่�ผมสอดใส่่เข้้าไปเกิินจากที่่�หนัังสืือระบุุ จะถููกต้้องทั้้�งหมด ที่่ �ยืืนยัันได้้คืือ	
ความไม่่ครบถ้้วน ผมเน้้นการเสนอเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ให้้ท่านผู้้�อ่่านได้้ใช้้
วิิจารณญาณของท่่าน สิ่่ �งที่่�ผมใฝ่่ฝัันให้้เกิิดคืือ ความเป็็นผู้้�ก่่อการของท่่าน	
ทั้้�งหลาย ร่ ่วมกัันก่่อการเพื่่�อพััฒนาระบบการศึึกษาไทย ภายใต้้เป้้าหมายที่่�	
ทรงคุุณค่าคืือคุุณภาพของพลเมืืองไทยในอนาคต ที่่�เปี่่� ยมสมรรถนะการเป็็น 
“พลเมืืองผู้้�ก่่อการ” (Agentic Citizen)

“ความไว้้วางใจ (Trust)
เป็น็สินทรัพัย์ท์ี่่�มีีค่่ายิ่่�งในระบบการศึึกษา

การจัดัการระบบการศึึกษาไทย
พึึงเอาใจใส่่การใช้้พลังของสิินทรัพัย์น์ี้้� โดยจัดัการให้้ 

“ความไว้้วางใจซึ่่�งกัันและกััน” (Mutual Trust)
เป็น็พลังขับัเคลื่่�อนการพััฒนาระบบการศึึกษา

และขับัเคลื่่�อนหลักสูตรฐานสมรรถนะ
ที่่�กำำ�ลังดำำ�เนิินการอยู่่�ในขณะนี้้�”





“ความเปน็ผู้ก่อการของครเูปน็เครือ่งมือ (Means)
หรอืเปน็ส่วนหน่ึงของการเดินทาง (Journey)

ไม่ใชเ่ปา้หมายของการเดินทาง
โดยท่ีเปา้หมาย (End/goal)  คือระบบการศึกษาท่ีเขม้แขง็

เปน็ระบบท่ีฉลาดหรอืเรยีนรู ้นําสู่เปา้หมายสุดท้ายคือ
การสรา้งพลเมืองในอนาคตท่ีเปน็คนเต็มคน

พัฒนาเต็มศักยภาพ เปน็กําลังสําคัญของประเทศ
เปน็ผู้สรา้งสรรคสั์งคม ไม่ใชเ่รยีนเพียงเพ่ือสอบผ่าน

หรอืเพ่ือเปน็บันไดสู่การศึกษาขั้นสูงขึ้น”


