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เรื่องจากปก

ในชั่วโมงศิลปะนักเรียนชั้น ๕ วาดภาพตามจินตนาการขึ้นมาจากสีสันของดอกไม้ ใบไม้ และผลไม้นานา

ด้วยปลายนิ้วและฝ่ามือของต้นน�้ำ ออม และแอนฟิลด์ ที่ร่วมท�ำงานศิลปะชิ้นเดียวกัน
จังหวะของหัวใจและความคิดที่หลอมรวมกันเป็นหนึ่ง 
ถ่ายทอดออกมาเป็นความงามของเส้นและสีที่สวยเด่น 

ผลงานชิ้นนี้จึงมีเสน่ห์ดึงดูดตา

ชื่อผลงาน “จันทร์ผู้บดบังอาทิตย์” เมื่อฟังดูอย่างผิวเผิน 
ชื่อนี้แสดงถึงปรากฏการณ์ธรรมชาติที่ไม่เกิดขึ้นบ่อยครั้งนัก 

แต่เมื่อลองคิดค�ำนึงให้ลึกซึ้งแล้ว ทั้งผลงานการวาดภาพและผลงานการตั้งชื่อ 
สะท้อนให้เห็นถึงจิตใจที่มีความกล้าฝัน 





รู้การรอคอยจังหวะเวลา ในการท�ำสิ่งที่เกิดขึ้นได้ยากให้บรรลุผลส�ำเร็จ
แม้ว่าจะมีโอกาสอยู่เพียงน้อยนิด 

ภาพนี้จึงมีพลังของความฮึกเหิมและห้าวหาญซึ่งสะท้อนออกมา
ด้วยความฉับพลันทันทีของเส้นสีและลีลาที่ปรากฏ

เมื่อน�ำเอา “จันทร์ผู้บดบังอาทิตย์” เคลื่อนไหวไปในทิศทางใหม่
กรอบกระจกที่ให้ความเรืองรองของปัญญาจึงเกิดขึ้นมา

ด้วยอ�ำนาจของการให้ผลสะท้อน

........................



ค�ำน�ำมูลนิธิสยามกัมมาจล

	 หนังสือ สอนเข้ม เพื่อศิษย์ขาดแคลน โดย ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช เป็นการตีความจากหนังสือ 
Poor Students, Rich Teaching : Seven High-Impact Mindsets for Students from Poverty 

(Revised Edition, 2019) เขียนโดย Eric Jensen เมื่อดิฉันได้อ่านหนังสือเล่มนี้จบลงแล้ว รู้สึกว่า
หนังสือเล่มน้ีเป็นภาคต่อของหนังสือ การเรียนรู้เกิดขึ้นอย่างไร ซึ่ง ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช ได้เขียน
บันทึกไว้เช่นกัน และมูลนิธิสยามกัมมาจล ได้จัดพิมพ์ครั้งที่ ๑ เมื่อปี ๒๕๕๖ พิมพ์ครั้งที่ ๒ เมื่อปี 
๒๕๕๗ และอยูร่ะหว่างจดัพมิพ์ในครัง้ที ่๓ ในขณะนี ้ซึง่แสดงให้เห็นว่าหนงัสอืเล่มนีไ้ด้รับการตอบรบั 
จากผู้อ่านเป็นจ�ำนวนมาก เนื่องจากหนังสือได้สรุปประเด็นส�ำคัญให้ครูผู้สอนเข้าใจการเรียนรู้ของ 
ผู้เรียนเกิดขึ้นได้ด้วยเงื่อนไข ๗ ประการ ประการแรกคือ พ้ืนความรู้เดิมของนักเรียนมีผลต่อ 
การเรียนรู ้๒. วธิทีีน่กัเรยีนจดัระเบยีบโครงสร้างความรูข้องตนมผีลต่อการเรียนรู ้๓. การเรียนรูต้้อง 
มีปัจจัยการจูงใจ (motivation) ๔. นักเรียนสามารถพัฒนาจนถึงขั้นรู้จริง (อย่างลึกซึ้งได้) ด้วย 
การลงมือท�ำ ประยกุต์ใช้ทกัษะและความรู ้๕. การลงมอืท�ำและการป้อนกลบั (feedback) ส่งเสรมิให้ 
เกดิการเรยีนรูท้ีท่�ำให้มคีณุภาพ ๖. การพฒันานกัเรยีนและบรรยากาศในชัน้เรยีนมผีลต่อการเรยีนรู้  
และประการสุดท้าย นักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบการเรียนรู้ของตนเองได้ ท้ัง ๗ ประการข้างต้น เป็น
ปัจจยัส�ำคญัใน “การสร้างการเรยีนรูใ้ห้เกดิขึน้” และเมือ่ได้อ่านหนงัสอื สอนเข้ม เพือ่ศษิย์ขาดแคลน 
จึงเกิดความรู้สึกว่าได้อ่านภาคต่อของหนังสือการเรียนรู้เกิดขึ้นอย่างไร นั่นเอง

	 หนังสือ สอนเข้ม เพื่อศิษย์ขาดแคลน เล่มนี้ ได้เสนอแนวทางการท�ำงานของครูท่ีมีพ้ืนฐาน
จากความเข้าใจว่าการเรียนรู้ของผู้เรียนเกิดข้ึนได้อย่างไร มาช่วยให้ผู้เรียนทุกคนไปสู่ความส�ำเร็จ
ของการเรียนรู้ได้ทุกคน หนังสือเล่มน้ี ได้ช้ีให้เห็นบทบาทของครูผู้สอน วิธีการ และได้เสนอแนะ
เครื่องมือต่างๆ ให้คุณครู ได้มีโอกาสไปทดลองใช้แต่จะส�ำเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับคุณครู อาจารย์หมอ
วจิารณ์ พานิช ได้เกริน่ไว้ในตอนต้นของหนงัสอืเล่มนีแ้ล้วว่าเป็นแนวทางการท�ำงานของ “ครูเพือ่ศษิย์”  
หมายความว่าวิธีการหรือแนวทางที่ได้เสนอไว้ในหนังสือเล่มนี้จะใช้ได้ผลก็ต่อเมื่อครูมีใจ มีความ
ปรารถนาอย่างแรงกล้าทีจ่ะใช้บทบาทหน้าทีข่องตนในการส่งเสรมิให้ศษิย์บรรลเุป้าหมายในการเรยีนรู้  
คือเป็นผู้รู้จริง และมีทักษะน�ำความรู้น้ันไปใช้สร้างความส�ำเร็จได้ ปัจจัยในเรื่องของตัวครูในเร่ืองน้ี 
ดิฉันเห็นว่าเป็นความส�ำคัญที่ครูต้องมีก่อน จึงจะไปสู่ปัจจัยอื่นๆ ที่หนังสือเล่มนี้ ได้เสนอแนวทาง 
ซึ่งดิฉันของสรุปว่า มีสามเรื่องส�ำคัญน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของครู

	 เรื่องแรกคือ ครูเปลี่ยนวิธีคิด เปล่ียนมุมมองว่าเด็กทุกคนพัฒนาได้ สอง เปล่ียนวิธีมองเด็ก
เพื่อเปลี่ยนระบบความสัมพันธ์ระหว่างครูกับเด็กให้เป็นความสัมพันธ์ของมนุษย์ต่อมนุษย์ และสาม 
เปลี่ยนให้ห้องเรียนมีสภาพบรรยากาศที่เกิดจากวัฒนธรรมเพ่ือการเรียนรู้แบบใหม่ ท้ังสามส่วน 
คือหัวใจเดินเรื่องทั้ง ๗ ภาค ที่มีอยู่ในหนังสือเล่มนี้



	 ดิฉันได้ย้อนคดิไปถงึคณุครูคนหนึง่คอื คณุครศิูรลิกัษณ์ ชมภคู�ำ แห่งโรงเรยีนบ้านหนิลาด จงัหวดั
มหาสารคาม ที่มูลนิธิสยามกัมมาจลได้เคยตามไปดูวิธีการสอนให้เด็กท่ีอ่านไม่ออก เขียนไม่ได ้
เมือ่หลายปีท่ีแล้ว ด้วยวธิกีารทีห่นงัสอืเล่มนีไ้ด้แนะน�ำไว้คอื “ให้เดก็สอนเดก็” ครูต้องสอนเดก็ท่ีเข้าใจ
เร็วและให้เด็กที่เข้าใจเร็ว ไปสอนเด็กที่อ่อน ซึ่งคุณครูศิริลักษณ์ ได้ใช้เวลาช่วงพักเที่ยงในการที่จะ
สอนเด็กเก่งให้เป็น “ผู้ช่วยสอนภาษาไทย” เพื่อช่วยครูสอนเพ่ือนท่ีเรียนอ่อนแก้ปัญหาอ่านไม่ออก 
เขียนไม่ได้ ในวิชาภาษาไทย 

	 ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเป็นไปตามที่ข้อสังเกตของหนังสือเล่มนี้คือ เด็กจะมีภาษาท่ีใช้สื่อสารกันเองท่ีดี
กว่าคร ูมวีธิกีารทีส่อนเพือ่นได้ดีกว่าครู และทีส่�ำคญัทีไ่ด้มากกว่าภาษาไทยคอืเดก็ได้มคีวามสมัพนัธ์
ที่ดีต่อกัน ความสัมพันธ์ที่ดีที่เร่ิมจากวิชาภาษาไทยท่ีช่วยท�ำให้เด็กเก่งท่ีเก่งทุกวิชาได้ใช้ความเก่งใน 
วชิาอ่ืนๆ อาทิ วชิาคณติศาสตร์ วชิาภาษาอังกฤษในการสอนเพือ่นได้เช่นเดยีวกบัวชิาภาษาไทย ตกลง
ว่าคูน่ีไ้ด้กลายเป็นคูบ่ดัดีก้นัและพากนัเรยีนทกุวชิา พากนัดงึผลการเรียนขึน้มาให้ดขีึน้กว่าเดมิ ตรงนี้
ถือเป็นความส�ำเร็จของคุณครูศิริลักษณ์ ซึ่งดิฉันอยากเพิ่มเติมให้เห็นภาพว่า ครูเพื่อศิษย์ที่ท�ำส�ำเร็จ 
เมื่อน�ำแนวคิดจากหนังสือเล่มน้ีไปจับก็จะท�ำให้เข้าใจมากขึ้นว่าท่านท้ังหลายสร้างความส�ำเร็จได้จาก
ปัจจัยอะไร และเราจะน�ำไปปรับใช้ได้อย่างไร 

	 ต้องขอขอบคณุ คณุครใูหม่ (ครวูมิลศร ีศษุลิวรณ์) โรงเรยีนเพลนิพฒันา ทีน่�ำตวัอย่างการท�ำงาน
ของครูหลายท่านมาเขียนเพิ่มเติมให้เห็นรูปธรรม การท่ีคุณครูใหม่น�ำตัวอย่างของครูผู้ปฏิบัติท่ีมี 
หลากหลายเร่ืองสอดคล้องกับเน้ือหาในหนังสือในหลายๆ บท ช่วยท�ำให้ผู้อ่านมีความกระจ่างและ
สามารถคิดต่อไปได้อีกมากเลยทีเดียว

	 นอกจากครเูพือ่ศิษย์จะได้แนวทางไปใช้ในการจดัสภาวะการเรยีนการสอนให้มคีณุภาพมากขึน้แล้ว 
ในฐานะ “หัวหน้างาน” ที่ต้องมีบทบาทในการเป็นโค้ชให้กับทีมงานของมูลนิธิ ดิฉันเห็นว่าแนวทางที่
ครใูช้ในการยกระดบัการเรยีนรูจ้ากศิษย์ สามารถใช้ได้ในทีท่�ำงาน โดยเฉพาะบทบาทของโค้ช ในการ
ยกระดบัการเรยีนรูข้องทมีงานในองค์กรทีแ่สวงหาคุณภาพ ด้วยความเชือ่แบบ learning organization 
วิธี empower และสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ภายในห้องเรียนของครูเพื่อศิษย์ในหนังสือเล่มนี ้
ยงัสามารถเป็นแนวทางให้โค้ชน�ำไปใช้เพือ่สร้างบรรยากาศในการสนับสนนุการเรยีนรูข้องคนในองค์กร
เพื่อยกระดับคุณภาพคนและงานไปด้วยกันได้เช่นเดียวกัน

	 ดิฉันคิดว่าผู้ที่ท�ำงานและมีบทบาทเป็นโค้ชอยู่ในทุกองค์กรอ่านแล้วจะสามารถท่ีจะน�ำแนวคิด 
แนวทางไปปรับใช้ในงานของตนเองได้ หนังสือเล่มนี้ จึงไม่ได้มีคุณค่าเฉพาะในวงการศึกษา แต่ยัง
สามารถน�ำไปใช้ในทุกวงการเพื่อที่จะสร้างโค้ชให้เกิดขึ้นในที่ท�ำงานทุกแห่งเพื่อให้พนักงานในองค์กร
ทุกภาคส่วนพัฒนาสมรรถนะด้วยการมีความสามารถใน“การเรียนรู้ตลอดชีวิต”ได้

	 มลูนธิสิยามกมัมาจลมคีวามภมูใิจทีไ่ด้ร่วมมอืกบักองทุนเพือ่ความเสมอภาคทางการศึกษา(กสศ.) 
ในการจัดพิมพ์หนังสือเล่มน้ี ดิฉันเช่ือว่าจะเป็นหนังสืออีกเล่มท่ีไม่ใช่แค่วงการศึกษาจะกล่าวขวัญถึง 
แต่เป็นหนังสือที่ผู้แสวงหาการเรียนรู้ท้ังหลายจะกล่าวถึงว่าเป็นเสมือนแผนที่น�ำทางของครูเพื่อศิษย์
และโค้ชทั้งหลาย





ค�ำน�ำกองทุนเพื่อความเสมอภาค 
ทางการศึกษา

	 ประเทศไทยเรามปีระชากรวัยเรยีนทีม่ฐีานะยากจนราว ๒ ล้านคน การศกึษาทีม่คีณุภาพจดัเป็น 
ทางออกของประเทศในการลดช่องว่างความเหลื่อมล�้ำที่กลายเป็นปัญหาส�ำคัญล�ำดับต้นของชาติ 
ในปัจจุบันและก�ำลังมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น ฐานะทางเศรษฐกิจของครอบครัวมีผลลบต่อ
การเรียนรู้ของเด็กเยาวชน ส่งผลให้ครูจัดการเรียนการสอนด้วยความยากล�ำบากยิ่งขึ้นกว่าการสอน
นักเรียนทั่วไป หนังสือ สอนเข้ม เพื่อศิษย์ขาดแคลน (Poor Students, Rich Teaching) ได้ให ้
ความมั่นใจแก่ครูว่าครูสามารถที่จะบรรเทา ลบล้างผลลบจากปัจจัยความยากจนของนักเรียน หรือ
แม้แต่ใช้ประสบการณ์ความยากล�ำบากที่นักเรียนประสบมาเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

	 หนังสือให้แนวทางปฏิบัติในรายละเอียดไว้ส�ำหรับหลายๆ กรณี แต่ล้วนเริ่มต้นได้ก็ต่อเมื่อครู
ปรบัเปลีย่นกระบวนทศัน์ (ชดุความคดิ) รวมถงึถ่ายทอดกระบวนทัศน์ใหม่ไปสูน่กัเรยีนและชัน้เรยีน 
เนือ้หาหนงัสอืส่วนใหญ่ถ่ายทอดผ่านกรอบความคดิทีต่ัง้อยูบ่นกระบวนทศัน์ ๗ ประการ ซึง่ตัง้อยูบ่น 
ความเชื่อมั่นศรัทธาว่าแม้ต้องเผชิญกับอุปสรรคความยากจนแต่นักเรียนก็สามารถเรียนรู้ด้วยการ 
ไม่ยอมจ�ำนน ขบัดนัด้วยความกระหายใคร่รู ้และมอีนาคตชวีติทีป่ระสบความส�ำเรจ็ หนงัสอืได้แสดง
ถึงวิธีปฏิบัติที่ครูสามารถน�ำมาใช้ได้กับช้ันเรียน โดยเฉพาะปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนกลุ่มขาดแคลน 
แต่ละบทมคีวามยาวไม่มากช่วยให้อ่านง่ายและเพลดิเพลนิ นอกจากครแูล้วผูบ้ริหารโรงเรยีนสามารถ
ใช้ในการจดัระบบส่งเสรมิ ตลอดจนสร้างวฒันธรรมของโรงเรยีนและชัน้เรยีนอกีด้วย (ทราบว่ามบีาง
โรงเรยีนในต่างประเทศทีผู่บ้รหิารซือ้หนงัสอืแจกให้ครท้ัูงโรงเรยีนอ่านเพ่ือร่วมกนัพัฒนาท้ังโรงเรยีน)

	 หนังสือเล่มน้ีส่วนหน่ึงแปลมาจากหนังสือขายดี ผู้เขียนคือ ดร.อีริค เจนเซน ครูและนักวิจัย 
ที่เรียกได้ว่าผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาและวิทยาศาสตร์สมอง ผู้ถ่ายทอดประสบการณ์ในบริบทของ 
ชั้นเรียนไทย คือ คุณครูวิมลศรี ศุษิลวรณ์ ซ่ึงเป็นครูรุ่นใหม่ที่มีผลงานพัฒนาการเรียนการสอนที่ 
โรงเรียนเพลินพัฒนาและโครงการวิจัยพัฒนาต่างๆ หนังสือฉบับภาษาไทยนี้ยังมีบทสังเคราะห์ของ
นักการศกึษาไทยคอื ศ.วจิารณ์ พานชิ ทีเ่ป็นท่านหนึง่ซึง่ทุ่มเทอ่านตคีวามและให้ค�ำแนะในการใช้ประโยชน์  
รวมถึงได้มีการทดลองปฏิบัติในโรงเรียนไทยจนเห็นผลดีแล้วอีกด้วย





ค�ำน�ำของผู้เขียน

	 ยิง่อ่านต้นฉบบัและเขยีนตีความหนงัสอื Poor Students, Rich Teaching : Seven High-Impact 

Mindsets for Students from Poverty (2019) เขยีนโดย Eric Jensen ผมกย็ิง่ตระหนักว่าหนงัสอื
เล่มนี้ สื่อเรื่องราวในห้องเรียน ในโรงเรียน และสื่อชุดความคิดของคนในวงการศึกษาที่ผิดพลาด 
มานานในวงการศกึษาไทย อย่างน้อยก ็๗๐ ปี ตัง้แต่ตอนท่ีผมเป็นเดก็ หนงัสอืเล่มนีจ้งึน่าจะจดัเป็น
เครือ่งมอืเปลีย่นชดุความคดิ หรอืเปลีย่นกระบวนทัศน์ทางการศกึษาในลกัษณะของการเปลีย่นระดบั
รากฐานที่เรียกว่า transformation โดยอาจเรียกว่า educational practice transformation

	 สาระในหนังสือ สอนเข้ม เพื่อศิษย์ขาดแคลน เล่มนี้ไม่ใช่แค่มีประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา 
แก่นักเรยีนจากครอบครวัยากจนขาดแคลนเท่านัน้ ชดุความคดิและวธิกีารในหนงัสอืเล่มนี ้น่าจะต้องน�ำ 
มาใช้ในโรงเรยีนทุกโรงเรยีนแก่นกัเรยีนทกุคน และใช้ในการบรหิารระบบการศกึษาของประเทศด้วย  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการจัดการปฏิรูปการศึกษา 

	 หนังสือเล่มนี้จึงน่าจะเป็นต�ำรามาตรฐานส�ำหรับใช้ในการผลิตครูและการพัฒนาครูประจ�ำการ 
เพื่อสร้างชุดความคิดที่ถูกต้องและทรงคุณค่าในการธ�ำรงศักดิ์ศรีครู รวมท้ังเพื่อสร้างทักษะที่ลุ่มลึก 
(แต่ปฏิบัติได้ง่าย) ในการท�ำหน้าที่ครูอย่างมีความสุข มีความท้าทายและมีความส�ำเร็จในชีวิตการ
เป็นครู 

	 ครท่ีูฝึกปฏบัิตติามหนงัสอืเล่มนีจ้ะเป็น “ครนูกัเรยีนรู”้ ทีเ่ยีย่มยอด ผมท�ำนายว่า หากครูท่านใด 
ปฏิบติัอย่างมุ่งมัน่ต่อเนือ่งไปสกัสองสามปี ท่านจะได้สมัผสัการเรยีนรูสู้ก่ารเปลีย่นแปลง (transformative  
learning) ด้วยตวัท่านเอง เกดิการเปลีย่นแปลงทีท่รงคณุค่าในตนเอง ทัง้ทีเ่ป็นคณุค่าต่อชวีติส่วนตวั
และต่อชีวิตความเป็นครู ท่านจะเป็นคนที่มีจิตใจละเมียดละไม มีทักษะหลากหลายด้านที่เป็นทักษะ
แห่งชวิีตท่ีด ีเป็นครูทีม่ผีลงานดเีด่น และทีส่�ำคญัยิง่มผีลงานเด่นโดยทีท่�ำงานได้ง่ายขึน้ ใช้เวลาน้อยลง 

	 ชุดความคิดและวิธีการที่เสนอในหนังสือเล่มนี้ อาจกล่าวได้ว่าเป็นการประยุกต์วิธีปลุกสมองให้
พร้อมเรยีน ควบคูไ่ปกบัการเรยีนซึง่นกัเรยีนทกุคนจะได้รบัการปลกุ ไม่ว่าจะเป็นนกัเรยีนท่ีขาดแคลน
หรอืไม่กต็าม ผมจงึเชือ่ว่านกัเรยีนทกุคนจะได้รบัประโยชน์จากครทูีด่�ำเนนิการตามทีแ่นะน�ำในหนงัสือ
เล่มนี้ 

	 หากได้ฝึกวิธีตั้งค�ำถามส�ำคัญๆ ในการท�ำหน้าที่ครู และจัดระบบเก็บข้อมูลเพื่อตอบค�ำถามอย่าง
เป็นระบบ น�ำมาวเิคราะห์เพือ่ตอบค�ำถามอย่างเป็นวชิาการ ครจูะมผีลงานวจิยัห้องเรยีน (classroom 
research) หรือที่เรียกว่าผลงาน R2R (Routine to Research) ของครูอย่างน้อยปีละชิ้น หรืออาจ 



ปีละหลายชิ้น เช่ือมโยงสู่ชุดความคิดที่ ๘ (ผมคิดขึ้นเอง) คือชุดความคิดว่าด้วยครูเป็นนักสร้าง 
ความรูใ้นการท�ำหน้าทีค่ร ู(Knowledge Creation Mindset) ยิง่จะเป็นการสร้างศกัดิศ์รีของวิชาชพีครู  
และเป็นการสร้างมิติใหม่ของวงการศึกษาไทย 

	 ผมมีความเช่ือว่า คนในทุกวิชาชีพที่มีคุณค่าสูง มีศักด์ิศรีสูง ต้องมีกระบวนทัศน์ที่ถูกต้องใน 
การท�ำงาน และกระบวนทศัน์ทีส่งูส่งและมคีณุค่าท่ีสดุคอืการท�ำเพือ่ประโยชน์ของผูอ้ืน่และประโยชน์
ส่วนรวมดังระบใุนหนังสอืเล่มนี ้ทีป่ระโยชน์ต่อส่วนรวมหรอืสงัคมไทยคอืช่วยสร้างพลเมอืงคณุภาพสงู
ให้แก่บ้านเมอืงซึง่หากมองมมุกลบั ในขณะนี ้การศกึษาไทยก�ำลงัสร้างพลเมอืงคณุภาพตํา่จ�ำนวนมาก  
เพราะครูขาดชุดความคิดและเคร่ืองมือในการเปลี่ยนสภาพ ศิษย์ขาดแคลน ให้เป็น ศิษย์ท่ีมีสมอง
พร้อมเรียน และประสบความส�ำเร็จในการเรียนสู่การมีอาชีพหรือสู่การเรียนต่อ 

	 ส�ำหรบันกัวชิาการด้านการศกึษา หนงัสอืเล่มนีเ้ป็นโจทย์อย่างดสี�ำหรบัการท�ำงานวิจยัปฏิบตักิาร 
ในบรบิทของการศกึษาไทย ว่าเราจะช่วยกนัเปลีย่นสมองของนกัเรยีนขาดแคลนให้เป็น “สมองทีพ่ร้อม 
เรียน” ได้อย่างไรบ้าง ผมเช่ือว่า นักเรียนขาดแคลนจ�ำนวนไม่น้อยมีอัจฉริยภาพบางด้านแฝงอยู ่
หากได้รับความเอาใจใส่และส่งเสริม สังคมไทยจะมีพลเมืองท่ีมีความสามารถพิเศษบางด้านเพ่ิมขึ้น  
จากที่ครูมีฉันทะและทักษะในการด�ำเนินการให้นักเรียนขาดแคลนบางคน กลายเป็นนักเรียนท่ีมี 
ความสามารถพเิศษ และทีส่�ำคญักว่านัน้คอื ส่งผลให้นกัเรยีนขาดแคลนทุกคนได้ยกระดบัผลลพัธ์การ 
เรียนรู้ สู่การเติบโตเป็นพลเมืองคุณภาพสูง 

	 โดยสรุปหนังสือ สอนเข้ม เพื่อศิษย์ขาดแคลน เล่มนี้ เสนอวิธีพลิก “ความขาดแคลนของศิษย์” 
ให้เป็น “ขุมทรัพย์ของครู” ด้วยกระบวนทัศน์หรือชุดความคิดท่ีส�ำคัญ ๗ ประการ ท่ีจะเป็นต้นทาง
สู่การจัดการเรียนรู้ที่ดี คือ (๑) ชุดความคิดว่าด้วยความสัมพันธ์กับศิษย์ (relational mindset) 
(๒) ชดุความคดิว่าด้วยความส�ำเรจ็ของศษิย์ (achievement mindset) (๓) ชดุความคดิบวก (positivity  
mindset) (๔) ชุดความคิดห้องเรียนที่มีบรรยากาศเรียนเข้ม (rich classroom climate mindset) 
(๕) ชดุความคดิหนนุศกัยภาพของนกัเรยีน (enrichment mindset) (๖) ชดุความคดิว่าด้วยการสร้าง
ความเอาใจใส่ของนักเรียน (engagement mindset) และ (๗) ชุดความคิดมีเป้าหมายเพื่อให้ศิษย์
เรียนจบ (graduation mindset) ไม่ว่าศิษย์จะขาดแคลนเพียงใด ครูต้องมุ่งมั่นด�ำเนินการให้ศิษย์ได้
รบัผลตามเป้าหมายหลกัทัง้ ๗ ตามด้วยชดุความคดิที ่๘ ครเูป็นนกัสร้างความรูจ้ากการท�ำหน้าทีค่รู 
(knowledge creation mindset) ที่ผมเสนอเพิ่ม ไม่มีในหนังสือ Poor Students, Rich Teaching 

	 สาระในหนงัสอืเล่มนีม้ ี๒ ส่วน คอืส่วนทีผ่มตคีวามจากหนงัสอื Poor Students, Rich Teaching 
กับส่วนเรื่องเล่าจากห้องเรียน ที่ได้จากครูโรงเรียนเพลินพัฒนาและโรงเรียนบ้านไร่สามัคคี น�ำสาระ
ในต้นฉบับไปตีความทดลองใช้ในห้องเรียนที่ตนสอน แล้วสะท้อนคิดเล่าเรื่องส่งให้ครูใหม่ (วิมลศร ี
ศุษิลวรณ์) แห่งโรงเรียนเพลินพัฒนาจัดการปรับปรุงเป็นเรื่องเล่าจากห้องเรียน 



	 เช่นเดยีวกบัหนงัสอืเล่มอืน่ๆ ก่อนหน้านี ้สาระในหนังสอื สอนเข้ม เพ่ือศษิย์ขาดแคลน ไม่ได้แปล
มาโดยตรง และไม่ได้ตคีวามอย่างเคร่งครดั มกีารเพิม่เตมิข้อคิดเหน็ และข้อถกเถยีงของผมเข้าไปด้วย  
ท่านผู้อ่านจึงพึงอ่านโดยใช้วิจารณญาณ 

	 ผมขอขอบคณุคุณครทูกุท่านทีไ่ด้มส่ีวนร่วมด้วยช่วยกนัจดัท�ำหนงัสอืทีม่คีณุค่ายิง่ต่อวงการศึกษา
ไทยเล่มนี้ ขอบคุณครูใหม่ ที่ด�ำเนินการน�ำต้นฉบับไปให้ครูโรงเรียนเพลินพัฒนาทดลองใช้ และท�ำ
หน้าท่ีจดัการส่วนเรือ่งเล่าจากห้องเรยีน และปรับปรงุรปูเล่มให้อ่านง่ายสวยงาม ขอบคณุ ดร. ศภุโชค  
ปิยะสนัต์ ผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนบ้านไร่สามคัค ีทีด่�ำเนนิการน�ำต้นฉบับไปให้ครูโรงเรียนบ้านไร่สามคัคี
ทดลองใช้ ขอบคณุคณุปิยาภรณ์ มณัฑะจติร ผูจ้ดัการมลูนธิสิยามกมัมาจลทีด่�ำรใิห้จดัพมิพ์เผยแพร่ 
หนังสือเล่มนี้ ขอบคุณคุณธันว์ธิดา วงศ์ประสงค์ แห่งส�ำนักงานกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทาง 
การศกึษา (กสศ.) และนายแพทย์สภุกร บวัสาย ผูจ้ดัการ กสศ. ทีด่�ำเนนิการให้ กสศ. ร่วมจดัพมิพ์
เผยแพร่หนังสอืเล่มน้ี ผมเชือ่ว่าหากครไูทยน�ำกระบวนทศัน์และวธิกีารในหนงัสอื สอนเข้ม เพือ่ศิษย์
ขาดแคลน เล่มนี้ไปใช้ จะมีผลลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษาได้อย่างแน่นอน 

วิจารณ์ พานิช
๒๒ กันยายน ๒๕๖๒ 

ลอนดอน





ค�ำน�ำของผู้เขียนร่วม

	 เนื้อหาของเรื่องเล่าจากห้องเรียนที่ปรากฏอยู่ในหนังสือ สอนเข้ม เพ่ือศิษย์ขาดแคลน เล่มนี้ 
เกิดจากการน�ำความรู้ภาคทฤษฎีที่ ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช สกัดแก่นสาระไว้ไปปฏิบัติทดลอง ร่วมกับ
การน�ำเอาความรูช้ดุนีไ้ปตคีวามผลลพัธ์ทีเ่กิดขึน้จากการจดัประสบการณ์การเรยีนการสอนของครใูห้
กลายเป็นความรูแ้จ้งชดั ซึง่ถอืได้ว่าเป็นจดุเร่ิมต้นของกระบวนการตดิตัง้ “ชดุความคดิว่าด้วยครเูป็น
นักสร้างความรู้ในการท�ำหน้าที่ครู” (Knowledge Creation Mindset) ให้กับคุณครูกลุ่มหนึ่งที่อาสา
น�ำเอาวธิกีารทีเ่สนอแนะไว้ในบนัทกึต้นฉบบัของท่านอาจารย์ไปตคีวามปรบัใช้ในการจดักจิกรรมการ
เรยีนรูใ้ห้แก่ศษิย์ของตน และส่งต่อบนัทกึเหล่านัน้มาจนกระทัง่ถงึมอืทกุท่านทีห่ยบิหนงัสอืขึน้มาอ่าน
อย่างใคร่ครวญอยู่ในขณะนี้

	 น่าสนใจว่าทีม่าของเรือ่งเล่าจากห้องเรยีนของโรงเรียนเพลนิพฒันา ทีม่อียูด้่วยกนัทัง้หมด ๘ เรือ่งนัน้  
ประสบการณ์การจดัการเรยีนรูจ้�ำนวน ๔ เรือ่ง ทีป่รากฏอยูใ่นบทที ่๔ บทที ่๗ บทที ่๑๑ และบทที่  
๑๖ ของหนังสือ ต้ังต้นมาจากการน�ำเอาวิธีการท่ีน�ำเสนอไว้ไปทดลองปฏิบัติ ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันว่า
หากครท่ีูมคีวามมุง่มัน่ในการพัฒนางาน สามารถเข้าถงึความรูท้ีม่ขีึน้เพือ่ประโยชน์ของการท�ำงานเชงิ
ชัน้เรยีนอย่างแท้จรงิแล้ว ครจูะสามารถยกระดบัคณุภาพงานของตนขึน้มาได้ถงึร้อยเปอร์เซน็ต์ทีเดียว 
ส่วนเรื่องเล่าจากห้องเรียนที่ปรากฏอยู่ในบทที่ ๑๐ บทที่ ๑๒ บทที่ ๑๙ และบทที่ ๒๔ นั้น เกิดการ
ปฏบัิตขิึน้ก่อนแล้วจงึน�ำเอาภาคทฤษฎย้ีอนกลบัไปมองดปูฏิบตักิารท่ีเกดิขึน้ว่ามแีนวคดิวิธีการอะไรท่ี
เป็นเหตใุห้เกดิความส�ำเรจ็นัน้ นบัเป็นการช่วยให้ครเูกดิการยกระดบัความรูค้วามเข้าใจของตน และ
เกิดความสามารถในการสร้างความรู้จากหน้างานการท�ำหน้าที่ครูขึ้นมาได้อีกทางหนึ่ง

	 โรงเรยีนเพลนิพฒันาค้นพบจากประสบการณ์ทีม่าจากการปฏบิตัว่ิา เสาหลกัของการจดัการความรู ้
ในภาคการศึกษา ต้องเร่ิมต้นข้ึนมาจากการที่สถานศึกษาแต่ละแห่งสร้างไตรยางค์การศึกษาของ
ตนขึ้นมาจากวิสัยทัศน์ของหลักสูตรสถานศึกษา ที่มีการระบุถึงเป้าหมายของการสร้างผู้เรียนเอาไว้
อย่างชดัเจน แล้วจงึอาศัยการจัดประสบการณ์การเรยีนรูท้ีม่กีารร้อยเรยีงอย่างเป็นล�ำดับขัน้ ร่วมกบั 
กระบวนการในการประเมนิผลเพือ่ตรวจสอบเป้าหมายอยูต่ลอดเวลา มาเป็นเครือ่งมอืในการหล่อหลอม 
ให้เกิดคุณลักษณะของผู้เรียนที่พึงประสงค์ข้ึน ซึ่งหากท�ำได้ดังนี้ความรู้ในการท�ำหน้าท่ีครูจะเป็น 
ความรู้ท่ีเกิดข้ึนจากประสบการณ์ในการปฏิบัติโดยมีโครงสร้างของไตรยางค์การศึกษาของแต่ละ
โรงเรียนเป็นเคร่ืองก�ำกับทิศ และมีแนวคิดทฤษฎีทางการศึกษาที่มีความสอดคล้องเหมาะสมกับ 
เป้าหมายเป็นเคร่ืองเสริมความแข็งแรงควบคู่ไปกับการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ด้วยการสร้างครูให้เป็นนักสร้างความรู้ในการท�ำหน้าท่ีครู สร้างศิษย์ให้เป็นผู้ท่ีสามารถเรียนรู้ได้ 
ด้วยตนเอง สร้างช้ันเรียนให้เป็นพื้นที่ของการกระจายอ�ำนาจการเรียนรู้ ที่มีทั้งการเรียนรู้และการ
สะท้อนการเรียนรู้ระหว่างกันเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา



	 หนงัสอื สอนเข้ม เพือ่ศษิย์ขาดแคลน เป็นหนงัสอืทีพ่ดูถงึเรือ่งราวทีอ่ยูภ่ายในก้นบึง้ของหวัใจครู  
ซึ่งเป็นขุมพลังของการขับเคล่ือนการกระท�ำทั้งหมดของครู ที่มากไปกว่าการท�ำหน้าที่เป็นเพียง 
ชุดความคิดที่มีไว้เพ่ือประดับสติปัญญา หากแต่เป็นการหยิบยื่นอาวุธทางปัญญาท่ีช่วยให้ครูมีวิธี
ท�ำความรูจ้กักบัความขาดแคลน และสามารถใช้ความขาดแคลนนัน้เป็นโอกาสในการสร้างการเตบิโต
ให้กับทั้งศิษย์และครูอย่างเต็มความสามารถ 

	 หนังสือที่อยู่ในมือของทุกท่านในขณะน้ีจะเกิดขึ้นไม่ได้เลย หากขาด ดร.อีริค เจนเซน ผู้น�ำเอา 
ความขาดแคลนและอุปสรรคปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตของตนมาเปล่ียนแปลงให้เป็นพลังปัญญา 
และ ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช ที่ได้เพียรสร้างต้นร่างของหนังสือเล่มน้ีในภาคภาษาไทยขึ้นมาจากจิตใจ
ที่เต็มเปี่ยมไปด้วยการุณยธรรม บันทึกการตีความความรู้ของท่านทั้ง ๒๖ บันทึกจึงหลั่งไหลออกมา
จากพลังของกรุณาและฉันทะที่ท่านมีต่อครูเพื่อศิษย์ทั้งหลาย

	 ต่อจากนั้นการน�ำไปปฏิบัติทดลองในห้องเรียนจึงได้เกิดขึ้นตามมาด้วยความตั้งใจและความวิริยะ
อุตสาหะของคุณครูที่มุ่งมั่นอยากจะเห็นการเรียนรู้ที่ดีเกิดขึ้นกับศิษย์ของตน ในการน�ำแนวคิดและ
วิธีการท่ีปรากฏอยู่ในบันทึกต้นฉบับภาษาไทยไปทดลองใช้ท่ีโรงเรียนบ้านไร่สามัคคีซึ่งเป็นโรงเรียน 
ทีต้ั่งอยูใ่นพืน้ท่ีห่างไกล แสดงให้เห็นประจกัษ์ว่าวธิกีารจดัการเรยีนการสอนทีแ่นะน�ำไว้ในหนงัสอืเล่มนี้ 
ส่งผลต่อการลดความเหล่ือมล�้ำทางการศึกษาได้จริง ในขณะที่การทดลองใช้ที่โรงเรียนเพลินพัฒนา
ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ต้ังอยู่ในเมืองหลวงน้ัน ได้แสดงให้เห็นว่าวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีแนะน�ำไว้
ในหนังสือส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียนได้
อย่างกว้างขวาง เนื่องจากทั้งกระบวนทัศน์และวิธีการท่ีเสนอแนะไว้ในหนังสือ สอนเข้ม เพ่ือศิษย์
ขาดแคลน เล่มนี้มุ่งประเด็นส�ำคัญไปที่การปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิธีท�ำ โดยน�ำเอาสัมมาทิฏฐิและ
อิทธิบาท ๔ มาเป็นเครื่องก�ำกับ 

	 ดังนั้นจึงเชื่อม่ันได้ว่า การสนับสนุนการจัดพิมพ์ของมูลนิธิสยามกัมมาจล ร่วมกับกองทุนเพื่อ 
ความเสมอภาคทางการศกึษาในครัง้นีจ้ะไม่สญูเปล่า ซึง่หากปราศทกุท่านทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัหนงัสอื
เล่มนีต้ามล�ำดบัเวลาต่างๆ แล้ว เหตปัุจจยัทัง้หลายย่อมไม่อาจส�ำเรจ็ลลุ่วงลงได้ ดฉินัในฐานะผูเ้ขยีน
ร่วมและผู้จัดท�ำจึงขอน้อมคารวะทุกท่านมา ณ ที่นี้

วิมลศรี ศุษิลวรณ์
๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๒





บทที่ ๕	 ตั้งเป้าหมายสูงลิ่ว
บทที่ ๖	 ให้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับที่ทรงพลัง
บทที่ ๗	 ธ�ำรงอิทธิบาท ๔

สารบัญ

บทที่ ๑	 บทน�ำ 
บทที่ ๒	 สร้างความสัมพันธ์กับศิษย ์
	 เป็นรายคน
บทที่ ๓	 เชื่อมโยงศิษย์ทุกคนสู่ความส�ำเร็จ
บทที่ ๔	 แสดงให้ศิษย์รู้ว่าครูเข้าใจ 
	 ความรู้สึกของเขา

relational  mindset
ชุดความคิดว่าด้วยความสัมพันธ์กับศิษย์

achievement  mindset
ชุดความคิดว่าด้วยความส�ำเร็จของศิษย์

๑

๒

๑ ๓๒
บทที่ หน้า

๒ ๓๖
บทที่ หน้า

๔ ๕๑
บทที่ หน้า

๕ ๖๖
บทที่ หน้า

๖
บทที่

๗๓
หน้า

๗
บทที่

๗๙
หน้า

๓
บทที่

๔๒
หน้า



บทที่ ๘	 วิทยาการเรียนรู้บอกข่าวด ี
	 จากบรรยากาศเชิงบวก
บทที่ ๙	 กระตุ้นความหวังและ 
	 การมองโลกในแง่ดี
บทที่ ๑๐	 สร้างเจตคติเชิงบวก 
บทที่ ๑๑	 เปลี่ยนพื้นฐานทางอารมณ์

 positivity mindset
ชุดความคิดว่าด้วยความคิดเชิงบวก

๓

บทที่ ๑๒	 ให้ความส�ำคัญต่อวิสัยทัศน ์
	 และการแสดงออกของนักเรียน
บทที่ ๑๓	 ก�ำหนดความปลอดภัยเป็น 
	 สภาพปกติของห้องเรียน
บทที่ ๑๔	 สร้างความเชื่อมั่นว่า 
	 ตนเรียนส�ำเร็จได้

rich classroom climate mindset
ชุดความคิดว่าด้วยห้องเรียน 

ที่มีบรรยากาศเรียนเข้ม

๔

๙ ๑๐๘
บทที่ หน้า

๑๑
บทที่

๑๒๙
หน้า

๑๐
บทที่

๑๑๕
หน้า

๘ ๑๐๒
บทที่ หน้า

๑๒ ๑๔๒
บทที่ หน้า

๑๔ ๑๗๕
บทที่ หน้า

๑๓
บทที่

๑๖๘
หน้า



บทที่ ๑๙	 พลังของชุดความคิดว่าด้วย 
	 การสร้างความเอาใจใส่ของ 
	 นักเรียน
บทที่ ๒๐	 สร้างสภาพกายและจิต 
	 ที่พร้อมเรียน
บทที่ ๒๑	 สร้างการเรียนอย่างเห็นคุณค่า
บทที่ ๒๒	 สร้างความเป็นพวกพ้อง

engagement  mindset
ชุดความคิดว่าด้วยการสร้าง 

ความเอาใจใส่ของนักเรียน

บทที่ ๑๕	 ท�ำความเข้าใจสมองของ 
	 นักเรียนขาดแคลน
บทที่ ๑๖	 จัดการตัวถ่วงการเรียนรู้
บทที่ ๑๗	 สร้างทักษะการคิด
บทที่ ๑๘	 เพิ่มทักษะการเรียนรู้และคลังค�ำ

enrichment  mindset
ชุดความคิดว่าด้วยการหนุน 

ศักยภาพของนักเรียน

๕

๖

๑๖
บทที่

๑๘๘
หน้า

๑๗
บทที่

๒๐๓
หน้า

๑๕ ๑๘๒
บทที่ หน้า

๑๘ ๒๑๐
บทที่ หน้า

๑๙ ๒๒๐
บทที่ หน้า

๒๐
บทที่

๒๔๕
หน้า

๒๒
บทที่

๒๖๐
หน้า

๒๑ ๒๕๒
บทที่ หน้า



บทที่ ๒๓	 เพื่อศิษย์เรียนจบ
บทที่ ๒๔	 หนุนด้วยศิลปศึกษา 
	 และพลศึกษา
บทที่ ๒๕	 เตรียมเข้ามหาวิทยาลัย 
	 หรือเข้าสู่อาชีพ
บทที่ ๒๖	 บทส่งท้าย

graduation mindset
ชุดความคิดเพื่อความส�ำเร็จของนักเรียน

๗

ภาคผนวก

หลักคดิและแนวทางการศกึษาทีส่ร้างเสรมิ
ท้ังในส่วนของลักษณะนิสัย และวิชาการ 
ที่บูรณาการไปด้วยกัน

ดัชนี

ดัชนีขนาดของผล คัดสรรจากงานวิจัย 
เพื่อการ “สอนเข้ม เพื่อศิษย์ขาดแคลน”

๒๓
บทที่

๒๖๘
หน้า ๒๕

บทที่

๒๘๕
หน้า

๒๖
บทที่

๒๙๑
หน้า

๒๔ ๒๗๑
บทที่ หน้า

ภาคผนวก
๒๙๘-๓๐๐

ดัชนี
๓๐๒-๓๐๓



สารบัญ คลิปวีดิทัศน์ผ่าน QR CODE

relational  mindset
ชุดความคิดว่าด้วยความสัมพันธ์กับศิษย์

๑

หน้า ๕๐ เรื่องเล่าจากห้องเรียนเชียงราย

achievement  mindset
ชุดความคิดว่าด้วยความส�ำเร็จของศิษย์

๒

หน้า ๘๖ หมีไต่เขา



หน้า ๒๙๘

หน้า ๒๙๙

หน้า ๒๙๙

หน้า ๓๐๐

หน้า ๒๙๘

หน้า ๓๐๐

หน้า ๒๙๙

หน้า ๓๐๐

ภาคผนวก





๕ ค�ำถามแรก 

...เพื่อการส�ำรวจตนเอง...

	 ๑.	เมื่อคุณเป็นนักเรียน ครูไหนบ้างที่ท�ำให้คุณท�ำงานหนัก ครูคนไหนบ้างท่ีสร้างแรงจูง 
	 	 ให้คุณตั้งใจเรียน ท�ำงานหนัก และท�ำการบ้านครบ ครูเหล่านี้มีคุณสมบัติที่ดีอะไรบ้าง 

		  ...คุณจะท�ำในท�ำนองเดียวกันได้อย่างไร

	 ๒.	เมื่อคุณได้รับรู้เรื่องราวของครูท่ีมีผลงานเด่น คุณรู ้สึกอย่างไร คุณรู ้สึกท่ึงและมี 
	 	 แรงบันดาลใจ 

		  ...หรือรู้สึกว่าถูกคุกคาม และไม่สนใจความความส�ำเร็จนั้น

	 ๓.	เมื่อคิดถึงวิชาชีพครู คุณรู้สึกว่าตนเองต้องลุกขึ้นท�ำอะไรบางอย่างให้ส�ำเร็จ
	 	 คุณรู้สึกว่าครูต้องร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงในการท�ำหน้าที่ครูตั้งแต่บัดนี้ 

	 	 ...ใช่หรือไม ่

	 ๔.	เมื่อเห็นผลคะแนนสอบของศิษย์ คุณคิดว่าเป็นคะแนนสูงสุดที่นักเรียนจะท�ำได้หรือไม่
	 	 คุณคดิหรอืไม่ว่าครสูามารถช่วยยกระดบัศกัยภาพในการเรยีนรู้ของศษิย์ให้สงูขึน้ได้ เพือ่ให้  
	 	 คะแนนสอบสูงขึ้นไปอีก

		  ...คุณพร้อมจะท�ำงานนี้ไหม

	 ๕.	เมือ่คณุพบว่าศษิย์จ�ำนวนหนึง่มท่ีาทเีฉือ่ยชา ไม่สนใจเรียน คณุจะพดูกบันกัเรยีนกลุม่นี ้
	 	 ว่าอย่างไร

		  ...คุณเชือ่ไหมว่า... ความมานะพยายามเป็นสิง่ทีส่อนได้... พฒันาได้... และครชู่วยได้



ความเปลี่ยนแปลงของดอกเข็ม หมายเลข ๓	 เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงฐณนัน กิจทวีสิน



ถ้าคุณ (ครู) สนุกกับการตอบค�ำถามเหล่านี้

.....

หนังสือเล่มนี้คือเพื่อนที่คุณก�ำลังแสวงหา

วิธีการที่น�ำเสนอในบันทึกชุดนี้
มีคุณประโยชน์ต่อนักเรียนทั่วไปที่ไม่ได้ขาดแคลนด้วย
เพราะเป็นวิธีปลุกศักยภาพในตัวเด็กให้เรียนรู้ได้ครบด้าน

อย่างลุ่มลึกและเชื่อมโยงกว้างขวาง
(mastery learning)
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๑) ชุดความคิดว่าด้วยความสัมพันธ์กับศิษย์ (relational mindset)

๒) ชุดความคิดว่าด้วยความส�ำเร็จของศิษย์ (achievement mindset)

๓) ชุดความคิดว่าด้วยความคิดบวก (positivity mindset)

๔) ชุดความคิดว่าด้วยห้องเรียนที่มีบรรยากาศเรียนเข้ม (rich classroom climate mindset)

๕) ชุดความคิดว่าด้วยการหนุนศักยภาพของนักเรียน (enrichment mindset)

๖) ชุดความคิดว่าด้วยการสร้างความเอาใจใส่ของนักเรียน (engagement mindset)

๗) ชุดความคิดเพื่อความส�ำเร็จของนักเรียน (graduation mindset)

และ...ไม่ว่าศิษย์จะขาดแคลนเพียงใด

ครูต้องมุ่งมั่นด�ำเนินการให้ศิษย์ได้รับผลตามเป้าหมายหลักทั้ง ๗ ประการนี้

ครูทุกคนสามารถท�ำได้

ถ้ามีต้นทุน

และต้นทางสู่การจัดการเรียนรู้ที่ดี

คือ





ภาค๑
ชุดความคิดว่าด้วยความสัมพันธ์กับศิษย์

(relational mindset)

บทที่ ๑ บทน�ำ 

บทท่ี ๒ สร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เป็นรายคน

บทท่ี ๓ เชื่อมโยงศิษย์ทุกคนสู่ความส�ำเร็จ

บทท่ี ๔ แสดงให้ศิษย์รู้ว่าครูเข้าใจความรู้สึกของเขา
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บทน�ำ

	 ผมคิดว่าสาระในหนังสือเล่มน้ีเป็นชุดความรู้ที่เหมาะสมต่อ “ครูเพื่อศิษย์” 
ที่สอนนักเรียนที่มีพื้นฐานขาดแคลน ผมเข้าใจว่าในประเทศไทยนักเรียนกลุ่มนี้ 
เป็นนักเรียนส่วนใหญ่ของประเทศ นักเรียนในระดับประถมและมัธยมของไทย
ประมาณ ๖ ล้านคน กว่าคร่ึงหนึง่ตกอยูใ่นสภาพท่ีระบใุนหนงัสอืนีแ้ละท่ีน่าแปลกใจ 
คือในสหรัฐอเมริกา ร้อยละ ๕๒ ของนักเรียนมาจากครอบครัวยากจน 

	 การด�ำเนินการตามอุดมการณ์ และวิธีการท่ีระบุในหนังสือเล่มนี้ท่ีผมตีความ 
โยงเข้าสูส่ภาพไทย หากด�ำเนนิการได้ผลจรงิจงัในระบบการศกึษาของเรา น่าจะช่วย
ให้ครึง่หนึง่ของพลเมอืงไทยในอนาคตได้รบัการยกระดับคณุภาพอย่างมากมาย หรอื
กล่าวในมุมกลับ ระบบการศึกษาตามแบบที่เราด�ำเนินการอยู่ในปัจจุบันได้ท�ำลาย
ศักยภาพกว่าครึ่งหนึ่งของพลเมืองไทยในอนาคตลงไปมาก

	 บันทึกชุด สอนเข้ม เพื่อศิษย์ขาดแคลน น้ี ตีความจากหนังสือ Poor 
Students, Rich Teaching : Seven High-Impact Mindsets for 
Students from Poverty (Revised Edition, 2019) เขียนโดย Eric Jensen 
ผู้ท่ีในวัยเด็กมีประสบการณ์การเป็นเด็กขาดแคลนอย่างรุนแรงและมีปัญหา 
การเรียน  ผู้เขียนเคยเป็นครูมาก่อน เวลานี้เป็นวิทยากรพัฒนาครู 

๑
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	 ทีก่ล่าวในย่อหน้าบนอาจจะคลาดเคลือ่น เพราะจรงิๆ แล้ววธิกีารตามทีจ่ะเสนอ
ในบันทึกชุด สอนเข้ม เพื่อศิษย์ขาดแคลน นี้จะมีคุณประโยชน์ต่อนักเรียนท่ัวไป 
ที่ไม่ได้ขาดแคลนด้วย เพราะเป็นวิธีปลุกศักยภาพในตัวเด็กให้เรียนรู้ได้ครบด้าน 
ลุ ่มลึกและเช่ือมโยงกว้างขวางย่ิงข้ึน (mastery learning) มีคุณประโยชน์ 
ทั้งต่อเด็กที่ขาดแคลนและเด็กที่ไม่ขาดแคลน 

	 หวัใจของบนัทกึชดุนีอ้ยูท่ีช่ือ่รองของหนงัสอื “Seven High-Impact Mindsets 
for Students from Poverty ” โดยทีค่�ำว่า mindset ในทีน้ี่ หมายถึงชดุความคดิ  
(กระบวนทัศน์) ของครู บันทึกชุดนี้จะค่อยๆ ชี้ให้เห็นว่าชุดความคิดที่ถูกต้อง 
ของครูแต่ละข้อน�ำไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่ถูกต้องอย่างไร 

	 บันทึกชุดน้ีไม่ได้หยุดอยู ่แค่ “ชุดความคิด” แต่จะโยงชุดความคิดไปสู ่ 
“ชุดการกระท�ำ” ของครูที่เป็น “การจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีสูงคุณค่า” ต่อศิษย์ 

	 ข้อสรุปในภาพรวมคือ ครูเพื่อศิษย์ขาดแคลน ต้องเลือกชุดความคิดที่เป็น 
สองขั้ว ใน ๗ ประเด็นต่อไปนี้ 

	 	 จะสมาทานชุดความคิด... “เขาจ้างฉันมาเป็นครูเพราะฉันมีความรู้วิชาการ 
ฉนัไม่มเีวลาพอทีจ่ะเอาใจใส่ทกัษะด้านสงัคม นัน่มนัเรือ่งของพ่อแม่” หรอื “นกัเรยีน
และครูต่างก็มีชีวิตที่เช่ือมโยงกัน เป้าหมายแรกของการเชื่อมโยงระหว่างฉันกับ
ศิษย์คือ ความสัมพันธ์ในฐานะเป็นเพื่อนมนุษย์ ความสัมพันธ์ในฐานะครูกับศิษย ์
เป็นเป้าหมายรอง” 

	 	 จะสมาทานชุดความคิด... “เป็นหน้าที่ของพ่อแม่ที่จะสร้างแรงบันดาลใจ 
ให้ลูกไม่ใช่หน้าที่ของครู” หรือ “ฉันจะกระตุ้นความพยายาม แรงจูงใจ และเจตคต ิ
สู่ความส�ำเร็จ ของศิษย์ ทักษะเหล่านี้ฝึกได้”

	 	 จะสมาทานชุดความคิด... “ฉันได้พยายามมองโลกแง่บวกแล้วแต่ในความ 
เป็นจรงิ มสีารพดัอปุสรรค มองโลกแง่บวกเป็นเร่ืองหลอกๆ แต่ฉนัจรงิใจต่อนกัเรยีน 
ฉันบอกความจริงตามที่เป็น” หรือ “ฉันเป็นพันธมิตรที่มองโลกแง่บวกต่อเด็ก และ
จะช่วยให้ศิษย์สร้างความฝันสู่อนาคต”
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	 	 จะสมาทานชดุความคดิ... “ฉนัมหีน้าทีส่อนเนือ้หาวชิาความรู ้หากคณุต้องการ 
ให้นักเรียนเรียนได้ดี จงบอกให้เขาตื่นและตั้งใจเรียน ห้องเรียนไม่ใช่สถานบันเทิง” 
หรอื “ฉนัโฟกสัทีผ่ลลพัธ์การเรยีนรูข้องนกัเรยีนและเชือ่มโยงสูก่ระบวนการเรยีนรู้
และปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของทุกวัน” 

	 	 จะสมาทานชดุความคดิ... “เดก็บางคนได้เรยีนรู ้แต่บางคนก็ไม่ได้ ถ้าเดก็พร้อม 
เขาจะเรียนรู้ เขาต้องรู้วิธีเรียนรู้ มิฉะนั้นก็จะเรียนตามไม่ทัน” หรือ “ฉันเชื่อว่า 
สมองมีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง ฉันสามารถสร้างการเติบโตและเปลี่ยนแปลง
ให้แก่ตนเอง แล้วจึงช่วยสร้างทักษะการเรียนรู้ให้แก่ศิษย์” 

	 	 จะสมาทานชดุความคดิ... “ฉนัมเีรือ่งต้องสอนมากและฉันรูว่้าวิธีสอนท่ีดท่ีีสดุ
คอืการบรรยาย เรือ่ง student engagement เป็นเรือ่งเหลวไหล” หรอื “ฉนัจะ engage  
กับเป้าหมายที่ทรงคุณค่ากับศิษย์ทุกคน ทุกวัน ทุก ๙ นาทีหรือสั้นกว่านั้น”

	 	 จะสมาทานชดุความคดิ... “ฉนัได้พยายามคดิบวกแล้วแต่เดก็เหล่านีม้าจาก
สภาพบ้านแตกสาแหรกขาด ฉันไม่คิดว่าเขาจะประสบความส�ำเร็จในชีวิต” หรือ 
“ฉันเอาใจใส่เรื่องส�ำคัญที่จะช่วยให้ศิษย์เข้ามหาวิทยาลัยได้ หรือพร้อมท�ำงาน”

	 เขียนสองขัว้ตรงข้าม เป็นคู่ๆ  ของชดุความคดิทัง้ ๗ นีแ้ล้ว ผมสรปุกบัตนเองว่า  
ชุดความคิดที่เอ่ยถึงเป็นอันแรกของแต่ละคู่ เป็นชุดความคิดของ “ครูเพื่อกู” 
ในขณะที่ชุดความคิดที่เอ่ยถึงทีหลังในแต่ละคู่ เป็นชุดความรู้ของ “ครูเพื่อศิษย์”

	 ประเด็นส�ำคัญคือ ศิษย์ย่ิงมาจากครอบครัวยากจน มีปัญหา หรือขาดแคลน 
ครูต้องย่ิงเอาใจใส่ ความเอาใจใส่น้ีจะช่วยให้ครูได้เรียนรู้มากและบรรลุผลส�ำเร็จ 
ในวชิาชพีครู หรอือาจกล่าวได้ว่าศษิย์ทีย่ากล�ำบากเหล่านีค้อืพรท่ีสวรรค์ประทานมา 
เป็นเส้นทางแห่งความส�ำเร็จในชีวิตความเป็นครู ที่ฝรั่งเรียกว่าเป็น blessing in 
disguise ดงันัน้ “ครเูพือ่ศษิย์” จะได้รบัรางวัลชวิีตสงูกว่า “ครเูพ่ือก”ู อย่างเทียบกนั 
ไม่ได้เลย 
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	 การจะพลิก “ความขาดแคลนของศิษย์” ให้เป็น “ขุมทรัพย์ของครู” ได้ ครูต้อง 
สมาทานกระบวนทัศน์หรือชุดความคิดที่ส�ำคัญ ๗ ประการ ที่จะเป็นต้นทางสู่ 
การจัดการเรยีนรูท้ีด่ ีคอื (๑) ชดุความคดิว่าด้วยความสมัพันธ์กบัศษิย์ (relational 
mindset) (๒) ชุดความคิดว่าด้วยความส�ำเร็จของศิษย์ (achievement mindset) 
(๓) ชดุความคิดว่าด้วยความคดิบวก (positivity mindset) (๔) ชดุความคิดว่าด้วย 
ห้องเรยีนทีม่บีรรยากาศเรยีนเข้ม (rich classroom climate mindset)(๕) ชดุความคดิ 
ว่าด้วยการหนุนศักยภาพของนักเรียน (enrichment mindset) (๖) ชุดความคิด 
ว่าด้วยการสร้างความเอาใจใส่ของนกัเรยีน (engagement mindset) และ (๗) ชดุ 
ความคดิเพือ่ความส�ำเรจ็ของนกัเรยีน (graduation mindset) ไม่ว่าศษิย์จะขาดแคลน 
เพยีงใด ครตู้องมุง่มัน่ด�ำเนนิการให้ศษิย์ได้รบัผลตามเป้าหมายหลกัทัง้ ๗ ประการนี้ 

วิจารณ์ พานิช
๑๒ เม.ย. ๖๒
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สร้างความสัมพันธ์ 
กับศิษย์เป็นรายคน

	 บันทึกน้ีเป็นบันทึกแรกใน ๓ บันทึก ภายใต้ชุดความคิดว่าด้วยความสัมพันธ์
กับศิษย์ (relational mindset) 
	 ตีความจากบทน�ำของ Part One : Why Relational Mindset ? และ 
Chapter 1 : Personalize the Learning

	 ในสภาพที่นักเรียนรู้สึกว่าได้รับความเอาใจใส่ รับฟัง เห็นอกเห็นใจ จากครู 
นักเรียนจะรู้สึกอบอุ่นและมีก�ำลังใจที่จะเรียน ยิ่งกว่านั้นในหลักการของ relational 
mindset ครมีูความเชือ่ว่าชวีติของคนเรามคีวามเชือ่มโยงถงึกนั ครจูะมปีฏสิมัพนัธ์
กบัศษิย์ในฐานะเพือ่นมนษุย์ด้วยกนัเป็นปฐม ส่วนความสมัพนัธ์ในฐานะครกูบัศิษย์
เป็นที่สอง 

	 สรุปอย่างสั้นที่สุดของบันทึกนี้คือ ครูต้องเอาใจใส่ชีวิตความเป็นอยู่ของศิษย ์
ในทุกด้านทั้งที่บ้านและที่โรงเรียน เอาใจใส่ศิษย์เป็นรายคน แสดงความรักความ
เอาใจใส่ให้ศิษย์รู้สึก 

๒
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ข้อมูลหลักฐานที่บอกว่าปฏิสัมพันธ์ที่ดี ช่วยการเรียนรู้ของศิษย์

	 หนงัสอืเล่มนีท้บทวนผลงานวจิยัจากหลายแหล่ง และสรปุว่า เป็นธรรมชาตขิอง
มนุษย์ทีต้่องการปฏสิมัพนัธ์กับผูอ้ืน่ โดยสามารถมปีฏิสมัพันธ์ห่างออกไปจากตวัได้
ถึง ๖ ชั้น นักเรียนมีความต้องการใกล้ชิดสนิทสนมกับครูเพื่อให้ช่วยการตีความ
ประสบการณ์ส่วนตวัของนกัเรยีนเข้ากบับทเรยีน และเพือ่น�ำมาอภปิรายแลกเปลีย่น 
รวมทั้งร่วมกิจกรรมการท�ำงานเป็นทีม 

	 ความสมัพันธ์ทีด่กีบัคร ูช่วยการเรียนรูข้องนกัเรยีน ผลงานวิจยัชีช้ดัว่านกัเรยีน
จากครอบครัวยากจนขาดแคลนหรือไม่มั่นคง ต้องการความสัมพันธ์นี้มากกว่า
นักเรียนจากครอบครวัฐานะและสภาพสงัคมด ีโดยที ่effect size* ของปฏสิมัพนัธ์
ที่ดีของครูต่อนักเรียน ที่มีผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียน เท่ากับ ๐.๗๒ ส�ำหรับ
นักเรียนทั้งหมด ตัวเลขนี้ของนักเรียนช้ันมัธยมสูงถึง ๐.๘๗ และมีหลักฐานจาก
งานวิจัยว่า เมื่อครูสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีอย่างได้ผล นักเรียนจากครอบครัวรายได้ต�่ำ 
มีผลการเรียนรู้เท่าเทียมกันกับนักเรียนกลุ่มรายได้สูง 

	 ผลงานวิจัยบอกว่าปฏิสัมพันธ์ที่ดีในช้ันเรียน ช่วยเพิ่มความเอาใจใส่การเรียน 
ของนักเรียนจากหลายกลไก ได้แก่ (๑) ช่วยสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวกระหว่าง
ศิษย์กับครู (๒) ปฏิสัมพันธ์เชิงบวกน้ีช่วยให้นักเรียนรู้สึกปลอดภัยในชั้นเรียน 
ซึ่งจะเพิ่มการแสดงบทบาทในชั้นเรียน (๓) ช่วยให้นักเรียนมีผลการเรียนดีขึ้น 
ผ่านปฏสิมัพนัธ์ทีด่กีบัเพ่ือนๆ และคร ูมผีลการวจิยับ่งชีว่้าระดบัปฏสิมัพนัธ์เชิงบวก
หรือลบในชั้นเรียนนี้สามารถใช้ท�ำนายว่านักเรียนแต่ละคนมีโอกาสสูงต�่ำแค่ไหน 
ในการออกจากการเรียนกลางคนั มคีวามแม่นย�ำพอๆ กนักบัระดบั ไอควิ และพอๆ กนั 
กับระดับผลการเรียน 

	 *ขนาดของผล (effect size) หมายถึง ขนาดของผลที่เกิดขึ้นจากตัวแปรต้นต่อตัวแปรตาม ที่ได้มาจาก 
การศึกษาเชิงเปรียบเทียบ หรือเชิงความสัมพันธ์ ใช้ศึกษาเปรียบเทียบผลของการสอนรูปแบบใหม่ หรือวิธีการใหม่ 
หรือตามแนวคิดใหม่ว่าได้ผลดีกว่าวิธีการเดิม หรือแนวคิดเดิมหรือไม่ โดยการทดสอบความมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 
เม่ือเทยีบโดยใช้ Cohen’s standard พบว่าค่าทีใ่ห้ผลมาก คอื มากกว่า ๐.๕ ขึน้ไป (สพุฒัน์ สกุมลสนัต์. (๒๕๕๓). 
ขนาดของผล : ความมีนัยส�ำคัญทางปฏิบัติในการวิจัย. ภาษาปริทัศน์ สถาบันภาษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕, ๒๖-๓๘)
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จ�ำชื่อศิษย์และเรียกชื่อ

	 ความสมัพนัธ์ทีด่รีะหว่างคนเริม่จากการรูจั้กชือ่ ครตู้องจ�ำชือ่ศษิย์และรูจ้กัศษิย์
เป็นรายคน เมือ่ครเูรยีกชือ่ศษิย์ต้องยิม้ให้ และมองตา วธิช่ีวยให้จ�ำหน้าและช่ือศษิย์
ได้มีหลากหลายวิธี เช่น

	 	 แนะน�ำตวั ในช่วงต้นของปีการศกึษา ให้นกัเรยีนแนะน�ำชือ่ของตนเองทกุครัง้ 
ทีพ่ดู หากมนีกัเรยีนในชัน้ ๓๐ คน การแนะน�ำตวันีท้�ำใน ๓๐ วนัแรกของชัน้เรียน 
หากมีนักเรียน ๒๐ คน ก็ให้แนะน�ำตัวใน ๒๐ วันแรก 

	 	 ป้ายช่ือประจ�ำโต๊ะ ให้นักเรียนท�ำป้ายช่ือตนเองวางบนโต๊ะ โดยท�ำจาก
กระดาษดัชนี (index card) พับสองตามยาว มีกล่องใส่ป้ายชื่อให้นักเรียนไป 
หยิบมาตั้งที่โต๊ะทุกเช้า และเก็บในตอนเย็น หลัง ๒ สัปดาห์ครูซ้อมเอาป้ายชื่อ 
ไปวางที่โต๊ะนักเรียนเอง 

	 	 ทดสอบตนเอง เมือ่นกัเรยีนเข้ามาในห้อง ขานชือ่นกัเรยีน บอกนกัเรยีนว่า  
นักเรียนแต่ละคนจะเข้าห้องได้เม่ือครูขานช่ืออย่างถูกต้องแล้วเท่านั้น การขานชื่อ
ต้องท�ำพร้อมกับยิ้มและสบตา “สมชาย ครูดีใจที่พบเธอวันนี้” 

	 	 ขานชือ่เมือ่คนืกระดาษค�ำตอบ “สมศร ีหนเูขยีนตวัสะกดการนัต์ถูกท้ังหมด” 

	 	 สัมภาษณ์ จับคู่นักเรียน ให้ใช้เวลา ๒ - ๓ นาที สัมภาษณ์ซึ่งกันและกัน 
เพื่อค้นหาสิ่งที่ไม่คาดคิด แล้วให้แนะน�ำเพื่อนต่อชั้นเรียน โดยใช้เวลาแนะน�ำคู่ละ 
๑ นาที

	 ปฏิสัมพันธ์ที่ดีในช้ันเรียนช่วยยกระดับการเรียนรู้ ปฏิสัมพันธ์นี้มีท้ังระหว่าง
นักเรียนกับครู และระหว่างเพ่ือนนักเรียนด้วยกัน ครูต้องมีวิธีสร้างปฏิสัมพันธ์ 
เชิงบวก เพื่อสร้างความคุ้นเคย ความเคารพนับถือ และความไว้เนื้อเชื่อใจต่อกัน
และกัน แนะน�ำให้นักเรียนเรียกชื่อเพ่ือน แนะน�ำต่อนักเรียนว่า เม่ือมีกิจกรรม 
จบัคูใ่นชัน้เรยีน ให้แนะน�ำชือ่ตนเองโดยสบตาเพือ่น แล้วกล่าวค�ำทกัทาย และจบัมอื 
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สร้าง “กระเป๋าตัวฉัน”

	 นีค่อืเครือ่งมอืให้นกัเรยีนรูจ้กัคร ูในหลากหลายแง่มมุของชีวติ และน�ำไปสะท้อน
คิดเช่ือมโยงกับชีวิตของตนเอง ท�ำโดยครูหาสิ่งของพื้นๆ เช่น กากต๋ัว ภาพถ่าย 
ใบเสร็จ กุญแจ บันทึก ฯลฯ ที่บอกเรื่องราวของตัวครู ใส่ในถุงผ้าหรือถุงกระดาษ 
เอามาใช้เวลา ๗ - ๑๐ นาที เล่าเรื่องของตนเอง นักเรียนท่ีมีชีวิตยากล�ำบาก 
เมื่อได้ฟังประสบการณ์ความยากล�ำบากของคนอื่น ก็จะใจชื้นว่าตนไม่ใช่คนเดียว 
ที่ต้องเผชิญความยากล�ำบาก 

	 การแชร์เร่ืองราวชีวิตส่วนตัวช่วยทะลายก�ำแพงกั้นระหว่างบุคคล สิ่งที่ครูแชร์
ต้องเป็นเรื่องจริง นักเรียนต้องการครูที่ซื่อสัตย์ และจริงใจ 

แลกเปลี่ยนปัญหาประจ�ำวัน

	 น่ีคือกระบวนการไปสู่การท�ำหน้าที่แบบอย่าง (role model) ให้แก่นักเรียน 
เด็กๆ ต้องการคนที่ตนนับถือและเชื่อถือ น�ำมาเป็นแบบอย่างในการด�ำเนินชีวิต 

	 ครูควรแชร์ประสบการณ์ชวีติของตนสัน้ๆ ราวๆ ๓ นาท ีสปัดาห์ละครัง้ ตามด้วย 
การให้นักเรียนสะท้อนคิดว่ามันสะท้อนภาพชีวิตของผู้ใหญ่อย่างไร หากเป็นตัว
นักเรียนเองจะเผชิญสภาพเช่นน้ันอย่างไร หากเป็นเรื่องท่ีเช่ือมโยงสู่บทเรียนของ
ชั้นเรียนได้ยิ่งดี 

	 กจิกรรมนีจ้ะน�ำไปสูก่ารเรยีนรูท้ีย่ิง่ใหญ่ ๓ ประการ ส�ำหรบันกัเรยีน (๑) ชวิีต 
ของคนเราย่อมต้องมีปัญหา เล็กบ้างใหญ่บ้าง (๒) ไม่ว่าปัญหาใหญ่แค่ไหน 
ย่อมแก้ไขได้เสมอข้ึนอยู่กับวิธีการแก้ปัญหา (๓) ในกระบวนการเล่าวิธีแก้ปัญหา
ของครู ครูได้แชร์ค่านิยม เจตคติ และวิธีการบรรลุความส�ำเร็จ 
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แลกเปลี่ยนเป้าหมายและความก้าวหน้า

	 การแลกเปลี่ยนเป้าหมายชีวิต เป็นเครื่องมือสร้างความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่าง
ครูกับศิษย์ ครูจ�ำนวนมากพยายามแยกความสัมพันธ์กับศิษย์ ในฐานะครู - ศิษย์ 
ออกจากความสมัพนัธ์แบบมนษุย์ - มนษุย์ แต่นกัเรียนโดยเฉพาะอย่างยิง่นกัเรยีน 
จากครอบครวัทีข่าดแคลนชอบเรือ่งราวของเป้าหมาย การทีค่รูแชร์เป้าหมายชวีติของตน 
จึงเป็นวิธีการท่ีทรงพลังมากในการพัฒนาชุดความคิดเชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างกัน  
(relational mindset) ทั้งของครูและของศิษย์ 

	 แนะน�ำให้ครเูขยีนเป้าหมายชวีติส่วนตวัของตนและตดิประกาศไว้ในชัน้เรยีน โดยท่ี 
นักเรยีนทกุคนกท็�ำเช่นเดยีวกนั ครแูชร์ความก้าวหน้าสูเ่ป้าหมายนัน้อย่างสม�ำ่เสมอ 
ทัง้ปี หรอืทัง้เทอม และในขณะเดยีวกนัครูกติ็ดประกาศเป้าหมายของชัน้เรยีนด้วย 

	 ตัวอย่างของเป้าหมาย ได้แก่

	 	 เข้าร่วมโครงการของชุมชน
	 	 เริ่มกินอาหารถูกสุขลักษณะ และออกก�ำลังกายเพื่อสุขภาพ 
	 	 ด�ำเนินการให้ครบตามรายการพัฒนาการสอน
	 	 วิ่งออกก�ำลังให้ได้ ๕ กิโลเมตร
	 	 ให้ค�ำแนะน�ำ (mentoring) แก่ ...
	 	 ท�ำสวน
	 	 ฝึกเล่นกีฬา ...
	 	 ช่วยเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของโรงเรียน
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	 เมือ่เวลาผ่านไป ครแูชร์เรือ่งราวความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายรายทาง เฉลมิฉลอง
ความส�ำเร็จและแชร์วิธีด�ำเนินการสู่ความส�ำเร็จนั้น เพื่อให้นักเรียนได้ตระหนักว่า 
ไม่ว่าจะท�ำอะไรย่อมมีปัญหาหรืออุปสรรคเสมอ คนเราต้องมุ่งมั่นเผชิญปัญหาและ
หาทางเอาชนะเพือ่บรรลุความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ กจิกรรมนีจ้ะเป็นตวัอย่าง
ให้นักเรียนเห็นว่า ครูก็ก�ำลังเรียนรู้และเติบโตเช่นเดียวกันกับนักเรียน
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เชื่อมโยงศิษย์ทุกคน 
สู่ความส�ำเร็จ

	 บันทึกนีเ้ป็นบันทึกทีส่องใน ๓ บันทกึ ภายใต้ชดุความคดิว่าด้วยความสัมพนัธ์
กับศิษย์ (relational mindset) 
	 ตีความจาก Chapter 2 Connect Everyone for Success

	 ความเป็นจริงที่ส�ำคัญยิ่งคือ การมีกัลยาณมิตรท�ำให้คนมีความสุขยิ่งกว่ามีเงิน

กฎห้าสิบ-ห้าสิบ

	 ปัจจัยทางสังคม ๒ ประการ มีอิทธิพลสูงย่ิงต่อความส�ำเร็จในการเรียน ได้แก ่
(๑) ความรูส้กึว่าตนเป็นส่วนหนึง่ของชัน้เรยีน (๒) การเรยีนแบบร่วมมอืกนั ดงันัน้ 
จงึมผีูเ้สนอว่าเพือ่ความส�ำเรจ็ในการเรยีน ควรแบ่งเวลาในชัน้เรียนออกเป็น ๒ ส่วน 
เท่าๆ กนั เป็นเวลาส�ำหรบัสงัคมหรอืมปีฏสิมัพนัธ์กับเพือ่นครึง่หนึง่และอยูก่บัตนเอง 
ครึ่งหนึ่ง นี่คือกฎห้าสิบ - ห้าสิบ

	 ในบางวันการแบ่งเวลาอาจเป็น ๙๐ - ๑๐ หรือ ๘๐ - ๒๐ แต่ในภาพรวมของ
แต่ละสัปดาห์ควรเป็น ๕๐ - ๕๐ 

	 มผีลงานวจัิยยนืยนัคณุค่าของการมเีพือ่นคอยช่วยเหลือกันในการเรยีน นกัเรียน
ที่มีผลการเรียนดี เป็นคนที่มีและให้คุณค่ากับการมีเครือข่ายของเพ่ือนคอย 
ช่วยเหลือกัน ในขณะที่นักเรียนที่เรียนอ่อนมักไม่มีเครือข่ายเพื่อน ผลงานวิจัยวัด 
effect size เทยีบระหว่างผลการเรยีนของนกัเรยีนทีถ่นดัเรยีนแบบร่วมมอืกบัเพือ่น
กับนักเรียนที่เรียนคนเดียว เท่ากับ ๐.๕๙ (ตัวเลขที่มีน�้ำหนักน่าเชื่อถือคือ ๐.๔๐ 
ขึ้นไป)

๓
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ยุทธศาสตร์ความร่วมมือ

	 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์มีอิทธิพลทั้งจากพันธุกรรมและสภาพสังคมแวดล้อม 
ปฏิสัมพันธ์พัฒนาขึ้นตามอายุ ตั้งแต่แรกเกิด ดังนี้

	 	 อายุ ๐ - ๓ ปี ความสัมพันธ์อยู่ที่คนรอบตัว (แม่ พ่อ พี่เลี้ยง)

	 	 อายุ ๔ - ๙ ขวบ ตอนอายุ ๔ ขวบ ความสนใจของเด็กอยู ่ท่ีพ่อแม ่
ไม่สนใจเพือ่น แต่เมือ่โตขึน้พันธกุรรมก�ำหนดให้มคีวามต้องการเพือ่น ต้องการเป็น
ส่วนหนึ่งของแวดวงเพื่อนๆ 

	 	 อายุ ๑๐ - ๑๗ ปี ตอนเรียนช้ัน ม.ต้น เด็กไม่เพียงต้องการเป็นส่วนหนึ่ง
ของสงัคม แต่ยงัต้องการแสดงเอกลกัษณ์หรอืตวัตนของตนด้วย ถงึตอนนีน้กัเรยีน
ควรได้เรยีนรู้ความส�ำคัญของการช่วยเหลอืพึง่พาซึง่กนัและกนั (interdependency) 
จากเวลาเรียนแบบร่วมมือกันกับเพื่อน

	 ครูต้องรู้วิธีให้ท�ำกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนสร้างทักษะการช่วยเหลือพึ่งพา
ซึ่งกันและกันข้ึนในตน รวมทั้งเห็นคุณค่าของการพึ่งพาช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
ผลงานวิจัยบอกว่า effect size ของการเรียนแบบทีม ๔ คน มีค่าเท่ากับ ๐.๖๙ 

	 ตัวอย่างกิจกรรมในช่วงเรียนร่วมกับเพื่อนกับเรียนคนเดียว แสดงอยู่ในตาราง
ข้างล่าง

เวลาเรียนร่วมกับเพื่อน เวลาเรียนคนเดียว

กลุ่มหรือทีมร่วมมือ เวลาเขียนหรือท�ำ mindmap คนเดียว

คู่หูเรียนรู้ ผลัดกัน quiz ฝึกทดสอบตนเอง

หุ้นส่วนชั่วคราว ช่วยกันสรุป ก�ำหนดเป้าหมาย และทดสอบตนเอง

สถานีเรียนรู้ เพื่อเก็บข้อมูลจากเพื่อนๆ อ่าน สะท้อนคิด และเขียน

โครงงานกลุ่ม เพื่อระดมความคิดและอภิปราย นั่งท�ำงานเพื่อแก้ปัญหา
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	 วิธีจัดการเรียนรู ้ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะช่วยเหลือพึ่งพาซึ่งกันและกัน 
(interdependency) มีดังต่อไปนี้

กลุ่มและทีมร่วมงาน

	 การจัดกลุ่มและทีมร่วมกันท�ำงาน ที่จะเกิดผลพัฒนาสปิริตของการท�ำงาน 
เป็นทีม เกิดการเสริมแรงซึ่งกันและกัน (synergy) และเกิดมิตรภาพ ต้องม ี
หลักการและวิธีการ ดังต่อไปนี้

	 	 มีการตั้งชื่อทีม ค�ำขวัญประจ�ำทีม โลโก้ กองเชียร์ และการเฉลิมฉลอง 
ความส�ำเร็จ เพื่อสร้างสถานะทางสังคม และความเป็นทีม 

	 	 มอบหมายให้สมาชิกแต่ละคนของทีมมีบทบาทเฉพาะและมีความหมาย 
ซึง่จะช่วยให้เกดิสภาพช่วยเหลอืพึง่พาซ่ึงกนัและกนั ตวัอย่างของบทบาท เช่น ผูส้รปุ  
ผู้น�ำ ผู้ฝึก ผู้น�ำการเคลื่อนไหวร่างกาย ผู้เติมพลัง ผู้เล่าเรื่องขบขัน ผู้เดินสาร 

	 	 ก�ำหนดกติกาส�ำหรับพฤติกรรมในกลุ่ม เพื่อให้นักเรียนมีพฤติกรรมกลุ่ม
ที่เหมาะสม มีความรับผิดชอบ โดยก�ำหนดกติกาส�ำคัญ ๓ ประการ ที่ทุกทีม 
ต้องปฏบิตั ิเช่น (๑) ให้ความร่วมมอืต่อชัน้เรยีน (๒) ตรงต่อเวลา (๓) ช่วยเหลอื
ซึ่งกันและกัน 

	 	 ให้ทีมท�ำงานร่วมกันทุกวัน มีก�ำหนดการให้ทุกคนมีส่วนร่วมในทุกวัน 
ให้มีส่วนร่วมเท่าๆ กัน หมุนเวียนหน้าที่กัน 

	 เพือ่ให้กลุม่และทมีร่วมงานมปีระสทิธผิลสงู ครคูวรโค้ชผูน้�ำทมี แล้วให้ผูน้�ำทมี
ไปโค้ชเพือ่นอกีต่อหนึง่ ผลงานวจัิยบอกว่าการทีน่กัเรียนไปสอนเพ่ือนม ีeffect size 
๐.๗๔ 
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เกลอร่วมเรียน

	 ในตอนต้นปีการศึกษาหรือต้นเทอม จับคู ่ให้นักเรียนเป็นเกลอร่วมเรียน 
ช่วยเหลือกัน มีการแลกเบอร์โทรศัพท์และอีเมลกัน โดยครูบอกว่าทั้งคู ่ต้อง 
ช่วยเหลือกัน ให้ทั้งตนเองและเพื่อนประสบความส�ำเร็จในการเรียนด้วยกัน 

	 วธิกีารจบัคู ่ต้องให้ได้คูท่ีเ่ป็นคน “คอเดยีวกนั” มคีวามสนใจหรอืเป้าหมายชวิีต
คล้ายๆ กนั โดยครใูห้เขยีนเรยีงความสัน้ๆ บอกความสนใจ ความคลัง่ไคล้ แล้วครู
น�ำมาแยกกลุ่ม เพื่อจัดให้นักเรียนได้เกลอที่มีจริตคล้ายกัน ไปกันได้

	 ในกรณีที่คู่เกลอมีปัญหาด้านความสัมพันธ์ เขาไม่แนะน�ำให้เปลี่ยนคู่ แต่ให้ใช้
วิธีการเยียวยา หรือแก้ความขัดแย้ง ๕ ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

	 ๑. “ฉันรู้สึก” บอกความรู้สึกของแต่ละฝ่าย เช่น “ฉันรู้สึกท้อและขาดเพ่ือน 
เมื่อเธอไม่พูดในช่วงเวลาส�ำหรับเกลอร่วมเรียนปรึกษากัน”

	 ๒. “เมือ่เกดิสิง่นัน้ขึน้” บอกเหตกุารณ์ทีส่ะท้อนปัญหา เช่น “เมือ่เกดิเหตกุารณ์
ส�ำคัญ เราไม่ได้แก้ปัญหาหรือเรียนสิ่งท่ีต้องเรียน เมื่อวานนี้ฉันต้องการความ 
ช่วยเหลือในชั้นเรียน” 

	 ๓. “ฉันต้องการ” บอกความต้องการ เช่น “ฉันอยากรู้ว่าเราสามารถท�ำงาน 
ร่วมกันได้ ใช่ไหม”

	 ๔. “ฟัง” ถึงตอนนี้ ฝ่ายพูดก่อน (ตาม ๓ ข้อข้างบน) ฟังอีกฝ่ายหนึ่งพูดบ้าง 
ตาม ๓ ข้อข้างบน 

	 ๕. “ทบทวนและแก้ไข” ร่วมกันเสนอแนวทางท�ำงานร่วมกัน ต่างจากเดิม 
เช่น “เพื่อให้เราท�ำงานร่วมกันได้ เราเปล่ียนวิธีท�ำงานเรื่อง... ให้ต่างไปจากเดิม 
ในแต่ละครั้งที่ท�ำงานร่วมกัน แล้วดูว่าได้ผลอย่างไร” 



• •46

	 เขาแนะน�ำให้เกลอร่วมเรยีนนัง่ตดิกันในห้องเรยีนแชร์สาระเรยีนรู้ซึง่กนัและกนั  
ท�ำหน้าที่เชียร์หรือให้ก�ำลังใจซ่ึงกันและกัน และคอยเอาใจใส่ความก้าวหน้าใน 
การเรียนของอีกฝ่ายหน่ึง โดยอาจน�ำไปหารือกับครูหรือพ่อแม่ของท้ังสองฝ่าย 
หลังจากมีผลการทดสอบออกมาควรให้เวลาเกลอร่วมเรียนได้ปรึกษากัน 

นักเรียนพี่เลี้ยง

	 เป็นการให้ค�ำแนะแนว ก�ำลงัใจ และภาวะผู้น�ำแก่นกัเรยีน โดยนกัเรยีนชัน้โตกว่า 
หรอืโดยนกัศกึษาในมหาวทิยาลยั ได้ประโยชน์ทัง้ตวั mentor (ผูใ้ห้ค�ำปรกึษา) และ 
mentee (ผู้รับค�ำปรึกษา) 	

	 การให้ค�ำปรกึษามกัเน้นเรือ่งวธิกีารเรยีน เร่ืองทางสงัคมกบัเพ่ือนๆ ในโรงเรยีน 
เรื่องปฏิสัมพันธ์ในครอบครัว และในชุมชน อาจรวมไปถึงติวเตอร์ในเรื่องวิชา 
ความรู้ 

	 มงีานวิจยับอกว่าการมกีจิกรรมพีเ่ล้ียงโดยนกัเรยีนด้วยกนัเอง ช่วยให้พฒันาการ
ของนกัเรยีนดขีึน้ ทัง้ด้านการเหน็ความส�ำคญัของตนเอง (self-esteem) ความตัง้ใจ
เรียน ความประพฤติ และปฏิสัมพันธ์ทางสังคม (กับพ่อแม่ พี่เลี้ยง และเพื่อนๆ) 

หุ้นส่วนชั่วคราว

	 อาจเรียกว่าหุ้นส่วน ๖๐ วินาที ท�ำโดยบอกให้นักเรียนยืนขึ้น บอกให้เริ่มเดิน
เมือ่เพลงดังขึน้ เดนิไปแตะเก้าอ้ีอย่างน้อย ๔ ตวั เมือ่เพลงหยดุกห็ยุดเดนิและชีไ้ป 
ที่คนท่ีอยู่ใกล้ที่สุดว่าน่ีคือหุ้นส่วนช่ัวคราวและเริ่มคุยกันเร่ืองท่ีก�ำลังเรียน ก�ำลัง
ท�ำกิจกรรมกลุ่ม หรือก�ำลังอภิปรายกัน คู่ไหนคุยกันเสร็จก็ให้ยกมือขึ้น เมื่อเสร็จ 
ทั้งชั้นให้กล่าวขอบคุณหุ้นส่วนโดยเรียกชื่อแล้วจึงกลับไปนั่งที่เดิม

	 เป็นกิจกรรมที่ช่วยเปล่ียนบรรยากาศ ลดความเครียดหรือความขัดแย้งในกลุ่ม
หรือทีมร่วมงาน
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เรื่องเล่าจากห้องเรียน

	 คณุครอูรนภา พทุธวรรณ ครโูรงเรยีนบ้านห้วยไร่สามคัค ีต.แม่ฟ้าหลวง อ.แม่ฟ้าหลวง  
จ.เชียงราย เขียนเล่าถึงประสบการณ์การน�ำเอาวิธีการเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนไปใช้
ในชั้นเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ระดับชั้น ป.๑ เอาไว้ว่า

	 “เพื่อนช่วยเพื่อน” ไม่มีครูท่านใดไม่รู้จักเทคนิคนี้ การให้นักเรียนมีส่วนช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน บ่อยคร้ังที่ท�ำให้ช้ินงานหรือภาระงานของนักเรียนส�ำเร็จลุล่วงได้ดีกว่า 
ครอูธบิายให้ฟัง อาจเพราะด้วยค�ำทีค่รใูช้เข้าใจยากไป หรือครูไม่เข้าใจว่านกัเรยีนไม่เข้าใจ
ตรงไหน และส�ำคัญที่สุดนักเรียนไม่กล้าถามครู

	 การสอนแบบนี้ถูกน�ำมาใช้บ่อยครั้งในรายวิชาของฉัน รายวิชาภาษาอังกฤษ การที่
ให้เพื่อนช่วยเพื่อนไม่ได้เป็นการให้เพื่อนลอกงานกันมาส่ง แต่เป็นการให้เพื่อนที่เข้าใจ
ภาระงานแบบชัดแจ้งได้มีโอกาสช่วยเพื่อนในการอธิบายแนวทางการท�ำงานแบบง่ายๆ 
แบบภาษาเดียวกันของนักเรียน

	 ตอนแรกที่เห็นนักเรียนคนหน่ึงคอยแต่ถามเพ่ือนว่าครูให้ท�ำอะไร ยอมรับรู ้สึก 
ไม่ชอบใจอยู่นิดๆ จนสังเกตได้สักระยะ จึงพอจะเข้าใจว่าสิ่งท่ีนักเรียนคนนั้นถามไม่ได้
เกิดจากค�ำว่าไม่เข้าใจ แต่บางครั้งเกิดจากความไม่แน่ใจว่าตนเองเข้าใจถูกไหม หรือ 
อาจจะเกิดจากเราเองที่ใช้ค�ำยากไปรึเปล่า เพราะท�ำไมเวลาเพื่อนอธิบาย เขาถึงเข้าใจ
และท�ำภาระงานออกมาได้ดีทีเดียว วันหนึ่งได้มีโอกาสนั่งพูดคุยกันกับนักเรียนกลุ่มหนึ่ง
เลยแอบยงิค�ำถามเชงิเล่นๆ ว่า “สมมตุนิะถ้าวันนีค้รสูอนแล้วหนไูม่เข้าใจสิง่ท่ีครสูอนเลย 
พวกหนกูล้ายกมอืถามครไูหมลกู” เดก็ๆ ตอบ “ไม่ค่ะคร”ู “ท�ำไมหละ” ครยูงัคงไม่เข้าใจ 
เด็กๆ ย้ิมเล็กน้อยแล้วพูดออกมาแบบภาษาเด็กๆ “ไม่กล้าค่ะครู กลัวครูดุ กลัวครูว่า 
พวกหนูไม่ตัง้ใจฟัง” ครผููส้งสยัเลยพดูออกไป “แล้วแบบนีพ้วกหนูจะท�ำยงัไงหละ” เดก็หญิง 
คนหนึ่งตอบแบบไม่ได้คิด “ไปถามเพื่อนที่เข้าใจค่ะ บางทีก็รวมตัวกันมาถามครูเหมือน
ทุกทีค่ะ”
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	 จากการพูดคุยในคร้ังน้ัน ทุกคร้ังที่มีการสอนเนื้อหาที่อาจเข้าใจได้ยาก ฉันมักจะย�้ำ
กบันกัเรยีนเสมอว่า “ใครไม่เข้าใจลกุมาหาครไูด้เลยนะลกู เดีย๋วครอูธบิายให้ฟังอกีรอบ” 
เพราะอย่างน้อยมนัอาจจะท�ำให้เดก็ๆ ได้เข้าใจว่าหากพวกเขาลุกมาถามมนัไม่ใช่เรือ่งผดิ 
และฉนัจะไม่ดุพวกเขาแน่นอน !! และนอกจากนัน้ค�ำว่า “ใครเข้าใจกช่็วยอธบิายให้เพือ่น
ฟังได้นะคะ” ก็ยังเป็นค�ำที่ติดปากทุกครั้งเช่นกัน

	 จนเดี๋ยวนี้ห้องเรียนเด็ก ป.๑ เวลามีนักเรียนคนใดคนหนึ่งท�ำภาระงานเสร็จก็มักจะ 
มีค�ำถามว่า “ครูจะให้ผมไปช่วยสอนเพื่อนคนไหนครับ / ค่ะ” ครูแบบฉันก็จะมีหน้าท่ี 
คอยสังเกตว่านักเรียนคนไหนที่ยังต้องการความช่วยเหลือจากเพ่ือนของเขา และสะกิด
ให้เพื่อนที่ท�ำงานเสร็จแล้วให้ไปหาอยู่เสมอ

	 ไม่มห้ีองเรยีนใดทีม่คีรทู�ำหน้าทีเ่พยีงคนเดยีวได้ ห้องเรยีนควรเป็นห้องเรยีนท่ีมผู้ีสอน  
ผู้สังเกต ผู้ช่วยเหลือ และผู้เรียนรู้ ซึ่งแน่นอนทุกคนในห้องเรียนมีสิทธิ์ท่ีจะเป็นได ้
ในทุกๆ ต�ำแหน่ง บางวนัฉนัอาจจะต้องเป็นผูเ้รยีนทีเ่รยีนรูเ้รือ่งราวใหม่ๆ จากเดก็ๆ ในห้อง 
เพื่อแบ่งปันประสบการณ์ เพื่อแลกเปลี่ยนความคิด เพ่ือปรับปรุงการสอนเล็กๆ น้อยๆ 
ให้มันได้ผลที่ยิ่งใหญ่ต่อไป

	 คณุครลูดัดาวลัย์ ไสยวรรณ์ ครโูรงเรยีนบ้านห้วยไร่สามคัคอีกีท่านหนึง่ทีไ่ด้น�ำเอาวธิี
การเรียนรู้แบบเพื่อนช่วยเพื่อนไปใช้ในช้ันเรียนวิชาคณิตศาสตร์ ระดับชั้น ป.๔ - ป.๖  
บันทึกประสบการณ์เอาไว้ว่า

	 จากการที่ข้าพเจ้าได้รับมอบหมายให้สอนวิชาคณิตศาสตร์ ซึ่งเป็นวิชาท่ีต้องค�ำนวณ 
นักเรียนจะรู้สึกเบ่ือหน่ายได้ง่าย ข้าพเจ้าได้สังเกตการเรียนการสอน พบว่า จากการที่ 
ครูผู ้สอนได้ถ่ายทอดความรู้ให้นักเรียนในชั้น หลังจากการสอนครูได้ประเมินผล 
โดยการมอบหมายให้ท�ำแบบฝึกหดั ใบกจิกรรม และแบบทดสอบ พบว่านกัเรยีนบางคน 
ไม่สามารถท�ำแบบฝึกหัด ท�ำใบกิจกรรม และท�ำข้อสอบให้ผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนดได้ ซึ่ง 
ปัญหาดงักล่าวน้ัน เกดิจากการทีน่กัเรยีนบางคนเรยีนรูไ้ด้ช้า และมคีวามสามารถในการ
เรียนรู้ไม่เท่ากัน ข้าพเจ้าจึงได้หาวิธีการที่จะจูงใจให้นักเรียนมีความสนใจ และกระตุ้น 
ให้นกัเรยีนมคีวามกระตอืรอืร้นมากขึน้ กจิกรรมการเรยีนการสอนแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนนัน้  
เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่จะช่วยสนับสนุนวิธีการดังกล่าวได้ โดยให้เพ่ือนได้มีบทบาทส�ำคัญ
ในการเรียน เพื่อนและกลุ่มมีอิทธิพลในการสร้างความสนใจ จูงใจ และการยอมรับของ
เพื่อนด้วยกัน ซึ่งการเรียนการสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การท�ำกิจกรรมกลุ่ม การเรียน
เป็นกลุ่มย่อย หรือการเรียนร่วมกัน มีประโยชน์ ดังนี้
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	 ๑. นกัเรยีนได้รบัประโยชน์จากเพือ่นและมีโอกาสได้รบัประสบการณ์ในการแก้ปัญหา
หลายวิธี
	 ๒. นักเรียนที่เรียนเก่งมีโอกาสขยายความรู้ให้เพ่ือนฟังได้ และช่วยเหลือเพ่ือนที่ 
เรียนอ่อนได้
	 ๓. ท�ำให้นักเรียนรู้จักท�ำงานร่วมกับผู้อื่น ปรับตัวเข้ากับสังคมและมีความสุขกับ 
การเรียนมากขึ้น
	 ๔. นักเรียนเข้าใจวัฒนธรรมของผู้อื่นมากยิ่งขึ้น มีความสัมพันธ์กันเป็นอันดี แม้จะ 
มพีืน้ฐานทีแ่ตกต่างกนั ได้ช่วยกนัแก้ปัญหาซึง่สิง่เหล่านีช่้วยพฒันาทกัษะทางชวีติทีส่�ำคญั
	 ๕. ท�ำให้บรรยากาศในการเรียนมีความสนุกสนานน่าเรียน
	 ๖. ท�ำให้นักเรียนกล้าพูด กล้าซักถาม และกล้าแสดงความคิดเห็นต่อหน้าเพ่ือน 
ในชั้น
	 ๗.	นักเรียนรู้จักบทบาทหน้าที่ มีการการแบ่งการท�ำงานได้อย่างชัดเจน
	 ๘.	นกัเรยีนทกุคนมโีอกาสทีจ่ะน�ำเสนองาน / ความคดิของตนเอง ได้อย่างไม่เก้อเขนิ
	 ๙.	ช่วยครูในการสอนและควบคุมชั้นเรียนได้เป็นอย่างดี

วิธีการเรียนการสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อน

	 -	 แบ่งนักเรียนออกเป็นกลุ่ม ในแต่ละกลุ่มจะมีนักเรียนท่ีเก่ง อ่อน ปานกลาง 
คละกัน นักเรียนที่มีความรับผิดชอบ มีลักษณะเป็นผู้น�ำมอบหมายให้เป็นหัวหน้ากลุ่ม
	 -	 ครูผู ้สอนชี้แจงการเรียนการสอนแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน โดยหลังจากครูสอน 
ในแต่ละครัง้กจ็ะมอบหมายให้นกัเรยีนท�ำแบบฝึกหัด ใบงาน โดยนกัเรยีนนัง่ท�ำแบบฝึกหดั 
ระดมสมอง ช่วยกนัคิด หากหวัข้อใดสมาชกิในกลุม่ไม่เข้าใจ ผูท้ีเ่ข้าใจกจ็ะช่วยกนัอธบิาย
จนเพื่อนเข้าใจ หากสมาชิกในกลุ่มยังไม่เข้าใจก็จะมาปรึกษาครูผู้สอน
	 -	 ครูสังเกตการท�ำกิจกรรมของกลุ่ม การช่วยกันแก้ปัญหา ความสนใจ และ 
ความตั้งใจของสมาชิกในกลุ่ม
	 -	 สังเกตผลการท�ำแบบฝึกหัด ใบงานว่าดีขึ้นหรือไม่
	 -	 สังเกตการประเมินตามสภาพจริงในแต่ละครั้ง
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	 ผลจากการจัดการเรียนการสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมาใช้ในการเรียนการสอนวิชา
คณิตศาสตร์ ปรากฏว่า นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ที่ก�ำหนดทุกคน 
และกจิกรรมกลุม่ท�ำให้เกดิบรรยากาศทีด่ ีช่วยให้นกัเรยีนมคีวามกระตอืรอืร้นสนใจ ตัง้ใจ 
และมีความรับผิดชอบมากข้ึน อีกท้ังยังช่วยกระตุ้นให้นักเรียนมีความกระตือรือร้นอยู่
ตลอดเวลา ช่วยสร้างความสามัคคี รู้จักแก้ปัญหาร่วมกัน ท�ำให้การเรียนคณิตศาสตร์ 
ไม่น่าเบื่ออีกต่อไป

อ่านเรื่องเล่าจากห้องเรียนของโรงเรียนบ้านห้วยไร่สามัคคี เพิ่มเติมได้ที่นี่



• •51

แสดงให้ศิษย์รู้ว่า 
ครูเข้าใจความรู้สึกของเขา

	 บันทึกท่ี ๔ น้ีเป็นบันทึกท่ีสามใน ๓ บันทึก ภายใต้ชุดความคิดว่าด้วย 
ความสัมพันธ์กับศิษย์ (relational mindset)
	 ตีความจาก Chapter 3 Show Empathy

	 จุดส�ำคัญคือต้องแยกระหว่าง ความเห็นอกเห็นใจ (sympathy) กับความเข้าใจ
ความรู้สึก (empathy) ครูต้องมีวิธีท�ำให้นักเรียนรู้ว่าครูเอาใจใส่ หรือห่วงใยตัวเขา 
และพยายามเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของเขาจริงๆ โดยครูพึงตระหนักว่านักเรียน
ที่ขาดแคลนมีความขาดแคลนด้านทักษะการเรียนรู้ การควบคุมอารมณ์ และ 
การรับมือต่อความยากล�ำบาก 

	 ผมขอเพิ่มเติมว่าการที่ครูเอาใจใส่ท�ำความเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของศิษย์นี ้
เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่วิเศษสุดอย่างหนึ่งของตัวครูเองด้วย ช่วยให้ครูได้เติบโต
ทั้งในด้านความเป็นมนุษย์ และด้านความเป็นครู 

ตระหนักว่าเด็กต้องการให้คนอื่นเข้าใจความรู้สึกของตน

	 นักเรียนต้องการผู้ใหญ่ที่เขารู้สึกอบอุ่นปลอดภัยเม่ืออยู่ใกล้ ซึ่งจะช่วยให้เขามี
ความมัน่คงทางอารมณ์อนัเป็นพืน้ฐานช่วยให้เรียนรูไ้ด้ด ีและนกัเรียนจากครอบครวั
ที่มีความขาดแคลนจะมีความต้องการดังกล่าวมากเป็นพิเศษ เพราะเขาต้องเผชิญ
ความเครียดมากกว่าโดยขาดทักษะเพื่อใช้เผชิญความเครียดนั้น 

๔
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	 ผลงานวิจัยด้านประสาทวิทยาศาสตร์ (neuroscience) บอกว่า ความยากจน
ขาดแคลนก่อผลต่อสมองใน ๓ ด้าน คอืด้านความคดิ ด้านอารมณ์ และด้านกายภาพ 
ของสมอง เด็กจากครอบครัวยากจนขาดแคลน มีสมองส่วนสีขาว (white matter) 
และส่วนสเีทา (gray matter) รวมทัง้สมองส่วนส�ำคัญต่อการเรยีนรู ้ความจ�ำ และ
อารมณ์ (hippocampus) เล็กกว่าเด็กปกติ นอกจากนั้น ผลงานวิจัยยังบอกอีกว่า 
การถูกท�ำร้ายด้วยถ้อยค�ำในครอบครัว หรือถูกรังแกด้วยการเยาะเย้ยถากถางจาก
เพ่ือนที่โรงเรียน มีผลต่อการเจริญเติบโตของสมองและการเชื่อมต่อใยประสาท 
นั่นคือข่าวร้าย

	 ข่าวดคีอื สมองมีความยดืหยุน่ปรบัตวัได้ (brain plasticity) ประสบการณ์ด้านบวก 
ในเรื่องปฏิสัมพันธ์ สามารถเปล่ียนแปลงสมองให้กลับสู่เส้นทางปกติได้ เมื่อได้รับ
ความเข้าใจ เหน็อกเหน็ใจ สมองจะรบัรูแ้ละส่งผลไปลดฮอร์โมนเครยีด (คอร์ตซิอล) 
เพิ่มฮอร์โมนสุขคือ ซีโรโทนินและสมองส่วนฮิปโปแคมปัสโตขึ้น 

ใช้เครื่องมือแสดงว่าเข้าใจความรู้สึกของนักเรียน

	 ในการมาโรงเรียน นักเรียนต้องการผู้ใหญ่คอยท�ำหน้าท่ีปกป้องไม่ใช่ผู้ตัดสิน 
หรือผู้ลงทัณฑ์ เมื่อนักเรียนแจ้งว่ามีเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์เกิดขึ้น อย่าเอะอะ
โวยวาย หรือด่วนตัดสิน ให้เร่ิมจากการท�ำความเข้าใจความรู้สึกของเขา จงท�ำให้
ความใส่ใจของตนแสดงออกมาอย่างชัดเจน ไม่ใช่แค่แสดงออกทางภาษากายเท่านัน้ 
เขาแนะน�ำการตอบสนองทีแ่สดงความเอาใจใส่ต่อความรูส้กึของเดก็ ด้วยเครือ่งมอื 
๕ ชิ้น ต่อไปนี้

	 ๑. “ครูเสียใจมากที่ได้ยินเรื่องนี้” (พูดด้วยน�้ำเสียงและสีหน้าเศร้า เพ่ือแสดง
ความเห็นอกเห็นใจ)
	 ๒. “เรื่องนี้ท�ำให้ครูไม่สบายใจ” (แสดงความรู้สึกเศร้าและห่วงใย) 
	 ๓. “เราเป็นห่วงเธอ” ครเูอ่ยชือ่นกัเรียน (บอกว่า มคีนจ�ำนวนมากเป็นห่วงเป็นใย 
ต่อนักเรียนคนนั้น) 
	 ๔. “เธอเรียบร้อยดีไหม” (ถามพร้อมกับตรวจสอบความปลอดภัยและสุขภาวะ
ของนักเรียน) 
	 ๕. “เยี่ยมมาก หากครูต้องเผชิญปัญหานี้ ครูไม่แน่ใจว่าจะแก้ไขได้ดีเท่าเธอ” 
(บอกเดก็ว่าสิง่ทีเ่ขาเผชญิมามคีวามยาก ครแูสดงความชืน่ชม และเข้าใจความรูส้กึ
ของเขา) 
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	 ในข้ันนี้อย่าเพิ่งให้ค�ำแนะน�ำวิธีแก้ปัญหา ให้เน้นลดความรู้สึกโดดเดี่ยวหรือ 
ตื่นตระหนกของเด็ก โดยให้เขารู้สึกว่ามีผู้ใหญ่ที่หวังดีอยู่เคียงข้างพร้อมช่วยเหลือ 

	 ในกรณีที่นักเรียนเพิ่งเผชิญปัญหาครอบครัว เช่น พ่อแม่หย่าร้างกัน มีคน 
ในครอบครัวถกูยงิตาย ฯลฯ ครูควรพดูว่า “ครเูสยีใจด้วย หากต้องการความช่วยเหลอื 
อะไรขอให้บอกครู เราพร้อมช่วยเสมอ” แล้วควรแจ้งครแูนะแนว (counselor) เพือ่ให้ 
ความช่วยเหลอืเดก็คนน้ัน ในสหรฐัอเมรกิามผีลการวจัิยบอกว่า การเพิม่ครแูนะแนว 
๑ คนในโรงเรียน (และครแูนะแนวท�ำงานด)ี มผีลให้ลดจ�ำนวนเดก็ออกจากโรงเรยีน
กลางคันได้ ร้อยละ ๑๐ 

	 ไม่ว่าเดก็จะแสดงพฤติกรรมไม่ถกูต้องอย่างรนุแรงหรอืไม่รนุแรงนกั หน้าทีแ่รก 
(และส�ำคัญที่สุด) ของครู คือ ท�ำความเข้าใจ หาทางท�ำความเข้าใจและแสดงให้
เด็กเห็นว่า ครูพร้อมที่จะท�ำความเข้าใจและเห็นใจ ตัวอย่างเช่น เมื่อนักเรียนไม่ท�ำ 
การบ้านมาส่ง ครตู้องไม่ด ุไม่ลงโทษแต่พดูกบัเดก็ (ให้ทัง้ชัน้ได้ยนิ) ว่า “ครเูสยีใจ
ที่เธอไม่ได้ท�ำการบ้าน บอกครูได้ไหมว่าเกิดอะไรขึ้น” หากเด็กมาโรงเรียนสาย 
ครทูกัเดก็ว่า “สมชาย ครดีูใจทีเ่ธอมาโรงเรยีน เข้าร่วมกจิกรรมกลุม่ได้เลย เพือ่นๆ 
จะช่วยให้เธอตามบทเรียนได้ทัน” เอาไว้เมื่อมีโอกาสจึงค่อยคุยกันสองคน “เธอไม่
เคยมาโรงเรียนสายเลย วันนี้เกิดอะไรขึ้น เธอสบายดีหรือเปล่า” 

	 การพร�่ำสอนเรื่องความตรงต่อเวลาไม่มีความจ�ำเป็น สู้แสดงให้เด็กเห็นว่า 
ครูคิดถึงเขา และต้องการให้เขาเข้าร่วมกิจกรรมท่ีสนุกสนานและทรงคุณค่า 
ในห้องเรียนไม่ได้ ซ่ึงจะมีผลต่อพฤติกรรมของเด็กมากกว่า โดยแสดงผลผ่าน 
ความสัมพันธ์ด้านรู้สึกผูกพันไว้เนื้อเชื่อใจกัน 

ใช้เครื่องมือเชื่อมสัมพันธ์อย่างเร็ว

	 ในวันแรกของปีการศึกษาหรือของภาคการศึกษา เด็กจะอยากรู้ว่าครูเป็น
อย่างไร ห่วงใยและให้เกยีรตเิด็กหรอืไม่ ครตู้องแสดงออกในเรือ่งเอาใจใส่และเข้าใจ 
ความรู้สึกของนักเรียนตั้งแต่วันแรก เขาแนะน�ำเครื่องมือง่ายๆ ๓ ชิ้นดังต่อไปนี้ 
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ครั้งเดียวจบ 

	 ในช่วง ๓๐ วันแรกของชั้นเรียน ท�ำสิ่งที่สะท้อนความเอาใจใส่ต่อศิษย์ ที่ท�ำ 
คร้ังเดียวนักเรียนจดจ�ำได้ไม่ลืม เช่น ให้นักเรียนแต่ละคนแชร์ความสนใจส่วนตัว
ของตน สมมุติว่านักเรียนคนหนึ่งชอบนก ชอบดูนก และศึกษาเรื่องราวเกี่ยวกับ
นก ครูกลับไปค้นเรื่องราวของนกในละแวกโรงเรียนและละแวกบ้าน แล้วน�ำมาเล่า
ในชั้นเรียน ซึ่งอาจน�ำไปสู่การจัดตั้งชมรมดูนก 

สองคนในสิบวัน 

	 เมื่อเริ่มชั้นเรียน ครูก�ำหนดนักเรียน ๑ - ๒ คน ที่น่าจะต้องการความเอาใจใส่ 
เป็นพิเศษ อาจจะเน่ืองจากขี้อายมาก ซุกซนมาก นั่งนิ่งไม่ได้ ชอบมาป้วนเปี้ยน 
กบัคร ูหรอืขาดความสามารถในการควบคมุตนเอง แล้วจดัเวลาวนัละ ๒ นาทีทกุวนั 
เป็นเวลา ๑๐ วัน คุยกับเด็กสองคนน้ีทีละคน คุยเรื่องอะไรก็ได้ เป้าหมายคือ 
เพื่อสร้างความคุ้นเคยซึ่งจะช่วยให้เด็ก ๒ คนนี้มีสัมพันธภาพที่ดีต่อครูไปตลอดปี 

สามอย่างในสามสิบวัน 

	 ครูใช้ช่วงเวลา ๓๐ วันแรกของชั้นเรียน ตั้งค�ำถาม ๓ ค�ำถามเกี่ยวกับนักเรียน
แต่ละคน และหาค�ำตอบให้ครบ ตวัอย่างค�ำถามเช่น มใีครบ้างอยูใ่นครอบครวัของเดก็  
เด็กสนใจเร่ืองอะไรเม่ืออยู่นอกโรงเรียน เมื่อโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่นักเรียนต้องการ 
เป็นอะไร 

	 เครื่องมือทั้งสามข้างบน ใช้ตอนเริ่มต้น แล้วต่อด้วยเครื่องมืออีก ๓ ชิ้น 
ต่อไปนี้ 
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เชื่อมสัมพันธ์ช่วงเริ่มต้น

	 ครใูช้เวลา ๓ - ๗ นาทแีรกของชัน้เรยีน (หรอืก่อนชัน้เรยีน) ครเูดนิไปรอบๆ ห้อง  
ทักทายและคุยกับนักเรียน และส�ำรวจอารมณ์ของนักเรียนทั้งชั้น และส�ำรวจว่ามี
นักเรียนคนไหนต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ เร่ืองท่ีคุยเป็นเรื่องท่ีเด็กสนใจ 
เช่น ผลการแข่งฟุตบอล ทรงผมใหม่ หรือรองเท้าคู่ใหม่ของนักเรียน 

เชื่อมสัมพันธ์ช่วงปลาย	

	 เมือ่นกัเรยีนจะออกจากห้องเรยีนในตอนโรงเรยีนเลกิ หรอืท้ายคาบเรยีน สงัเกต
ภาษากายทีส่ะท้อนอารมณ์ของเด็ก แล้วขอคยุกบัเดก็ทีส่่อความกงัวลใจสองต่อสอง  
“เธอ (เอ่ยชือ่นกัเรยีน) มอีะไรกงัวลใจไหม” “มอีะไรให้ครชู่วยเหลอืไหม” ไม่ว่านกัเรียน 
จะเปิดใจกับครูหรือไม่ ครูได้ท�ำหน้าที่หยิบยื่นความสัมพันธ์ที่ดีให้แก่ศิษย์แล้ว

เชื่อมสัมพันธ์กับชีวิตที่บ้านของนักเรียน	

	 ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับศิษย์ต้องไม่จ�ำกัดอยู่แค่ในชั้นเรียนหรือในโรงเรียน 
ต้องขยายไปสู ่ชีวิตที่บ้าน และในชุมชนด้วย เขาแนะน�ำให้ท�ำความรู ้จักชีวิต 
ในครอบครวัของเดก็ โดยไม่ตดัสนิ ครอูาจไปร่วมกจิกรรมทีเ่ดก็นยิมไป เช่น ดกูฬีา 
เดินเที่ยวศูนย์การค้า ชมภาพยนตร์ ดูคอนเสิร์ต ร่วมกิจกรรมในสวนสาธารณะ 
เป็นต้น เพ่ือท�ำความรู้จักและแสดงความเอาใจใส่ต่อนักเรียน เป็นการลงทุน 
ไม่กี่ชั่วโมงในตอนต้นปีการศึกษา ซึ่งจะส่งผลต่อความสัมพันธ์กับนักเรียนไป 
ตลอดปีและตลอดชีวิตของนักเรียน 

	 ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างศิษย์กับครู เป็นตัวเร่ง (catalyst) ให้เด็กเอาใจใส่ 
การเรียน ซึ่งน�ำไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มีคุณภาพและรอบด้าน 
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เปลี่ยนวาทกรรม เปลี่ยนการสอน

	 วาทกรรมที่เป็นชุดความคิดในเบ้ืองลึกของหัวใจจะเป็นท้ังตัวก�ำหนดพฤติกรรม
ของครู และก�ำหนดพฤติกรรมของศิษย์ เพราะครูเป็นแบบอย่าง (role model) 
ของศิษย์ ซึ่งจะวนกลับมาเปลี่ยนครูอีกรอบหนึ่ง 

	 ครูจะมีพฤติกรรมที่ก�ำหนดโดย “ชุดความคิดว่าด้วยความสัมพันธ์กับศิษย์” 
(relational mindset) วาทกรรมที่เปลี่ยนคือ “เขาจ้างฉันมาเป็นครูเพราะฉันมี
ความรู้วิชาการ ฉันไม่มีเวลาพอที่จะเอาใจใส่ทักษะด้านสังคม นั่นมันเรื่องของ 
พ่อแม่” จะต้องเปลีย่นไปเป็น “นกัเรยีนและครตู่างกม็ชีวีติทีเ่ชือ่มโยงกนั เป้าหมายแรก 
ของการเช่ือมโยงระหว่างฉันกับศิษย์คือ ความสัมพันธ์ในฐานะเป็นเพื่อนมนุษย์ 
ความสมัพนัธ์ในฐานะครกูบัศษิย์เป็นเป้าหมายรอง” เขาแนะน�ำให้ครเูขยีนค�ำแถลง
อุดมการณ์น้ีไว้ในกระดาษ เอามาทบทวนทุกวัน เพื่อให้พฤติกรรมต่อศิษย์ของตน
ด�ำเนินไปตามนี้อย่างเป็นอัตโนมัติ 

ใคร่ครวญสะท้อนคิด และตัดสินใจ

	 การเปล่ียนแปลงเร่ิมข้ึนที่ “กระจก” กระจกสะท้อนพฤติกรรมครู คือ 
“การใคร่ครวญสะท้อนคิด” (reflection) ด้วยการตั้งค�ำถาม “สิ่งท่ีฉันท�ำสะท้อน
ความเช่ือว่า ‘นักเรียนและครูต่างก็มีชีวิตท่ีเชื่อมโยงกัน เป้าหมายแรกของ 
การเช่ือมโยงระหว่างฉันกับศิษย์คือความสัมพันธ์ในฐานะเป็นเพื่อนมนุษย ์
ความสัมพันธ์ในฐานะครูกับศิษย์เป็นเป้าหมายรอง’ หรือไม่” ตามด้วยค�ำถาม 
“ฉันจะเปล่ียนแปลงเป้าหมายการเป็นครูสู่การเอื้อให้ศิษย์เรียนจบออกไปพร้อม 
ที่จะท�ำงาน หรือพร้อมที่จะเข้าเรียนมหาวิทยาลัยหรือไม่” 
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เรื่องเล่าจากห้องเรียน

	 ณ วันจันทร์ท่ี ๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ ฉัน นางสาวภัคณิจ ชาครบัณฑิต 
ได้เร่ิมเข้าท�ำงานในฐานะครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษที่โรงเรียนเพลินพัฒนา หรือที่
เรียกกนัทีน่ีว่่า ESL teacher โรงเรยีนแห่งนีม้เีรือ่งทีท่�ำให้ฉนัประหลาดใจมากมาย 
ตั้งแต่วิธีการคัดเลือกครูเข้าท�ำงาน ครูท่านอื่นๆ ชื่อแผนกต่างๆ นักเรียน รูปแบบ
การท�ำงาน การเรียนการสอน โดยเฉพาะอย่างย่ิง...ความใส่ใจของครท่ีูมต่ีอนกัเรยีน

	 วิธีการคัดเลือกครูเข้าท�ำงานของท่ีนี่ ไม่ใช่เพียงแค่การสอบสัมภาษณ์กับ 
ฝ่ายบคุคล หรอืผูบ้รหิารเท่านัน้ แต่เริม่จากการคดักรองคณุภาพของครดู้วยข้อสอบ 
ภาษาอังกฤษซ่ึงยากกว่าข้อสอบ TOEIC หลายเท่าตัว ข้อสอบวัดความเป็นครู 
สมัภาษณ์กบัหวัหน้าฝ่ายประถมปลายซึง่ทีโ่รงเรยีนเพลนิพฒันาเรยีกกนัว่าหวัหน้า
ช่วงชัน้ที ่๒ จากนัน้ยงัมกีารสมัภาษณ์อีกหนึง่รอบกบัหวัหน้าฝ่าย ESL และแม้ว่าจะ
ผ่านการสอบข้อเขยีน ผ่านการสมัภาษณ์ไปแล้ว ฉนัยงัจะต้องเข้ามาเรยีนรูว้ฒันธรรม  
ระบบระเบยีบเบือ้งต้น สมัผสัประสบการณ์จรงิของการท�ำงานก่อนเป็นเวลา ๓ วัน  
โดยช่วงเวลานี้จะเป็นช่วงเวลาที่ทางโรงเรียนใช้ในการประเมินครูเบื้องต้น และเป็น 
การเปิดโอกาสให้ครูได้มีโอกาสไตร่ตรองก่อนจะตัดสินใจว่าตัวเองเหมาะกับงานนี้
หรือไม่ ยินดีรับวัฒนธรรมการเรียนรู้ในแบบของโรงเรียนนี้ได้หรือไม่ 

	 หลังจากผ่านไป ๓ วัน ครูที่มาสมัครก็จะได้เข้ารับการทดสอบขั้นสุดท้าย 
ซึ่งก็คือการทดลองสอนกับนักเรียนจริงๆ นั่นเอง จากวิธีการคัดเลือกครูนี้ ท�ำให้
ฉันรับรู ้ได้ถึงความใส่ใจของโรงเรียนท่ีมีต่อเด็กนักเรียน ในการเฟ้นหาครูที่มี
คณุภาพ ไม่ใช่แค่ความสามารถในด้านความรูห้รอืการสอนเท่านัน้ หากยงัรวมไปถงึ 
ความสามารถในการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่น และความเป็นครูของผู้ท่ีมาสมัครด้วย  
ความใส่ใจที่โรงเรียนมีน้ันยังรวมไปถึงความใส่ใจต่อบุคลากรด้วยการให้ครูได้มี 
โอกาสในการท�ำความเข้าใจวฒันธรรมทีแ่ตกต่างออกไป ด้วยการทดลองมาใช้ชวีติ
อยู่ที่โรงเรียนก่อน และได้มีโอกาสเตรียมตัว หรือประเมินตัวเองได้ว่า เหมาะกับ 
แนวทางของโรงเรียนหรือไม่ และจะมีความสุขกับการได้ท�ำงานเป็นครูที่นี่หรือไม่
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	 ฉันได้พบว่าครูท่านอื่นๆ แผนกต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายบุคคล ฝ่ายวิชาการ 
ตลอดจนแม่บ้าน หรือพี่ยามที่ประตูทางเข้า ทุกคนมีความเป็นมิตรต่อกัน ยิ้มแย้ม 
แก่กัน เป็นสังคมที่อยู่ร่วมกัน เพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและกันอย่างแท้จริง 
ฉันรู้สึกได้ถึงความปรารถนาดี และความเป็นมิตรจากคนรอบข้างได้อย่างชัดเจน 
ค�ำแนะน�ำต่างๆ ช่วยให้ฉนัพฒันาตนเอง สร้างความคุน้เคย และปรบัตวัเข้ากบัทีแ่ห่งนี้ 
ได้อย่างรวดเร็ว กัลยาณมิตรที่ได้พบถือเป็นความสุขที่ส�ำคัญอย่างหนึ่งในการได้มี 
โอกาสมาใช้ชีวิตที่โรงเรียนแห่งนี้

	 “ขออนุญาตเข้าห้องพักครูค่ะ” เสียงนี้ดึงความสนใจของฉันจากการท�ำงาน 
ในห้องพักครู ฉันหันไปดูด้วยความสนใจ เสียงน้ีมาจากเด็กนักเรียนที่จ�ำเป็นจะ
ต้องเดินเข้ามาในห้องพักครู ฉันรู้สึกประหลาดใจมาก เพราะโดยทั่วไปแล้ว เด็กๆ 
มักจะแค่ยกมือไหว้และกล่าวจุดประสงค์ของตนเองเท่านั้น โดยเฉพาะอย่างย่ิง 
เดก็นกัเรียนทีม่คีวามสนทิสนมกบัครูมากดงัเช่นทีน่ี ่จากนัน้ฉันกไ็ด้สงัเกตเหน็ว่าเดก็
นักเรยีนทกุคน ไม่ใช่แค่เพยีงเด็กคนน้ัน กล่าวเช่นเดยีวกนัทุกคร้ังท่ีพวกเขาต้องการ 
หรือมีความจ�ำเป็นต้องเข้ามาในห้องพักครู ฉันรู้สึกชื่นชมเด็กเหล่านี้เป็นอย่างยิ่ง 
และช่ืนชมครูท่านอื่นที่เป็นผู้อบรมเด็กๆ มากยิ่งกว่า... ท่ีสามารถท�ำให้เด็กม ี
ความเป็นระเบยีบ มคีวามเกรงใจในฐานะศษิย์กบัคร ูโดยทีย่งัมคีวามสขุ ความสบายใจ 
เหมือนโรงเรียนเป็นบ้านหลังที่สอง สนิทกับครูราวกับว่าครูเป็นคนในครอบครัว 
เห็นได้จากการที่เด็กยิ้มแย้มอย่างมีความสุข และพูดคุยกับครูอย่างเปิดใจ ฉันรู้สึก
มีความสุขมาก ความสัมพันธ์เช่นน้ีระหว่างครูกับนักเรียน เป็นความสัมพันธ์ใน
อุดมคติของฉัน ฉันดีใจที่จะได้เป็นส่วนหนึ่งในครอบครัวนี้

	 รูปแบบการท�ำงานของโรงเรียนแห่งนี้เป็นสิ่งที่ท�ำให้ฉันประหลาดใจมากที่สุด 
ฉันไม่เคยรบัรูว่้ามวีธิกีารท�ำงานเช่นนีใ้นโรงเรยีนอืน่มาก่อน ชัน้ทีฉ่นัสอน คอืชัน้ ป.๖  
หรอืทีเ่รยีกกนัทีน่ีว่่า ชัน้ ๖ นัน้ มทีัง้หมด ๔ ห้อง นกัเรียนแต่ละห้องมจี�ำนวน ๒๔ คน  
มีครู ESL ๒ คน โดยที่แต่ละคนสอนเพียง ๒ ห้องเท่านั้น เพราะโรงเรียนมุ่งเน้น 
ไปท่ีคุณภาพ ทีค่รสูามารถมอบให้แก่เดก็ได้เต็มที ่อย่างเข้มข้นในแต่ละคาบเรยีน ครู
ทีเ่ป็นคูวิ่ชากนัในชัน้ ๖ นัน้จะต้องใช้เวลาทีเ่หลอือยูท่ัง้หมด ช่วยกนัคดิแผนการสอน
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุดให้แก่นักเรียน และผ่านการตรวจสอบ ปรับปรุงหลายครั้ง 
จากทางคุณครูวิชาการที่ดูแลเฉพาะหน่วยวิชา ESL เพ่ือให้ได้แผนการสอนท่ีให้
ประโยชน์สงูสดุแก่นกัเรยีนในแต่ละคาบ นอกจากนีค้รยูงัจะต้องเข้าสงัเกตการสอน 
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ของกนัและกนัเพือ่ประเมนิ ปรบัปรงุแก้ไข และช่วยกนัพฒันาให้แผนการสอนเหมาะสม 
แก่นกัเรียนทกุคนมากทีส่ดุ อกีทัง้ยงัต้องคอยดเูดก็แต่ละคนอย่างใกล้ชิด เพือ่ให้เดก็ 
แต่ละคนบรรลุศักยภาพของเขาซึ่งมีความแตกต่างกันให้ได้มากท่ีสุดด้วย ในการ 
ท�ำงานจงึมทัีง้การประชมุเพือ่แลกเปลีย่นในระดบัชัน้ และการประชมุในทีม ESL เพ่ือ
แก้ไขปัญหา หรอืพฒันา ปรบัเปลีย่น ปรบัปรงุสิง่ต่างๆ อย่างสม�ำ่เสมอ วฒันธรรม 
เหล่าน้ีเป็นเคร่ืองสะท้อนอย่างชัดเจนแก่ฉันว่า โรงเรียนนี้ให้ความส�ำคัญต่อการ
พัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนอย่างยิ่งยวด

	 การเรียนการสอน ESL** ที่โรงเรียนแห่งนี้ ใช้แนวทางที่เรียกกันว่า HFOA 
ซึ่งย่อมาจาก High Function Open Approach โดยมีเป้าหมายหลักคือ การลด
บทบาทของครลูง เพิม่บทบาทของนกัเรยีนให้มากขึน้ เพ่ือให้นกัเรียนได้เรียนรูถ้งึการ
เรยีนรูด้้วยตนเอง ไม่ใช่แค่เพยีงรอรบัข้อมลูไปเร่ือยๆ เท่านัน้ การเรยีนรูใ้นแต่ละครัง้ 
ใช้เวลา ๙๐ นาที โดยครูจะใช้เวลาพูดทบทวนหรือเกริ่นเข้าเนื้อหา และอธิบายถึง
เป้าหมายในแต่ละคร้ังด้วยเวลาประมาณ ๒๕ นาทีเท่านั้น จากนั้นนักเรียนจะได้
ลงมือคิด ลงมือท�ำ หรือปรึกษาหารือกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย ในเวลาอีก ๒๕ นาที  
ส่วนเวลาทีเ่หลอือีก ๔๐ นาท ีจะเป็นเวลาทีค่รแูละนกัเรยีนจะมาแลกเปลีย่นเรยีนรู้  
เพื่อการปรับปรุงผลงานที่ท�ำกันในคาบนั้น รวมถึงการใช้เวลาในช่วงนี้เพ่ือนักเรียน
ได้สรุปสิ่งที่ตนเองได้เรียนรู้ไปในคาบนั้นๆ ด้วย

	 ฉันรู้สึกประทับใจต่อรูปแบบการเรียนการสอนนี้เป็นอย่างมาก เพราะฉันรู้ดี 
มาตลอดว่าเป็นเรือ่งทีย่ากส�ำหรบัเดก็ไทยทีจ่ะมคีวามสามารถในการเรยีนรูด้้วยตนเอง 
เพราะเคยชินกับการถูกป้อนข้อมูลให้ตลอดเวลา จากทั้งทางโรงเรียน และที่บ้าน 
โดยเฉพาะอย่างยิง่โรงเรยีนกวดวชิาต่างๆ ทีมุ่ง่เน้นแค่เพือ่ให้เดก็สอบได้คะแนนดีๆ  
เท่านัน้ แต่โรงเรียนแห่งนีก้�ำลงัสอนให้เดก็คดิเป็น ท�ำเป็น วเิคราะห์เป็น และต่อยอด 
ความรูเ้องได้ ฉนัรูส้กึยนิดกีบัเดก็ทีม่โีอกาสได้เรยีนทีน่ี ่และรูส้กึยนิดทีีต่วัเองจะได้
มีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างเด็กที่มีคุณภาพออกสู่สังคม

** โรงเรียนเพลินพัฒนาวางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ให้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง (ESL- English as a 
Second Language) ที่ใช้ทักษะการอ่านเป็นเครื่องมือหลักในการเรียนรู้ และมีการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน
ในรูปแบบที่เรียกว่า High Function Open Approach ที่เน้นในเรื่อง task-based learning เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
ผ่านการลงมือปฏิบัติ และการสื่อสารความคิดความเข้าใจระหว่างกันเป็นส�ำคัญ
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	 ความใส่ใจของครทูีม่ต่ีอนกัเรยีนของโรงเรยีนแห่งนี ้เรยีกได้ว่าเป็นสิง่ท่ีท�ำให้ฉัน
รู้สึกดีมากที่สุด ฉันเลือกที่จะเป็นครู เพราะฉันรักและเป็นห่วงเด็กๆ ฉันจึงอยาก 
เป็นครูที่ไม่ได้สนใจเพียงแค่ว่าเด็กต้องเก่งทุกวิชา ต้องท�ำคะแนนให้ดีให้ได้ทุกวิชา 
โดยที ่ไม่สนว่าเดก็จะเป็นอย่างไร ฉนัอยากเป็นครทูีรู่แ้ละใส่ใจว่าตอนนีเ้ดก็รูส้กึอย่างไร
มีความสุขดีไหม มีความชอบ สนใจหรือถนัดเรื่องอะไร ซึ่งโรงเรียนแห่งนี้มีแนวคิด
ไม่ต่างไปจากฉันเลย

	 วนัหนึง่คณุครใูหม่ – วมิลศร ีศษุลิวรณ์ ได้ยืน่กระดาษจ�ำนวน ๔ แผ่นให้แก่ฉนั  
ในกระดาษเหล่านัน้ไม่มีเนือ้หาเกีย่วกบัเรือ่งท่ีฉันต้องสอนเลย มเีพียงเนือ้หาเกีย่วกบั 
การเชือ่มสมัพนัธ์ และการเข้าถงึจติใจของเดก็เท่านัน้ ภายในใจของฉนัรูส้กึปีตยินิดี
เป็นอย่างยิง่ ในทีส่ดุฉนักพ็บกับคนทีใ่ห้ความส�ำคญัในสิง่เดยีวกนักบัฉนัแล้ว ฉนัได้ 
ลองน�ำเอาเน้ือหาของบทความไปทดลองปรับใช้กับนักเรียน เพิ่มเติมขึ้นไปจาก
แผนการสอนทีฉ่นัท�ำอยูเ่ป็นปกต ิฉนัถามพวกเขาถงึสิง่ทีพ่วกเขาสนใจ โดยสอดแทรก 
เข้ากับเน้ือหาที่ฉันสอน ฉันน�ำมันมาปรับใช้ในการให้งานแก่พวกเขา ผลลัพธ์ท่ีได้
มาเป็นเรือ่งน่ายนิดอีย่างยิง่ เพราะโจทย์นีท้�ำให้พวกเขาเกดิพลงัในการอ่านและแปล
ข่าวภาษาอังกฤษ มีความต่ืนเต้น สนุกสนาน เมื่อได้เห็นว่าข่าวเหล่านั้นเกี่ยวข้อง
กบัสิง่ทีพ่วกเขาสนใจ เช่น ข่าวเกีย่วกบัสัตว์ หรอืนกัร้อง นกักฬีาทีพ่วกเขาชืน่ชอบ 
นอกจากนีฉ้นัยงัได้พดูคยุเพิม่เตมินอกเวลาเรยีนอย่างสบายๆ กบัเดก็ๆ โดยเฉพาะ
เด็กที่มักจะไม่สนใจเรียน พูดคุยกับเพื่อน หรือวาดรูปเล่นตลอดเวลา โดยถามไถ่
ความรู้สึกของพวกเขาในแต่ละวัน ถามถึงปัญหาที่รบกวนจิตใจพวกเขา ถามถึง
ครอบครัว สัตว์ที่ชอบ หรือเร่ืองรอบตัวธรรมดาๆ ต่างๆ มีการพูดคุย ให้ก�ำลังใจ 
แนะน�ำสิง่ทีจ่ะช่วยให้พวกเขาพฒันาขึน้ได้อกีด้วยความหวงัดอีย่างจรงิใจ สิง่เหล่านี้
แม้จะดไูม่เกีย่วข้องอะไรเลยกบัการสอนของฉนั แต่มนัได้ผลอย่างไม่น่าเชือ่... เดก็ๆ 
ตั้งใจฟังสิ่งที่ฉันสอนมากข้ึน ให้ความร่วมมือในการตอบค�ำถามอย่างกระตือรือร้น
มากย่ิงข้ึน ฟังค�ำแนะน�ำ ตักเตือนของฉันอย่างเปิดใจมากข้ึน มีเด็กคนหน่ึงท่ีปกติ
แล้วไม่ชอบภาษาอังกฤษเอามากๆ เพราะรู้สึกว่าไม่เข้าใจเนื้อหาเอาเสียเลย เธอจึง 
มักจะเอาแต่วาดรูปในคาบวิชา ESL อยู ่เสมอ เธอค่อยๆ เปลี่ยนไป ยกมือ 
ตอบค�ำถามมากข้ึน ฟังฉนัสอนมากข้ึน ยิม้แย้มมากขึน้ วนัหนึง่เธอเดนิเข้ามาพดูกบัฉนั  
“สุดยอดเลย Teacher หนูไม่เคยเข้าใจภาษาอังกฤษมากขนาดนี้เลยในรอบสามปี 
ท่ีผ่านมา !!! ” เธอพดูอย่างยิม้แย้ม มคีวามสขุ ฉนักม็คีวามสขุ ความเหนด็เหนือ่ย
ทั้งหมดสลายหายไปราวกับไม่เคยมีมาก่อน
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เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงปุณณภา ดวงฤดี
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เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงญาณิดา ศิริมหาชัย



• •63

เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงณิชมน พิทยะ





ภาค๒
ชุดความคิดว่าด้วยความส�ำเร็จของศิษย์ 

(achievement mindset)

บทท่ี ๕  ตั้งเป้าหมายสูงลิ่ว

บทท่ี ๖  ให้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับท่ีทรงพลัง

บทท่ี ๗  ธ�ำรงอิทธิบาท ๔
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ตั้งเป้าหมายสูงลิ่ว

	 บันทึกนี้เป็นบันทึกที่ ๑ ใน ๓ บันทึก ภายใต้ชุดความคิดว่าด้วยความส�ำเร็จ 
ของศิษย์ (achievement mindset)
	 ตีความจากตอนต้นของ Part Two : Why the Achievement Mindset ? 
และ Chapter 4 : Set Gutsy Goals

๕

	 ชดุความคดิว่าด้วยความส�ำเรจ็ (achievement mindset) อยูใ่นตระกลูเดียวกนักบั 
ชดุความคดิเจริญงอกงาม (growth mindset) ชดุความคดิแรงขบัดนั (drive mindset)  
ชุดความคิดอิทธิบาท ๔ (grit mindset) ส�ำหรับครูวาทกรรมของชุดความคิดนี้
คือ “ฉันสามารถสร้างเจตคติ แรงบันดาลใจ และความมานะพยายามของนักเรียน 
สู่ความส�ำเร็จได้ ทักษะเหล่านี้ฝึกได้” ย�้ำว่าชุดความคิดนี้ ใช้ได้ต่อนักเรียนทุกคน

	 ครูต้องไม่โยนความรับผิดชอบต่อความส�ำเร็จของนักเรียนไปให้ตัวนักเรียนเอง 
หรือผู้อ่ืน ครูต้องยืดอกเข้าไปรับผิดชอบ มีค�ำแนะน�ำว่าเมื่อนักเรียนประสบ 
ความล้มเหลว อย่าปลอบโยนด้วยถ้อยค�ำทีผ่ดิ “เธอได้ท�ำดทีีสุ่ดแล้ว” “เธอมจีดุแข็ง
อย่างอื่น” เพราะเป็นวาทกรรมที่น�ำไปสู่ความคาดหวังที่ต�่ำต่อตนเองของนักเรียน 
ซึ่งจะลดแรงจูงใจ และผลการเรียนตกต�่ำ มีผลการวิจัยบอกว่าเมื่อนักเรียน 
มีแรงจูงใจ effect size ต่อความส�ำเร็จเท่ากับ ๐.๔๘ 
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ข้อมูลหลักฐาน

	 มีผลงานวิจัยบอกว่า ชุดความคิดของครูมีผลต่อความส�ำเร็จของศิษย์มากกว่า 
ไอควิ สถานภาพทางเศรษฐกจิและสงัคม และความสามารถในการอ่านของนกัเรยีน 
ครูสามารถสร้างผลกระทบสูงต่อศิษย์ โดยเปลี่ยนวิธีการจากการให้การตอบสนอง
อย่างอ่อน เช่น การให้รางวัล การให้ค�ำสรรเสริญตื้นๆ หรือการลงโทษ ไปเป็นวิธี
การที่สร้างแรงจูงใจแบบมองไม่เห็น สร้างชุดความคิดเจริญงอกงาม และเลิกตีตรา 

แรงจูงใจแบบมองไม่เห็น 

	 แรงจูงใจแบบมองไม่เห็น (the invisible motivators) ช่วยสร้างพลัง แรงจูงใจ  
และความมานะพยายามให้แก่นักเรียน มีปัจจัย ๕ ประการที่เป็นปัจจัยสร้าง 
แรงจงูใจทีม่องไม่เหน็ ได้แก่ (๑) ก�ำหนดความหมาย กรอบงาน และวธิที�ำงานอย่าง
ถกูต้องเหมาะสม (๒) จดัการ “พดูกบัตนเอง” (self-talk) ของคร ูและของนกัเรยีน 
(๓) ช่วยฝึกทกัษะย่อยทีต้่องการใช้ในการท�ำงาน (๔) ก�ำจดัความคิดแบบแผ่นเสยีง 
ตกร่อง (๕) ตกีรอบความล้มเหลวให้นกัเรยีนได้เรยีนรูจ้ากความล้มเหลวนัน้ในบนัทกึ 
ตอนต่อๆ ไป จะมีรายละเอียดของเรื่องเหล่านี้ 

สร้างชุดความคิดเจริญงอกงาม 

	 หวัใจคอื ชดุความคดิว่าด้วยความส�ำเรจ็ (achievement mindset) เรียนรูฝึ้กฝนได้  
ท้ังฝึกคร ูและฝึกศษิย์มผีลงานวจิยัทดลองบอกนกัเรยีนสองกลุม่ด้วยถ้อยค�ำสองแบบ  
กลุม่แรกพร�ำ่บอกว่าความฉลาดเป็นสิง่ทีต่ดิตวัมาแต่ก�ำเนดิ (สร้าง fixed mindset) 
กลุ่มหลังพร�่ำบอกว่า ความฉลาดเป็นสิ่งท่ีฝึกได้ (สร้าง growth mindset) พบว่า
ผลการเรยีนของนกัเรยีนกลุม่หลงัสงูกว่าอย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ และสองปีให้หลงั
เด็กกลุ่มหลังก็ยังมีคะแนนผลการเรียนสูงกว่า 
 	
เลิกตีตรา 

	 การตตีราว่าด้อย มผีลลบต่อการเรียนรูข้องนกัเรยีน เขาแนะน�ำให้เลกิการตตีรา 
(drop the labels) ว่าเป็นนกัเรยีนจากชนกลุม่น้อย ว่าเป็นนกัเรยีนท่ีผลการเรยีนอ่อน  
ว่าเป็นนักเรียนเด็กด้อยโอกาสหรือพิการ 
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ผลของการตั้งความคาดหวังสูง

	 มีผลการวิจัยบอกว่า การประเมินตนเองของนักเรียน การให้นักเรียนตั้ง 
ความคาดหวังเกรดของตนเอง ให้ effect size ต่อผลการเรียน เท่ากับ ๑.๔๔ 
เกือบจะสูงที่สุดในปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน 
	
	 หลกัการส�ำคญัของครทูีม่ผีลงานเด่นคอื ไม่อนญุาตให้นกัเรยีนตัง้ความคาดหวัง
ตํ่าต่อการเรียนของตน แม้ว่านักเรียนคนนั้นจะมีประวัติเรียนอ่อนก็ตาม 

	 การบรรลุผลการเรียนในระดับสูง นักเรียนต้องท�ำงานหนัก มีผลการวิจัย 
บอกว่า มีปัจจัยส�ำคัญ ๔ ประการที่กระตุ้นให้นักเรียนขยัน ได้แก่

	 ๑.	นักเรียนมีความเชื่อว่าตนสามารถบรรลุเป้านั้นได้
	 ๒.	นักเรียนมีความเชื่อว่าครูช่วยหนุนให้ตนบรรลุเป้าได้
	 ๓.	การประเมินตนเองของนักเรียน
	 ๔.	แนวความคิดเกี่ยวกับตนเองในภาพรวมของนักเรียน 

	 ครูสามารถมีอิทธิพลต่อปัจจัยทั้ง ๔ ประการนี้ ซึ่งหมายความว่า ครูมีลู่ทาง 
ช่วยให้นักเรียนท�ำงานหนักได้ 

สร้างเป้าหมายที่ท้าทายเพื่อบรรลุผลการเรียนรู้ระดับเชี่ยวชาญ

	 การตั้งเป้าหมายที่ท้าทายในระดับที่ไม่น่าจะบรรลุได้ เพื่อท้าทายความมานะ
พยายามของตนเอง โดยมคีร ู(และคนในครอบครวั) ช่วยหนุนการด�ำเนินการฟันฝ่า
จนบรรลุความส�ำเร็จได้ เป็นสุดยอดของการเรียนรู้ในชีวิต เป็นการฝึกทักษะชีวิต 
(life skills) ทีส่ดุยอด คนทีไ่ม่เคยมปีระสบการณ์นี ้เท่ากบัพลาดโอกาสในการเรยีนรู้ 
ทักษะที่ส�ำคัญที่สุดต่อตนเองโดยไม่รู้ตัว คือทักษะท�ำสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ให้เป็นไปได ้ 
(make the impossible possible) โดยนัยนี้คนไทยส่วนใหญ่พลาดโอกาสนี ้
โดยต้นเหตุคือระบบการศึกษาที่เดินผิดทาง
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	 มผีลการวจิยับอกว่าการตัง้เป้าหมายการเรยีนรูร้ะดับ mastery ให้ effect size  
ต่อผลลพัธ์การเรยีนรูเ้ท่ากบั ๐.๙๖ โดยต้องตระหนกัว่าเป้าหมายนีต้้องการเวลาเรยีน 
ในห้องเรียนเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๐ - ๕๐ ซึ่งถือว่าคุ้ม เมื่อเทียบกับผลลัพธ์การเรียนรู ้
ที่นักเรียนได้รับ 

	 การสร้างเป้าหมายการเรียนรู้มีสองส่วนที่ส�ำคัญเท่าๆ กัน คือ (๑) เป้าหมาย
ภาพใหญ่ (big picture goal) (๒) เป้าหมายปลายทาง (destination) ลักษณะ
ของเป้าหมายที่ดีคือ revised SMART goal ซึ่งประกอบด้วย 

	 	 มีความชัดเจนและเป็นยุทธศาสตร์ 
	 	 วัดได้ 
	 	 น่าพิศวง (แทนการบรรลุได้) 
	 	 สอดคล้องกับตัวนักเรียน (แทนการมุ่งผลลัพธ์) 
	 	 มีเงื่อนเวลา 

	 ขอย�ำ้ว่า เป้าหมายระดบั mastery ไม่ได้จ�ำกดัอยูท่ีเ่รยีนวิชา ส่วนทีส่�ำคญัยิง่กว่า 
คอืการช่วยให้นกัเรยีนพฒันาสมรรถนะทีจ่ะมคีณุไปตลอดชวีติ เช่น อทิธบิาท ๔ (grit)  
ชดุความคดิเจรญิงอกงาม (growth mindset) ทักษะทางสงัคม และการมพีฤตกิรรม
ที่เหมาะสมในชั้นเรียน 

ก�ำหนดเป้าที่ท้าทาย

	 การเรียนรู้ในระบบการศึกษาในปัจจุบันมักบรรลุเป้าหมายในระดับการเรียนรู้ที่
ผวิเผนิคอื ตอบข้อสอบได้ สอบผ่าน แต่ไปไม่ถงึผลลพัธ์การเรียนรูร้ะดบัคล่องแคล่ว 
(proficiency) และยิง่ไม่ถงึระดบัรูจ้รงิ (mastery) ซึง่นกัเรยีนต้องเรยีนโดยเจาะลึก 
เข้าไปในสาระ ซ่ึงต้องการความมานะพยายามอย่างต่อเนื่อง ใคร่ครวญสะท้อนคิด
เกี่ยวกับเร่ืองน้ัน ท�ำความชัดเจน วิเคราะห์ พัฒนาเป็นความเข้าใจที่ชัดเจนและ 
ซับซ้อน 

	 เพื่อบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ดังกล่าว การก�ำหนดเป้าหมายการเรียนรู้ต้องมี
อย่างน้อย ๔ มติต่ิอไปนี ้(๑) สร้างสิง่ทีมี่คณุค่าสูงกว่าผลต่อตนเอง (๒) เป็นเป้าที่
ก่อผลกระทบสงู (๓) นกัเรยีนเชือ่ว่าครจูะหนนุให้บรรลุได้ (๔) มเีป้าหมายรายทาง 
(micro goals) 
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	 เขายกตวัอย่างครคูนหนึง่ มผีลการสอนในปีทีแ่ล้ว ทีค่รึง่หนึง่ของนกัเรยีนบรรลุ
ความคล่องแคล่ว (proficiency) ในวิชาคณิตศาสตร์ ในปีการศึกษาใหม่นี้เขาจึง
ก�ำหนดเป้าหมายที่ท้าทายข้ึนมากว่า “อย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ของนักเรียนบรรลุ
ความคล่องแคล่วในวชิาคณติศาสตร์ และร้อยละ ๒๐ หรอืกว่าบรรลผุลการเรยีนรู้
ระดับรู้จริง” ผู้เขียนบอกว่านี่ไม่ใช่เป้าหมายที่ท้าทาย 

	 เป้าหมายที่ท้าทาย ที่ผู้เขียนยกมาเป็นตัวอย่างคือ “นักเรียนชั้น ป.๑ ของฉัน 
จะอ่าน เขียน คิดเลข และมีพฤติกรรมท่ีแสดงว่าพร้อมข้ึนไปเรียนชั้น ป.๓ ไม่ใช่ 
ป.๒” ซึง่เป็นการวางเป้าให้นกัเรยีนมผีลลัพธ์การเรยีนรูเ้พิม่เท่ากบั ๒ ปีการศกึษา
ไม่ใช่ปีการศึกษาเดียว มีผลการวิจัยบอกว่า มีตัวอย่างครูชั้นยอดเยี่ยมท่ีจัดการ 
เรียนรู้ให้นักเรียนยกระดับข้ึนเท่ากับ ๓ ปีการศึกษาในการเรียนเพียงปีเดียว 
และการยกระดับการเรียนรู้ของนักเรียนที่ขาดแคลนใน ๑ ปี ให้เกิดการเรียนรู้
เท่ากบั ๑.๕ - ๓ ปี เป็นเรือ่งปกต ิเพราะนกัเรยีนเหล่านีม้จีดุเริม่ต้นทีต่�ำ่ เมือ่ได้รบั 
กระบวนการเรียนรู้ที่ถูกต้องจึงเรียนรู้ได้เพิ่มขึ้นอย่างมหัศจรรย์ 

	 เขายกตัวอย่างเป้าหมายที่ท้าทายในต่างระดับชั้นเรียน

	 	 ระดับประถมศึกษา “นักเรียนชั้น ป.๒ ของฉัน จะอ่าน เขียน คิดเลข 
และมีพฤติกรรม ที่บอกว่าพร้อมขึ้นไปเรียนชั้น ป.๔ ไม่ใช่ ป.๓” 

	 	 ระดับมัธยมศึกษา เป้าหมายเชิงกระบวนการของครูวิทยาศาสตร์ “ฉันจะ
สอนนกัเรยีนให้รูวิ้ธีการสร้างเมอืงขึน้ใหม่หลงัจากประสบภยัพบัิติ” ครวูชิาภาษาไทย 
ชัน้ ม. ต้น อาจมอบงานให้นกัเรยีนร่วมกนัเขยีนเรยีงความเรือ่งเปลีย่นโลก น�ำผลงาน 
ที่ปรับปรุงแล้วไปอ่านให้ผู้น�ำชุมชนฟัง ค�ำแนะน�ำป้อนกลับท่ีได้รับจะมีผลในระดับ
เปลี่ยนชีวิตของนักเรียน ครูวิชาคณิตศาสตร์อาจก�ำหนดเป้าหมายว่า “ในช่วง
ปลายปีการศกึษา นกัเรยีนจะช่วยกนัเขยีนหนังสอื ‘วิธกีารเรยีนท่ีจะช่วยให้ประสบ 
ความส�ำเร็จในวิชาคณิตศาสตร์’ เป็นหนังสือคู่มือการเรียน” 

	 	 เป้าหมายความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน “ฉันจะรู้จักชื่อเล่นของ
นักเรียนทุกคนในชั้น” 
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ให้เหตุผลเพื่อให้เชื่อว่าบรรลุได้

	 หนังสือบอกว่าครูใช้เวลาเพียง ๒๐ วินาทีเท่านั้น ยืนยันให้ศิษย์เชื่อว่าพวกเขา
บรรลเุป้าหมายทีท้่าทายร่วมกนัได้ โดยครจูะคอยช่วยเหลอื โดยใช้ค�ำพดูในท�ำนองนี้  
“เป้าหมายที่เราช่วยกันก�ำหนดนี้ส�ำคัญมากต่อชีวิตของพวกเธอ ครูเชื่อว่าพวกเธอ
ท�ำได้ หากพยายามอย่างฉลาด ครูแคร์พวกเธอ แคร์ผลการเรียนของพวกเธอ 
ครูจะไม่ท้อถอย จะสอนพวกเธอคนใดคนหนึ่งซ�้ำอีกกี่ครั้งก็ได้ จนทุกคนบรรล ุ
เป้าหมาย เราต้องบรรลเุป้าหมายทกุคน หากใครคนใดคนหนึง่ล้มเหลว หมายความว่า 
พวกเราทกุคนล้มเหลว รวมทัง้ครดู้วย” หรอื “ครแูคร์พวกเธอ ครชู�ำนาญหน้าทีค่รู 
ครูจะท�ำงานหนัก ต่อเนื่อง และเรียนจากการท�ำผิดพลาด ขอให้พวกเธอท�ำหน้าท่ี
ส่วนของพวกเธอ ครูจะท�ำหน้าที่ส่วนของครู ครูจะไม่ให้พวกเธอล้มเหลวแม้แต ่
คนเดียว เราเริ่มต้นท�ำงานกันได้แล้ว” 

	 ส่วนที่ส�ำคัญที่สุดต่อการบรรลุเป้าหมายที่ท้าทายคือ การสอนให้นักเรียนรู้วิธี
จัดการความผิดพลาดล้มเหลว บอกนักเรียนว่า ความผิดพลาดหรือล้มเหลวเป็น 
สิง่ท่ีจะพบเสมอในชวีติ เป็นส่วนหนึง่ของชวีติ เป็นส่วนหน่ึงของความเจรญิก้าวหน้า 
ความล้มเหลวเป็นบทเรียน ความล้มเหลวช่วยสอนเรา คนเราเป็นอย่างไรให้ดูที่ 
การตอบสนองต่อความล้มเหลว 

	 อย่างไรกต็ามการด�ำเนนิการเพือ่บรรลเุป้าหมายทีท้่าทายต้องการแรงเสริม หรอื
ก�ำลังใจ เป็นระยะๆ และนั่นคือความส�ำคัญของการก�ำหนดเป้าหมายรายทาง 

ใช้เป้าหมายรายทางเพื่อเชื่อมรอยต่อ

	 การก�ำหนดเป้าหมายสูงล่ิวสร้างความต่ืนเต้นแก่นักเรียนแทบทุกคน แต่เป็น 
การยากที่จะท�ำให้นักเรียนด�ำรงความต่ืนเต้นเอาจริงเอาจังกับเป้าหมายดังกล่าวได้
ในระยะยาว จึงต้องใช้กลยุทธก�ำหนดเป้าหมายรายทางที่สามารถบรรลุได้ภายใน
หนึ่งสัปดาห์หรือสั้นกว่านั้น ซึ่งจะช่วยให้นักเรียน
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	 	 มีความมั่นใจในขีดความสามารถจ�ำเพาะเรื่องของพวกตน
	 	 ประจักษ์ด้วยตนเองว่ามีความคืบหน้าสู่เป้าหมาย วัดได้ชัดเจน
	 	 สร้างอารมณ์ร่วม และก�ำลงัใจ จากการบรรลุความส�ำเรจ็และการเฉลมิฉลอง 
 
	 การใช้เป้าหมายรายทางเป็นเครือ่งมือสร้างความส�ำเรจ็ในการเรยีนรูน้ี ้ม ีeffect 
size สูงถึง ๐.๙๗ 

	 เม่ือนักเรียนต้ังค�ำถามที่ถูกต้อง หรือบรรลุเป้าหมายรายทาง ครูพึงจัดการ 
เฉลิมฉลอง และจัดการพูดคุยเพื่อบรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ในระดับที่สูงยิ่งขึ้น
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ให้ค�ำแนะน�ำ 
ป้อนกลับที่ทรงพลัง

	 บันทึกนี้เป็นบันทึกท่ี ๒ ใน ๓ บันทึก ภายใต้ชุดความคิดว่าด้วยความส�ำเร็จ 
ของศิษย์ (achievement mindset) 
	 ตีความจาก Chapter 5 : Give Fabulous Feedback

๖

	 การทีน่กัเรยีนจะธ�ำรงความมานะพยายามไว้เป็นเวลานาน เพ่ือบรรลเุป้าหมายท่ี
ท้าทายได้ในทีส่ดุ ต้องการแรงเสรมิเป็นระยะๆ การได้รบัรู้ความก้าวหน้า ตามเป้าหมาย 
รายทางในท้ายบันทึกที่แล้วก่อให้เกิดแรงบันดาลใจ ในบันทึกนี้จะกล่าวถึงการใช ้
ค�ำแนะน�ำป้อนกลบั ช่วยให้เหน็ว่าเป้าหมายเคลือ่นใกล้เข้ามา สร้างความหวังเพิม่ขึน้

การประเมินเพื่อพัฒนาในระหว่างการท�ำงาน

	 การประเมินเพื่อพัฒนา (formative assessment) ตามด้วยการให้ค�ำแนะน�ำ
ป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ (constructive feedback) มีพลังต่อการเรียนรู้สูงยิ่ง 
มีผลการวิจัยบอกว่า การประเมินเพื่อพัฒนาให้ effect size ต่อผลลัพธ์การเรียน
รู้เท่ากับ ๐.๙๐ การประเมินเพื่อพัฒนาจะช่วยให้ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อปรับปรุง 
วธิกีาร หรอืเพือ่ยนืยนัว่ามาตรการทีใ่ช้ก่อผลตามทีต้่องการ มหีลกัการ ๕ ประการ 
ที่จะช่วยให้การประเมินเพื่อพัฒนามีพลัง
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	 ๑. มเีป้าหมายทีชั่ดเจนร่วมกนั ครตู้องท�ำให้นกัเรยีนมีความชัดเจนต่อเป้าหมาย
การเรียนรู้ และต่อเกณฑ์บอกความส�ำเร็จ

	 ๒. ท�ำให้เห็นความก้าวหน้า เพื่อให้นักเรียนรู้ว่างานส่วนไหนส�ำเร็จ ส่วนไหน
ต้องการการเปลี่ยนแปลงวิธีการ

	 ๓. ให้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับที่น�ำสู่การกระท�ำ และช่วยความก้าวหน้าของ 
การเรียนรู ้เพื่อช่วยให้นักเรียนท�ำงานได้ดียิ่งขึ้น

	 ๔. ส่งเสริมและกระตุ้นให้นักเรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู ้ หลักการคือ 
เรียน เป็นเจ้าของ และแชร์ 

	 ๕. ติดตามแนวโน้ม ให้นักเรียนฝึกมองแนวโน้มภาพใหญ่ และรายละเอียด 
ที่ทรงคุณค่าต่อการเรียนรู้ 

ใช้ SEA ให้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับเชิงคุณภาพ

	 SEA เป็นค�ำย่อ ย่อมาจาก strategy effort และ attitude ผู้เขยีนหนงัสอืเล่มนี้
บอกว่า นกัเรยีนควรได้รบัค�ำแนะน�ำป้อนกลบั (feedback) อย่างน้อยทกุๆ ๓๐ นาท ี
จากแหล่งใดแหล่งหนึง่ใน ๔ แหล่งคอื จากเพือ่นนกัเรยีนด้วยกนั จากกจิกรรมทีท่�ำ 
จากการใคร่ครวญสะท้อนคิด และจากครู โดยที่ค�ำแนะน�ำป้อนกลับนั้น เป็นการ
ชื่นชมให้ก�ำลังใจ หรือให้ค�ำแนะน�ำต่อประเด็นใดประเด็นหนึ่งของ SEA จะเป็น 
การเสริมพลังในการฟันฝ่าความยากล�ำบาก 

	 ตัวอย่างของค�ำแนะน�ำป้อนกลับในตระกูลนี้ 

	 	 “ครูพอใจมากที่เธอทดลองใช้หลายกลยุทธ (strategy) จนในท่ีสุดค้นพบ 
กลยุทธที่ใช้การได้” 

	 	 “ครูยินดีท่ีเห็นเธอไม่ท้อถอย ความมานะพยายาม (effort) จะช่วยให้เธอ
ประสบความส�ำเร็จ และเดินสู่เป้าหมายได้” 
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	 	 “ก่อนเริม่งาน และระหว่างฟันฝ่า เธอพกเอาท่าที (attitude) เชงิบวกมาเตม็ปรี ่ 
ท่าทีเช่นนี้จะช่วยให้เธอบรรลุเป้าหมายได้” 

	 เมื่อมีการให้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับอย่างเป็นธรรมชาติ ตามหลักการ SEA โดยมี
ความหลากหลายของผู้ให้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับ (who) จังหวะ (when) ของการให้
ค�ำแนะน�ำป้อนกลับ และวิธีให้ (how) จะช่วยสร้าง effect size ถึง ๐.๗๔ 

ใช้ 3M ให้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับเชิงปริมาณ

	 3M ย่อมาจาก milestone mission และ method เป็นเครือ่งมอืให้นกัเรียนตระหนกั
ว่า ขณะน้ันตนอยู่ตรงไหนในเส้นทางสู่ความส�ำเร็จ (milestone) ตนมีเป้าหมาย 
อะไร (mission) และตนใช้วิธีการใดในการเดินทางสู่เป้าหมาย (method) การใช้
เครื่องมือ 3M มี ๓ ขั้นตอนดังต่อไปนี้

สอนกระบวนการ 3M แก่นักเรียน

	 เป็นการแนะน�ำให้นักเรียนรู้จักเครื่องมือแต่ละตัวของ 3M
 
	 	 เป้าหมายรายทางสู่ความส�ำเร็จ ช่วยบอกว่าเวลานี้นักเรียนอยู่ตรงไหน 
บนเส้นทางสู่ความส�ำเร็จ เช่น เวลานี้นักเรียนเขียนตามค�ำบอกได้ถูกต้อง ๘ ค�ำ 
จาก ๑๕ ค�ำ 
	 	 เป้าหมายปลายทาง เช่น สามารถตอบข้อสอบซ้อมปลายเดอืนได้ถูกท้ังหมด
	 	 วิธีการ เช่น วิธีก�ำหนดเป้าหมายรายทางใน ๑ สัปดาห์ 

มอบหมายให้นักเรียนติดตามความก้าวหน้าของตน

	 ความก้าวหน้าอาจเป็นผลการทดสอบตนเอง ผลการทดสอบของครู เป็นการ
ตดิตามความก้าวหน้าเทยีบกบัเป้าหมาย (mission) ซึง่ชดัเจนมากว่าคอื ๑๐๐ (เตม็)  
แต่ส�ำหรับนักเรียนที่เรียนอ่อนมาก เป้าหมาย ๑๐๐ หมายถึงผลการทดสอบ 
ที่ดีขึ้นกว่าเดิม ๑๐๐% 
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ชี้แนะแนวทางสู่การปรับปรุง

	 เป้าหมายของเคร่ืองมือ 3M คือการส่งเสริมให้นักเรียนสามารถก�ำกับการ
เรียนรู้ของตนเองได้ (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ี https://www.gotoknow.org/ 
posts/571127) คือ รู้เป้าหมายปลายทาง เป้าหมายรายทาง และรู้วิธีบรรลุ 
เป้าหมายนั้น รวมทั้งรู้วิธีประเมินว่าบรรลุแค่ไหน รู้จักปรับปรุงวิธีการ 

	 ครูช้ีแนะแนวทางสู่การปรับปรุงโดยเขียนโปสเตอร์แปะที่ฝาผนังห้องเรียน 
แนะน�ำวิธีปรับปรุงวิธีเรียน เช่น

	 ฉันจะเรียนดีขึ้นกว่าเดิมได้โดย

	 	 ถามค�ำถามในชั้นเรียนบ่อยยิ่งขึ้น
	 	 ทบทวนผลงาน และน�ำไปน�ำเสนอให้เพื่อนติชม
	 	 สรุปการเรียนทุกวัน
	 	 อ่านเรื่องที่จะเรียนก่อนไปเข้าชั้นเรียน
	 	 ท�ำงานร่วมกันเกลอคู่เรียนให้ใกล้ชิดยิ่งขึ้น
	 	 น�ำเนื้อหาที่เรียนมาท�ำผังมโนทัศน์ หรืออินโฟกราฟิก
	 	 ขอความช่วยเหลือจากครูในบางเรื่อง 
	 	 ค้นคว้าเรื่องราวของหลักประการที่เข้าใจยากเพิ่มขึ้น 

	 จะเห็นว่าผู้ใช้เครื่องมือนี้คือนักเรียนและครู 

ใช้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับ MIC

	 MIC ย่อมาจาก micro index card เป็นเทคนิคท่ีครูได้รับ feedback จาก
นักเรียนด้วยวิธีการง่ายๆ คือให้เขียนช่ือของตนลงบนกระดาษ index card 
ด้านหนึ่ง อีกด้านหนึ่งเขียนเกี่ยวกับประเด็นต่อไปนี้เพียงครั้งละหนึ่งประเด็น 
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	 	 สองสิ่งที่ครูควรรู้เกี่ยวกับตัวเขา แต่ผู้คนมักไม่รู้
	 	 ประสบการณ์ในอดีตเกี่ยวกับวิชานั้น (ไม่เกิน ๕ บรรทัด)
	 	 การเรียนรู้ในสัปดาห์ที่ผ่านมาเป็นอย่างไรบ้าง มีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร
	 	 เป้าหมายการเรียน 
	 	 ส่ิงที่อยากบอกครูเก่ียวกับงานท่ีได้รับมอบหมาย (เขียนบทความ) ในส่วน 
	 	 ค�ำน�ำ ประเดน็หลัก ข้อเสนอ หลกัฐานสนบัสนนุ ข้อโต้แย้ง ข้อสรปุบทลงท้าย 
	 	 เพื่อนสนิท ๓ คนในชั้น (เพื่อให้ครูรู้ว่านักเรียนมีสังคมกับเพื่อนอย่างไร)
	 	 โครงร่างของงานที่ก�ำลังท�ำ โดยใช้ค�ำ ๕ - ๑๐ ค�ำ
	 	 ค�ำแนะน�ำต่อนักเรียนชั้นเด็กกว่าว่าควรมีวิธีท�ำโจทย์คณิตศาสตร์อย่างไร 

	 ให้นักเรียนกรอก MIC ทุกๆ วันเว้นวัน ในช่วง ๒ สัปดาห์แรกจะช่วยให้ครู
รู้จักนักเรียนมากข้ึน และปรับปรุงการจัดการช้ันเรียนให้เหมาะสมแก่เด็กได้ดีขึ้น 
รวมทั้งจัดทีมท�ำงานได้เหมาะสมยิ่งขึ้น 

	 จะเหน็ว่า ค�ำแนะน�ำป้อนกลบั MIC เป็นค�ำแนะน�ำป้อนกลบัท่ีนกัเรยีนให้แก่คร ู
เพื่อประโยชน์ของตนเอง (และเพื่อนนักเรียน) 

ค�ำแนะน�ำป้อนกลับของนักเรียน

	 ครทูีดี่ต้องหาวธีิได้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับของนกัเรยีนส�ำหรบัน�ำมาปรบัปรงุตนเอง 
เขาแนะน�ำ ๔ วิธีการ ดังต่อไปนี้

	 ๑.	ข้อมลูทีไ่ม่ใช่ถ้อยค�ำ ครสูงัเกตกริยิาท่าทาง สหีน้า ของนกัเรยีน เป็นระยะๆ  
เพื่อหาทางท�ำให้นักเรียนทุกคนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างดี มีผลการวิจัยว่า 
เครื่องมือง่ายๆ นี้ให้ effect size ถึง ๑.๔๒ 

	 ๒.	สิ่งที่เรียนเมื่อวานนี้ แจกกระดาษเปล่า ๑ แผ่น ให้เวลา ๑๒ นาที ให ้
นักเรียนทุกคนเขียนเรื่องท่ีเรียน (วิชานี้) เมื่อวานเท่าท่ีจ�ำได้ ครูเก็บกระดาษ 
มาอ่านเพื่อหานักเรียนที่จับประเด็นส�ำคัญไม่ได้ รวมท้ังหาส่วนท่ีครูสอนไม่ชัดเจน
ส�ำหรับแก้ไขต่อไป นักเรียนที่จับประเด็นไม่ได้ครูเรียกมาสอนเพิ่ม
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	 ๓.	สรุป ๑ นาที ก่อนจบเวลาเรียนของคาบ แจกกระดาษที่มี ๒ ค�ำถาม ให้
นักเรียนตอบ โดยไม่ต้องลงชื่อนักเรียน ใช้เวลา ๑ - ๒ นาที

	 	 สิ่งส�ำคัญที่สุดที่ได้จากการเรียนวันนี้คือ ...
	 	 ส่วนที่ยังเข้าใจไม่ชัดเจนในวันนี้คือ ... 

	 ๔.	กล่องรับข้อเสนอแนะ เป็นการรับข้อเสนอแนะต่อครูแนวรุก ไม่ใช่แนว
ตั้งรับแบบกล่องรับข้อเสนอแนะที่เราคุ้นเคย ท�ำโดยก่อนเริ่มชั้นเรียนครูถามว่า 
ในบทเรียนที่แล้วมีตรงไหนยังเข้าใจไม่ชัดบ้าง ในช่วงระหว่างเวลาเรียน ให้เวลา 
๑ นาที ให้นักเรียนเขียนข้อเสนอแนะ โดยอาจให้เขียนก่อนจบคาบเรียน หลังจาก
เก็บข้อเสนอแนะมาอ่านและจัดหมวดหมู่ได้ ๑ สัปดาห์ บอกนักเรียนว่าครูได้รับ
ข้อเสนอแนะอะไรบ้างที่มีประโยชน์ต่อการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และกล่าว 
ค�ำขอบคุณนักเรียน

	 จะเหน็ว่าค�ำแนะน�ำป้อนกลบัเป็นส่วนหนึง่ของการเรยีนรู ้คนท่ีต้องการปรบัปรงุ
งานของตนเอง ปรับปรุงตนเอง ต้องการค�ำแนะน�ำป้อนกลับเชิงสร้างสรรค์ ที่เรียก
ว่า constructive feedback
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ธ�ำรงอิทธิบาท ๔

	 บันทึกน้ีเป็นบนัทึกสุดท้ายใน ๓ บนัทึก ภายใต้ชดุความคดิว่าด้วยความส�ำเรจ็
ของศิษย์ (achievement mindset) 
	 ตีความจาก Chapter 6 : Persist with Grit

๗

	 ชีวิตนักเรียนไม่ใช่การวิ่ง ๑๐๐ เมตร แต่เป็นการวิ่งมาราธอน นักเรียนต้องฝึก
ความมุง่มัน่สองแบบคอื แบบระยะสัน้ กบัแบบระยะยาว ความมุง่มัน่ระยะสัน้เรยีกว่า  
การก�ำกับตัวเอง (self-control) ให้มีใจจดจ่ออยู่กับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ไม่วอกแวก 
อยู่กับเป้าหมายที่บรรลุได้ในระยะสั้น เช่น จดจ่ออยู่กับบทเรียน ๕๐ นาที ส่วน 
อิทธิบาท ๔ (grit) เป็นความมุ่งมั่นระยะยาว เพ่ือเป้าหมายระยะยาว เช่น เรียน
ให้จบ ม. ๖ เพื่อไปเรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัย 

	 ข่าวดีคือนักเรียนส่วนใหญ่มีคุณสมบัตินี้อยู่แล้ว แต่นักเรียนอีกจ�ำนวนหนึ่ง 
โดยเฉพาะอย่างยิง่นกัเรียนทีข่าดแคลนไม่ม ีท�ำให้ไม่ทนต่ออุปสรรคขวากหนามของ
การเรียน และออกจากการเรียนกลางคันไปเสียก่อนเรียนจบ มีผลงานวิจัยบอกว่า 
grit มีผลต่อความส�ำเร็จในการเรียนยิ่งกว่าไอคิว 

	 เดก็นกัเรยีนบางคนอาจมคีวามสามารถในการก�ำกบัตวัเอง มคีวามมุง่มัน่ระยะสัน้ 
ที่ดี แต่ขาดอิทธิบาท ๔ หากแต่โดยทั่วไปแล้วทักษะสองอย่างนี้มักไปด้วยกัน และ
ข่าวดีคือ ทั้งสองทักษะนี้ฝึกได้ 
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	 ผมเคยเขยีนบนัทกึเรือ่ง grit ไว้ ที ่https://www.gotoknow.org/posts/613528 
และมานึกได้ภายหลังว่า องค์ประกอบแรกของ grit คือ passion (ความชอบ 
ในระดับคล่ังไคล้ใหลหลง) น้ัน ตรงกับฉันทะในอิทธิบาท ๔ และองค์ประกอบ 
ที่สองของ grit คือ perseverance (ความมุมานะต่อเนื่องเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
ที่ยิ่งใหญ่ในระยะยาว) น้ัน ตรงกับ วิริยะ + จิตตะ + วิมังสา ในอิทธิบาท ๔ 
ดังนั้น ผมตีความว่า grit คือ อิทธิบาท ๔ นั่นเอง 

ห้าวิธีพัฒนา grit

	 ๑. ช่วยให้นักเรียนตระหนักถึงคุณค่าของเป้าหมายที่ท้าทายอยู่เสมอ หาวิธ ี
เตือนใจนักเรียนให้ผูกพันอยู่กับเป้าหมายระยะยาว เช่น เขียนติดเป็นโปสเตอร์ 
ในห้องเรียน มีการเฉลิมฉลองเมื่อบรรลุเป้าหมายรายทางไปสู่เป้าหมายปลายทาง 
ที่ก�ำหนด และอาศัยการเฉลิมฉลองตอกย�้ำถึงเป้าหมายปลายทาง มีการเล่าเรื่อง
ของความมุ่งมั่นสู่เป้าหมาย ฯลฯ 

	 ๒. ให้นกัเรยีนได้รู้จกั grit เช่น ให้ดูภาพยนตร์ทีส่ะท้อน grit เช่นเร่ือง Forrest  
Gump, Bend It Like Beckham, Remember the Titans (ผมไม่ใช่นักดูหนัง 
จึงไม่มีความสามารถแนะน�ำหนังไทยหรือละครไทย) หลังจากฉายหนังให้นักเรียน 
ดดู้วยกนัแล้ว ร่วมกนัสะท้อนคดิว่าหนงัสอนใจเรือ่ง grit อย่างไรบ้าง หรอืในบรบิท
ไทยร่วมกนั แล้วร่วมกนัสะท้อนคดิว่า ได้ข้อสอนใจในเรือ่งอทิธบิาท ๔ อย่างไรบ้าง 

	 ๓. สร้างเงื่อนไขให้เกิด grit เงื่อนไขหลักคือบรรยากาศเชิงบวกซึ่งสร้างได้ 
ผ่านการเฉลิมฉลอง บทกวี นิทาน เรื่องเล่า ประวัติศาสตร์ เพลงที่เร้าใจ มีผลงาน
วิจัยบอกว่า การสร้าง grit ให้ผลสูงสุดเมื่อสัดส่วนระหว่าง บรรยากาศเชิงบวก : 
บรรยากาศเชิงลบ เท่ากับ ๓ : ๑ ครูพึงหาทางให้นักเรียนได้รับความสะเทือนใจ
เชิงบวก มากกว่าความสะเทือนใจเชิงลบก่อนกลับบ้านในแต่ละวัน และมีช่วงเวลา
ให้นักเรียนได้เล่าเรื่องราวของตนที่สะท้อนการพัฒนา grit ของตน 
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	 ๔. ท�ำให้ grit เป็นสิ่งที่จับต้องได้ ในหลายแง่มุม โดยใช้ค�ำเปรียบเทียบ 
(อุปมา) ค�ำคม (quotes) ค�ำคล้ายคลึง บอกนักเรียนว่า เวลาเราล้มเราไม่เป็น 
ผูร้บัผดิชอบต่อการล้ม แต่เราต้องรบัผดิชอบต่อการลกุขึน้ คนเราล้มเพือ่จะได้ฝึกลกุ  
ซึ่งจะช่วยให้เราแข็งแรงขึ้น เก่งขึ้น มีครูในสหรัฐอเมริกา คิดวิธีเป็นรูปธรรม
ให้นักเรียนเข้าใจ โดยเอาของรูปร่างกลมๆ มาสองอย่าง คือไข่ กับ super ball 
(ลูกบอลที่เด้งดีมาก) เอามาให้นักเรียนดู แล้วถามว่าพวกเธอจะเป็นไข่ หรือเป็น 
super ball ว่าแล้วก็ปล่อยทั้งสองอย่างลงพื้น ซึ่งแน่นอนว่าไข่แตก แต่ super ball 
เด้งดึ๋ง ครูถามซ�้ำ “เธอจะเป็นอะไร” นักเรียนมักจะตอบไม่เต็มเสียง “super ball” 
ครูย�้ำ พูดดังๆ “เราจะเป็น... super ball” 

	 ๕. ใช้ grit ให้เห็นผล และเพิ่มความตระหนักในคุณค่าของ grit ใน
สถานการณ์จริง เมื่อใดที่ครูเห็นนักเรียนก�ำลังใช้ความพยายามท�ำงานอยู ่
ครกูล่าวชม “ครดูใีจมาก ทีเ่หน็เธอก�ำลงัฝึก grit (อทิธบิาท ๔) อยู”่ ยามนกัเรยีน
ก�ำลังอึดอัดขัดข้องในการท�ำงาน ครูพูดว่า“ไม่มีใครหรอก ท่ีประสบความส�ำเร็จ 
โดยไม่ต้องท�ำงานหนัก ไม่ต้องฟันฝ่า” อย่าพูดว่า “ไม่ทุกคนหรอกที่ประสบ 
ความส�ำเร็จ” หรือ “เร่ืองน้ีอาจไม่ใช่เรื่องท่ีเธอถนัด” จะเห็นว่าค�ำพูดของครูใน
สถานการณ์จริง มีความหมายมากในการบ่มเพาะหรือท�ำลาย grit 

	 ครูพึงตระหนักว่า การบ่มเพาะ grit เป็นกิจกรรมระยะยาวให้ท�ำต่อเนื่อง อย่า
ใจร้อน โดยต้องท�ำตั้งแต่เป็นเด็กเล็ก หน้าท่ีหลักของครู ในการบ่มเพาะ grit 
ให้แก่ศิษย์ คือการร้องขอ ไม่ใช่การบอก หรือให้ค�ำตอบ ครูต้องร้องขอสิ่งที่ยิ่งใหญ่ 
ที่บรรลุยากจากศิษย์ เป็นโจทย์ให้ศิษย์ฝึก grit โดยครูคอยให้ก�ำลังใจ 

	 เริม่จากกจิกรรมทีท่�ำเสรจ็ในเวลาสัน้ๆ เช่น ๒๐ นาท ีแล้วค่อยๆ ยาวขึน้เป็นวนั 
หลายวัน จนกระทั่งยาวเป็นปี เมื่อไรก็ตามที่นักเรียนท้อ ถือเป็นโอกาสทองของครู
ที่จะได้ฝึกทักษะการฟื้นความมุ่งมั่นซึ่งจะกล่าวในตอนต่อไป
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	 ผมขอตีความจากประสบการณ์ของตนเองว่าการฝึกพัฒนา grit ให้แก่ศิษย์น้ัน 
ไม่มทีางท�ำได้หากใช้การเรยีนแบบครบูอกให้นกัเรยีนจดจ�ำ ต้องใช้รปูแบบการเรยีนรู้
แบบ active learning / activity-based learning / inquiry-based learning เท่านัน้ 
จึงจะมีโจทย์ให้นักเรียนฝึกพัฒนา grit ได้ และครูก็จะได้ฝึกพัฒนา grit ไปด้วย 
ในตัว 

เครื่องมือช่วย เมื่อ grit ตกต�่ำ

	 นักวิจัยได้ทดลองและแนะน�ำวิธีฟื้นการฝึก grit หลังจาก grit ตกต�่ำ โดยการ
เช่ือมโยงคุณค่าและอัตลักษณ์ของ grit เข้ากับงาน เพ่ือใส่พลังและความพยายาม
เพิ่มเข้าไป โดยวิธีการดังต่อไปนี้

	 	 บอกนักเรียนให้พัก ๕ นาที ใช้ ๒ นาทีแรกให้นักเรียนยืดเส้น หายใจลึกๆ 
และท�ำกายบริหารเพื่อเปล่ียนบรรยากาศและผ่อนคลาย และใช้เวลา ๓ นาทีหลัง
ให้นักเรียนเขียนรายการคุณลักษณะส่วนตัวของตน ซึ่งอาจมีเป็นโหล การเขียนนี้
จะช่วยเตือนสตินักเรียนว่าตนคือใคร ซึ่งจะเรียกความมุ่งมั่นกลับคืนมา

	 	 เปลีย่นเอกลกัษณ์ของนกัเรยีนไปเป็น “ผู้เชีย่วชาญระหว่างการฝึก” (expert-in- 
training) หรือเรียกว่าเป็น “ปราชญ์น้อย” (scholar) ซึ่งเป็นค�ำยกย่อง และชักจูง
ให้นักเรียนอดทน เมื่อประกอบกับค�ำพูดเชียร์ให้เดินหน้าต่อ นักเรียนจะลุกขึ้นสู้

	 	 ใช้โปสเตอร์ปลกุใจ เชน่ “ท�ำงานหนกั เพื่อความส�ำเร็จขา้งหน้า” (Working 
Harder Gets You Smarter)

	 	 ใช้เครื่องมือ ๓ ขั้น 
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เครื่องมือ 3 ขั้น

ขั้นที่ ๑ : ฟัง 

	 บอกนักเรียนว่าเมื่อจะท�ำงานส�ำคัญ ให้เริ่มจากฟังเสียงจากภายในตนก่อน 
ตรวจสอบหาชุดความคิดหยุดนิ่ง (fixed mindset) และเปลี่ยนไปเป็นชุดความคิด
เจริญงอกงาม (growth mindset) เสีย บอกตัวเองว่าจะไม่หมกมุ่นอยู่กับอดีตหรือ
ความผิดพลาด จะเรียนรู้และแก้ปัญหานี้ให้จงได้ 

ขั้นที่ ๒ : ฟื้นพลัง 

	 ให้นกัเรยีนบอกตนเองว่าตนมเีป้าหมายอะไร เป้าหมายนัน้มคีวามส�ำคัญอย่างไร
ต่อตัวเอง ที่จะต้องบรรลุให้ได้ จินตนาการถึงสภาพความส�ำเร็จ ความรู้สึกของ
ตนเองเมื่อบรรลุความส�ำเร็จนั้น และแชร์ความรู้สึกนั้นต่อเพื่อนๆ ในชั้น 

ขั้นที่ ๓ : เลือกอีก

	 เลือกข้างระหว่างเสยีงในหวัว่า “ฉนัไม่คดิว่าจะสามารถท�ำสิง่นีไ้ด้” กบั “ฉนัเคยท�ำ 
สิง่ท่ียากและไม่คดิว่าจะท�ำได้ให้บรรลคุวามส�ำเรจ็มาแล้วมากมาย ฉนัจะพยายามต่อ  
ฉันเชื่อว่าสามารถขอความช่วยเหลือได้ ในระหว่างทางหากประสบความล้มเหลว 
ฉันก็จะได้เรียนรู้ และหาทางแก้ไขจนบรรลุเป้าหมายให้จงได้” 

	 ในภาคปฏบิตั ิการด�ำเนนิการเพือ่บรรลเุป้าหมายระยะยาวย่อมมีขึน้มลีงในเรือ่ง 
ความมุ่งมั่นเป็นธรรมดา ครูต้องมีเครื่องมือฟื้นพลังของนักเรียน และหมั่นใช ้
อยู่เสมอ เช่น (๑) บอกนักเรียนให้ค้นหาคลิปในยูทูปที่สื่อสารคุณค่าของเป้าหมาย 
ทีก่�ำลงัด�ำเนนิการ น�ำมาดใูนชัน้และร่วมกนัสะท้อนคดิเชงิคณุค่า (๒) ขอให้นกัเรยีน
เตรียมใช้เวลา ๓๐ วินาที เสนอเป้าหมายที่ท้าทายของตน และเพราะอะไรตนจึง 
ต้องการบรรลเุป้าหมายนัน้ (๓) ให้นกัเรียนท�ำผงัเส้นทางสูเ่ป้าหมายว่า เริม่ตรงไหน  
เวลาน้ีอยู่ตรงไหน ข้ันตอนต่อไปคืออะไร เพ่ือการบรรลุเป้าหมายสุดท้าย (๔) ให้ 
นักเรียนยืนข้ึน เดินไป ๑๐ วินาที ไปหาคู่ เพื่อแชร์เป้าหมาย อุปสรรคและวิธี
เอาชนะอุปสรรคนั้น 
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	 กระบวนการเหล่านี้จะช่วยให้นักเรียนรู้สึกว่าเป้าหมายของตนเป็นสิ่งจับต้องได ้
แชร์ได้ และเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตของตน 

เปลี่ยนวาทกรรม เปลี่ยนพฤติกรรม

	 เพือ่ให้ตนเองมคีวามมุง่มัน่ในการหนนุให้ศษิย์ประสบความส�ำเรจ็ในระดับ “รูจ้รงิ” 
(mastery) ครูต้องเปลี่ยนวาทกรรมในหัวของตนจาก “เป็นหน้าที่ของพ่อแม่ที่จะ
สร้างแรงบันดาลใจให้ลูก ไม่ใช่หน้าที่ของครู” ไปสู่ “ฉันจะกระตุ้นความพยายาม 
แรงจูงใจ และเจตคติสู่ความส�ำเร็จของศิษย์ ทักษะเหล่านี้ฝึกได้”

ใคร่ครวญสะท้อนคิด และตัดสินใจ

	 จะเห็นว่าการเปล่ียนแปลงที่มีความหมายและยั่งยืนเริ่มท่ี “กระจก” คือครู
ต้องประเมินตนเองเป็นปฐม ผ่านการใคร่ครวญสะท้อนคิดว่า มีความท้าทายเรื่อง 
ความส�ำเร็จและความมานะพยายามของนักเรียนในชั้นหรือไม่ แล้วจึงตัดสินใจ
เลอืกเส้นทางว่า จะท�ำหน้าที ่“ครเูพือ่ศษิย์” ท่ีเน้นการสร้างชดุความคดิ และทักษะ 
เพื่อบรรลุความส�ำเร็จระดับ mastery ให้แก่ศิษย์หรือไม่
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เรื่องเล่าจากห้องเรียน
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	 นทิานเรือ่งกระต่ายกบัเต่า และข้อคดิจากนทิานเรือ่งนี ้คอื บทเรยีนในสปัดาห์แรกท่ีนกัเรยีน
ชั้น ๒ ได้พบตั้งแต่ต้นปีการศึกษา เพื่อการสร้างความเพียรพยายามในการเรียนรู้ให้แก่พวกเขา 

	 นอกจากนิทานเร่ืองน้ีแล้ว คุณครูต้อง - นฤตยา ถาวรพรหม ครูผู้สอนหน่วยภูมิปัญญา 
ภาษาไทย ยังได้น�ำเอาคุณค่าของความพยายามนี้ไปใส่ไว้ในดวงใจเล็กๆ ทุกดวง ด้วยการเปิด
คลิปวีดิทัศน์เร่ืองลูกหมีตัวหน่ึงที่พยายามปีนขึ้นไปบนภูเขาน�้ำแข็งครั้งแล้วครั้งเล่าอย่างไม่ลดละ 
จนกระทั่งความพยายามของมันส�ำเร็จ 

ลูกหมีพยายามไต่เขา 
ครั้งแล้วครั้งเล่า

	 แต่ถึงกระน้ันครูก็ยังต้องพบกับโจทย์ยาก... เมื่อการเรียนรู้ด�ำเนินมาถึงช่วงเวลาที่นักเรียน
ต้องท�ำโครงงาน ครูต้องบันทึกการเรียนรู้ในช่วงนี้เอาไว้ว่า 

	 ห้องเรียนวิชาโครงงานถือเป็นโจทย์ยากส�ำหรับเด็กและตัวฉัน ผลจากการส�ำรวจเจตคติของ
นักเรียนพบว่านักเรียนร้อยละ ๑๔ มีความรู้สึกไม่อยากเรียน นักเรียนให้เหตุผลว่า เขารู้สึกว่า 
มนัยาก ไม่สนกุ การบ้านเยอะเกนิไป ไม่อยากเขยีนเยอะ และไม่อยากท�ำงาน เมือ่ฉนัอ่านผลงาน
ของนกัเรยีนกพ็บว่า ผลงานของพวกเขาสอดคล้องกบัเหตผุลและความรูส้กึทีน่กัเรยีนแสดงออก 
นั่นคือ นักเรยีนเขียนงานสั้นๆ ด้วยลายมือทีไ่ม่มีระเบียบ ข้อมูลที่มีอยู่ก็ไม่ครบถ้วน มีการเขียน
สะกดค�ำท่ีผิดพลาดและตกหล่นอยูเ่ตม็ไปหมด เมือ่ครใูห้น�ำงานกลบัมาแก้ไขข้อผดิพลาด สหีน้า
ของนักเรียนก็จะแสดงออกถึงความไม่อยากท�ำให้เห็นอย่างชัดเจน หรือรีบท�ำให้เสร็จโดยไม่ได้
ค�ำนึงว่าจะพัฒนาให้งานของตนเองดีขึ้นแต่อย่างใด

	 จากท่าททีีแ่สดงออก ประกอบกับเหตผุลทีน่กัเรยีนสะท้อนกลบัมา และผลงานท่ีครตูรวจพบนัน้  
ท�ำให้ฉนักบัคณุครูกิฟ๊ - จติตนินัท์ มากผล ซึง่เป็นครคููว่ชิาทีส่อนในระดบัชัน้เดียวกนั และคณุครู
ที่สอนในหน่วยวิชามานุษกับโลก ที่ท�ำโครงการบูรณาการด้วยกัน ต้องกลับมานั่งจับเข่าคุยกัน 
เพือ่ปรบัเปลีย่นวธีิการจัดการเรยีนการสอน ร่วมกนัหากลวธิพีชิติใจนกัเรยีน สร้างโจทย์ท่ีท้าทาย
ความสามารถ เพื่อสร้างแรงจูงใจให้นักเรียนอยากท�ำมากขึ้น และโจทย์ท่ีส�ำคัญคือ ครูจะท�ำ
อย่างไรให้นกัเรยีนอยากท�ำ และเพยีรพยายามท่ีจะท�ำอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือน�ำไปสูก่ารพัฒนาตนเอง
จนประสบความส�ำเร็จได้ 
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	 ก่อนการเริม่ต้นท�ำโครงงานสงัเคราะห์ต่อยอดของนกัเรยีนชัน้ ๒ เพยีงไม่กีว่นั ฉนัได้รบับนัทกึชดุ  
สอนเข้มเพื่อศิษย์ขาดแคลน ที่กล่าวถึงการให้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับที่ทรงพลังแก่ผู้เรียน มาจาก
คุณครูใหม่ - วิมลศรี ศุษิลวรณ์ ในบันทึกพูดถึงวิธีการที่ครูจะให้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับกับนักเรียน 
วิธีการที่ครูจะประเมินเพื่อพัฒนาการท�ำงานของนักเรียน ควบคู่ไปกับการประเมินตนเองของ
นักเรียน และการตั้งเป้าหมายเพื่อไปสู่การสร้างผลงานท่ีเป็นเลิศ ฉันลองน�ำวิธีการที่น่าสนใจ 
ไปพุดคุยแลกเปล่ียนกับครูผู้สอนเพื่อทดลองใช้ในห้องเรียน โดยให้ความส�ำคัญกับจุดเริ่มต้นคือ  
การสร้างเป้าหมายร่วมกันของครูและเด็ก เพื่อให้นักเรียนเห็นว่าชิ้นงานที่มีคุณภาพเป็นเลิศ 
มีลักษณะอย่างไร ให้ผู้เรียนตั้งความคาดหวังว่าเขามีความสามารถจะไปถึงเส้นชัยได้ และหา
วิธีการที่จะไปถึงเส้นชัยด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม หน้าท่ีส�ำคัญของครูคือการสร้างความเชื่อมั่นว่า
นักเรียนทุกคนมีศักยภาพและสามารถท�ำได้

	 เป้าหมายในการท�ำงานครัง้นีค้อื ฉนัต้องการให้นกัเรยีนรูส้กึท้าทาย สนใจและเกดิแรงบนัดาลใจ  
อยากที่จะท�ำโครงงานด้วยแรงขับเคลื่อนตัวของตัวเอง ฉันจึงเริ่มสร้างแรงบันดาลใจด้วยการ
ชักชวนให้เขามาท�ำหนังสือเล่มเล็ก ชวนคุยถึงรายละเอียดของหนังสือเล่มเล็กนั้นว่า ในหนังสือ 
จะมีเพียงสี่หน้า คือ หน้าที่หนึ่ง หน้านี้เป็นรูปต้นไม้ที่เขาวาดขึ้นเอง ซึ่งจะต้องวาดให้เหมือนจริง 
มากท่ีสดุ โดยทีทุ่กคนจะต้องดงึเอาทักษะทีไ่ด้เรยีนรู้ไปจากหน่วยวชิามานษุกบัโลกมาใช้อย่างเตม็ที ่ 
หน้าที่สองคือ การเล่าเร่ืองต้นไม้ด้วยบทกลอน ที่นักเรียนจะแต่งค�ำคล้องจองสนุกๆ เกี่ยวกับ 
ต้นไม้ของตนเอง ตามความสามารถของเขา ไม่ว่าจะคิดได้มากหรือน้อยก็ตาม แต่มีข้อแม้ว่า
นักเรียนจะต้องเขียนด้วยลายมือที่บรรจงมากท่ีสุด หน้าท่ีสาม คือ การเล่าเร่ืองต้นไม้ท่ีชื่นชอบ
ด้วยการเขียนบรรยายเล่าเรือ่ง ซึง่เป็นทกัษะทีน่กัเรยีนฝึกฝนจนเช่ียวชาญในคาบเรยีนภมูปัิญญา
ภาษาไทยอยู่แล้ว หน้าที่สี่เป็นหน้าสุดท้าย ให้ชื่อว่า ตามใจฉัน คือนักเรียนสามารถออกแบบว่า
อยากน�ำเสนอเรื่องต้นไม้ของตนเองอย่างไรก็ได้ เช่น เกม ลายไทย แต่งนิทาน เป็นต้น 

	 จากข้อมูลเดิมที่ครูพบคือ มีนักเรียนจ�ำนวนหนึ่งที่มีความรู้สึกไม่อยากเขียน ไม่อยากท�ำงาน 
รู้สึกว่ายาก ท้อแท้ใจและคิดว่าตนเองท�ำไม่ได้ ครูจึงคาดการณ์ว่าหากครูเดินเข้าไปในห้องเรียน 
แล้วบอกว่าจะให้นักเรียนเขียน ให้แต่งกลอนโดยที่นักเรียนยังไม่เกิดแรงบันดาลใจ นักเรียนคง
รูส้กึไม่อยากท�ำแน่ๆ ดงันัน้ครจูงึเปลีย่นวธิเีพือ่สร้างแรงบนัดาลใจใหม่ ด้วยการบอกกบันกัเรยีนว่า  
“ครูอยากชวนเด็กๆ มาเป็นนักเขียน เขียนหนังสือท่ีมีอยู่เพียงเล่มเดียวและไม่เหมือนใคร 
อยากให้เด็กๆ เล่าเรื่องต้นไม้ที่ตนเองปลูกให้คนท่ีอ่านหนังสือเรื่องนี้มีความสุขท่ีได้หยิบหนังสือ
เล่มนีข้ึ้นมาอ่าน เด็กๆ คดิว่าคนอ่านน่าจะอยากรู้อะไร หรอือยากอ่านอะไรเกีย่วกับต้นไม้ของเรา
บ้างคะ” สีหน้าของพวกเขาดูตื่นเต้นมากที่ตนเองก�ำลังจะได้กลายเป็นนักเขียน ทุกคนพยายาม
นึกว่าคนอ่านน่าจะอยากอ่านอะไรในหนังสือ ค�ำตอบจากเด็กๆ เช่น “ความสวยงามของต้นไม้” 
“จดุเด่นและความพเิศษทีไ่ม่เหมอืนใคร” “ประโยชน์ของต้นไม้” ฯลฯ ความคดิสร้างสรรค์มากมาย
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ก่อเกิดขึ้น แต่ละคนเร่ิมวางแผนว่าตนเองอยากเล่าอะไรให้คนอ่านฟัง แล้วลงมือเขียนเล่าเร่ือง
จากไอเดียความคิดที่เขามีอยู่ ฉันมองเห็นความสนุกจากเด็กๆ ที่มักจะคอยถามว่า “ถ้าเขียน 
เร่ืองนีค้นอ่านจะชอบไหมนะ” “ผมใส่มกุตลกลงไปด้วยนะครบั” นกัเรยีนในห้องน�ำพลังมาจากไหน 
กไ็ม่รูเ้พือ่ทีจ่ะเขยีน เขาเขยีนด้วยความรูส้กึว่าคนอ่านต้องชอบเรือ่งทีเ่ขาเขยีนแน่ๆ ไม่มนีกัเรยีน
คนใดถามว่า “ต้องเขยีนกีบ่รรทดั” แต่ค�ำถามนัน้เปลีย่นเป็น “คดิว่าสนกุพอหรอืยงัครบั” ฉันบอก 
เด็กๆ ไปว่า “ครูไม่แน่ใจเหมือนกันว่าเด็กๆ จะเขียนสนุกพอหรือยัง แต่ครูมีวิธีการที่จะรู้ว่า 
งานของเด็กๆ ดีพอหรือยัง” วิธีที่ว่าก็คือ “ลองอ่านให้เพื่อนทุกคนฟังแล้วช่วยกันบอกดีไหมว่า
งานของเราสนุกหรือยัง” นักเรียนออกมาอ่านให้เพื่อนฟัง เพื่อนๆ ตั้งใจฟังและแสดงความรู้สึก 
อย่างตั้งใจว่างานท่ีฟังรู้สึกสนุกหรือยัง พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำเพิ่มเติม บางคนเขียนได้ดีมาก 
จนเพื่อนขอน�ำวิธีการเล่าเรื่องไปใช้ในงานเขียนของตนเองบ้าง ฉันที่ยืนสังเกตชั้นเรียนอยู่ ชวน
นักเรียนคอยสังเกตจุดเด่นในงานของเพื่อนๆ ที่ออกมาน�ำเสนอเรื่องเล่าของแต่ละคน นักเรียน
เริ่มมีสายตาท่ีมองได้อย่างละเอียด เขาบอกได้ว่างานของเพ่ือนแต่ละคนนั้นต่างกันอย่างไร เช่น 
“เพือ่นคนนีเ้ขยีนเหมอืนกบัว่าก�ำลงัคยุเรือ่งต้นไม้ให้เราฟังอยูเ่พราะภาษาท่ีใช้เหมอืนคยุกบัเพ่ือน 
ส่วนเพือ่นอกีคนจะแตกต่างกนัคอืมวีธิเีขยีนทีเ่หมอืนเราอ่านในหนงัสือเลย เพือ่นคนทีส่ามเขยีน
เรือ่งเล่ามาสัน้ๆ แต่เลอืกเขยีนเรือ่งเด่นๆ ท�ำให้น่าสนใจ” เสยีงนกัเรยีนคนหนึง่ถามว่า “แล้วควร
เขียนแบบไหนถึงจะดี” นักเรียนหญิงคนหนึ่งแสดงความเห็นว่า “หนูคิดว่าทุกอันดีหมด แล้วแต่
เราชอบหรือถนัดเขียนแบบไหน” การน�ำเสนอผลงานเป็นที่ชื่นชอบและสนใจของนักเรียนทุกคน 
ในห้อง คนเขยีนอยากอ่านให้เพือ่นฟัง ส่วนคนฟังกอ็ยากรูว่้าเพือ่นแต่ละคนเขยีนอะไรมาน�ำเสนอ 
นักเรียนรู้สึกสนุกที่ได้ถกเถียงกัน ครูอย่างฉันก็ต่ืนเต้นมากท่ีเห็นว่านักเรียนก�ำลังท�ำส่ิงท่ีฉัน 
ไม่เคยเหน็ได้ชดัเจนเท่านีม้าก่อนคอื การทีเ่ขาร่วมเรียนไปด้วยกนัทัง้ชัน้จนเวลาหมดลง นกัเรยีน
ลงความเหน็ว่าอยากฟังงานของเพือ่นให้ครบทกุคนเลย คนท่ีเขยีนไม่เสรจ็กจ็ะตัง้ใจเขยีนจนเสรจ็
และจะออกมาอ่านให้เพือ่นฟังกอ่นจะเขียนลงไปในหนงัสือใหไ้ด ้ช่วงพักกลางวัน เด็กๆ นัง่เขยีน
เล่าเร่ืองต้นไม้ของตนเองกันต่อ เม่ือถึงเวลาที่ได้เจอกันในคาบโครงงานอีกครั้ง นักเรียนยังคง
ยนืยนัว่าอยากทีจ่ะฟังงานของเพือ่นให้ครบทกุคน ครจูงึเปิดพืน้ทีใ่ห้นกัเรยีนได้น�ำเสนองานเขยีน
ของตนเอง โดยมีเพื่อนๆ รอฟังกันอย่างใจจดใจจ่ออีกครั้ง 

	 จากวันที่น�ำพานักเรียนให้เห็นเป้าหมายการสร้างผลงานของตนเอง จนถึงการเริ่มต้น 
การท�ำงานของเขา ฉนัได้น�ำวธิกีารสงัเกตชัน้เรยีนประเมนิเพือ่พฒันาการท�ำชิน้งานของนกัเรยีน 
ด้วยการใช้หลัก SEA (strategy, effort และ attitude) และพยายามจัดจังหวะให้นักเรียน 
ได้รับค�ำแนะน�ำจากแหล่งใดแหล่งหนึ่งใน ๔ แหล่ง คือ จากเพื่อนนักเรียนด้วยกัน จากกิจกรรม
ทีท่�ำ จากการใคร่ครวญสะท้อนคดิ และจากคร ูตลอดช่วงเวลาท่ีลงมอืท�ำงาน เพ่ือเป็นการชืน่ชม 
ให้ก�ำลงัใจ หรอืให้ค�ำแนะน�ำต่อประเดน็ใดประเด็นหนึง่ของ SEA ทีเ่ป็นการเสรมิพลงัในการฟันฝ่า
ความยากล�ำบาก 
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	 ในการให้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับเชิงคุณภาพ ที่มาจากค�ำแนะน�ำของครูเป็นผู้สะท้อนการสร้าง 
ผลงาน ค�ำแนะน�ำจากเพือ่นนกัเรยีนด้วยกนั และจากการสะท้อนการเรยีนรูข้องตัวนกัเรยีนเองนัน้  
ฉันสงัเกตว่านกัเรยีนสนใจทีจ่ะฟังว่าครแูละเพือ่นมมีมุมองอย่างไรต่องานของเขา เขาชอบทีจ่ะฟัง 
ว่าเพื่อนคิดอย่างไร หรือครูจะบอกว่างานของเขามีจุดเด่นอย่างไร ต่างจากเพื่อนคนอื่นตรงไหน  
เขายินดีที่จะกลับไปพัฒนางานของตนเองเมื่อได้รับค�ำแนะน�ำจากเพื่อน ซึ่งค�ำพูดจากเพื่อน
ส่วนใหญ่ล้วนแล้วแต่เป็นค�ำพูดแนะน�ำเชิงการให้ก�ำลังใจ และน�ำเสนอวิธีการปรับปรุงผลงาน 
จากการสังเกตงานเพื่อนที่ออกมาน�ำเสนอจริงๆ ยกตัวอย่าง เช่น “หนูคิดว่าเร่ืองนี้ถ้าเพ่ือน 
ตัดค�ำว่า “และ” ที่มีจ�ำนวนมากออกไป จะท�ำให้คนฟังเข้าใจง่ายขึ้น แต่ก็ขอชมว่าเพ่ือนเขียน
ได้ดีขึ้นมากจากคร้ังก่อนค่ะ” “หนูคิดว่าเพื่อนพยายามมากๆ จากปีท่ีแล้ว ท่ีเขียนได้น้อยมาก 
แต่ตอนนีเ้พือ่นเขยีนได้ตวัเล็กลงและเขยีนสวยขึน้ด้วย” วธิกีารทีนั่กเรยีนจะมองเหน็จดุเด่นในงาน
ของเพื่อนได้ดีและสะท้อนได้อย่างตรงประเด็นนั้น จุดส�ำคัญคือการท่ีครูต้องฝึกการสังเกตข้อด ี
ในงานของเด็กๆ ทุกคนแล้วหม่ันสะท้อนข้อดีและจุดเด่นของนักเรียนแต่ละคนอย่างสม�่ำเสมอ 
ชวนนักเรียนสังเกตและต้ังค�ำถามในผลงานของตนเองและเพ่ือน ชวนนักเรียนให้มองเห็น 
ความส�ำคัญของความเพียรพยายามของนักเรียนแต่ละคน ว่าเพ่ือนทุกคนรวมท้ังตัวเราสามารถ
พัฒนาตนเองได้โดยที่เราทุกคนในห้องต้องช่วยกันมองหา 

	 นอกจากนี้วิธีการให้ค�ำแนะน�ำป้อนกลับกับนักเรียนแบบ 3M (milestone, mission และ 
method) ก็เป็นวิธีการแนะน�ำป้อนกลับที่ฉันเห็นว่าใช้ได้ผลกับนักเรียน ที่จะท�ำให้เขาค่อยๆ 
เดนิไปสูค่วามส�ำเร็จได้ด้วยตัวเขาเอง โดยการฝึกให้นกัเรยีนเป็นผูต้รวจสอบเป้าหมายของตนเอง
เป็นระยะๆ มองหาความส�ำเรจ็ทีเ่กิดขึน้จากการท�ำงานของตนเอง และหาวธิท่ีีจะปรบัปรุงผลงาน
ของตนเองให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

	 ในข้ันตอนการท�ำหนังสือของนักเรียน ครูน�ำพาเด็กๆ ให้ร่วมกันมองและตั้งเป้าหมาย 
ก่อนการท�ำชิ้นงานว่า นักเรียนอยากเห็นหนังสือต้นไม้ของตนเองเป็นอย่างไรบ้าง ครูได้ค�ำตอบ
จากนักเรียนว่า “ภาพสวยงาม” “ตัวหนังสือสวย เขียนตรงๆ ไม่โย้เย้” “งั้นก็เอาไม้บรรทัดมา 
ขีดเส้นก่อนเขียนดีไหม” “ใช้ไม้บรรทัดตีเส้นแต่ขีดบางๆ นะ คนอ่านจะได้มองไม่เห็นเส้น” 
“หนังสือของเราต้องสะอาดไม่เลอะเทอะ” “ต้องตกแต่งระบายสีให้สวยๆ” ครูเขียนเป้าหมาย 
ท่ีทุกคนร่วมกนัคดิไว้ทีก่ระดานเพ่ือให้นกัเรยีนเหน็ภาพปลายทางทีจ่ะเกดิขึน้ หลงัจากนัน้นกัเรยีน
ก็เร่ิมท�ำงานของตนเอง ภาพของชั้นเรียนขณะท่ีนักเรียนท�ำงาน เป็นภาพท่ีดูจริงจัง พวกเขา
ขะมักเขม้นกับการคัดตัวหนังสือให้สวยที่สุดเท่าท่ีจะท�ำได้ ขณะเดียวกันก็ต้องตรวจสอบว่าเขา
เขียนถูกต้องหรือยัง บางคนอ่านส่ิงที่ตัวเองเขียนแล้วไม่ถูกใจ จะขอเขียนเพ่ิมเติม ในขณะท่ี 
บางกลุ่มเริ่มต้นด้วยการวาดภาพ อยากจะวาดภาพให้เหมือนจริงที่สุด เขาพยายามหาแบบที่
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ถกูใจ โดยการค้นหาข้อมลูทีม่จีากการบ้านเชงิโครงงาน จากภาพท่ีเตรยีมมาจากทีบ้่าน และจาก
สมุดวิชามานุษกับโลก เขาน�ำรายละเอียดจากแหล่งข้อมูลต่างๆ มารวมกันแล้วค่อยๆ วาดภาพ 
ของตัวเองออกมา จนเกิดเป็นภาพที่มีรายละเอียดสวยงาม 

	 หลงัการท�ำงานทกุๆ ครัง้ นกัเรยีนและครูจะน�ำผลงานมารวมกนัแล้วนัง่ล้อมวง เพือ่ให้นัง่เรยีน
ได้ใคร่ครวญประเมินตนเอง สะท้อนความรู้สึกและสิ่งที่ได้เรียนรู้ระหว่างการท�ำงาน นักเรียนจะ
พจิารณาผลงานของตนเองและผลงานของเพือ่นๆ ทกุคนไปพร้อมกัน ท�ำให้ทกุคนได้เหน็ภาพรวม
ของผลงานในห้องเรียน และมองเห็นผลงานของตนเองท่ีรวมอยู่กับเพ่ือน ในวงสนทนานักเรียน
จะสะท้อนความรู้สึกของตนเอง ข้อค้นพบของตนเองที่อยากบอกเพื่อน หรืออาจเป็นปัญหาท่ี 
พบเจอแล้วอยากเล่าให้เพื่อนๆ ฟัง นักเรียนจะเดินดูงานของเพื่อนแต่ละคน ร่วมกันสะท้อนและ
ชื่นชมถึงผลงานที่ชื่นชอบประทับใจ ผลงานที่เพื่อนๆ สนใจจะได้แชร์การท�ำงานของตนเองให้
เพือ่นๆ ได้รูเ้ทคนคิวธิกีารท�ำงานอย่างมคีณุภาพ ข้อค้นพบระหว่างการท�ำงาน ความรูส้กึท่ีเกดิขึน้ 
ขณะท�ำงาน เป็นต้น ฉันสังเกตว่านอกจากนักเรียนจะเลือกผลงานท่ีโดดเด่นสวยงามในแต่ละ 
ครัง้แล้ว นักเรยีนมกัจะเลอืกผลงานทีพ่ฒันาจากงานคร้ังก่อนขึน้มาชืน่ชม เช่น ผลงานของเพือ่น
คนหนึง่ท่ีแต่เดมินัน้เขยีนด้วยลายมอืโย้เย้ ตวัหนงัสอืขนาดเล็ก - ใหญ่ไม่สม�ำ่เสมอ แต่เมือ่เพือ่น
สะท้อนให้ฟังในคร้ังก่อนเขาจึงน�ำไปปรับปรุงมาใหม่เขียนด้วยลายมือบรรจงเป็นระเบียบ อีกทั้ง
เพื่อนในช้ันเรียนยังคงเกาะติดพัฒนาการเขียนของเขาอยู่ คอยมองและชื่นชมเขา ยิ่งท�ำให้เขา
อยากฝึกฝนการเขยีนของตนเองให้ดขีึน้ หลงัจากแลกเปลีย่นแสดงความคดิเหน็กนัแล้วครจูะชวน
นกัเรยีนขบคดิเพือ่ตัง้เป้าหมายว่าในครัง้ต่อไปนักเรียนอยากจะฝึกฝนตนเองในเรือ่งใดเพือ่พฒันา
ผลงานของตนเองให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

	 นักเรียนช่ืนชอบและสนใจการสะท้อนวิธีท�ำงานและการมองผลงานของเพื่อนๆ มาก 
เขาสะท้อนว่า การดูผลงานท�ำให้เขาได้เห็นตัวเอง ได้เห็นเพื่อน และได้พัฒนาฝีมือตัวเองจาก 
ค�ำแนะน�ำของเพื่อนๆ การช่ืนชมและแนะน�ำของเพ่ือนกับครูท�ำให้เขาเกิดความมั่นใจว่าเขา
สามารถท�ำได้ ถ้าเป็นไปได้เขาอยากไปดูผลงานของเพ่ือนห้องอื่นๆ อีก จากวงสะท้อนวงเล็กๆ 
จงึกลายเป็นวงสะท้อนวงใหญ่ของทัง้ระดบัชัน้ ทีส่ร้างพลงัการเรียนรูท่ี้เกดิจากการมองและสะท้อน
คิดจากการได้ชมผลงานของเพื่อนต่างห้อง ในวันสุดท้ายท่ีผลงานของนักเรียนเสร็จสมบูรณ ์
นักเรียนนั่งล้อมวงกันแล้วมองผลงานของเพื่อนทุกๆ คน ฉันถามนักเรียนว่า “เมื่อเห็นผลงาน
ของเพื่อนทุกคนแล้วเด็กๆ อยากบอกอะไร” ค�ำตอบของนักเรียนคือ “ภูมิใจมาก” “ไม่อยากเชื่อ
ว่าตัวเองจะท�ำได้” “เพื่อนทุกคนเก่งมาก” “ประทับใจ” “มันสวยมากๆ” “ยอดเย่ียม” “มันว้าว
จริงๆ” ฯลฯ 
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	 ภาพห้องเรยีนทีเ่กดิข้ึนตรงหน้าท�ำให้ฉันได้เรยีนรูว่้า เมือ่ครนู�ำพาให้นักเรยีนเหน็เป้าหมายของ
การเรยีนรูท้ีช่ดัเจน นกัเรยีนจะเกดิแรงบนัดาลใจอยากจะลงมอืท�ำ มคีวามมัน่ใจว่าตนเองสามารถ
ท�ำได้ เขาจะมองข้ามปัญหาอปุสรรคเรือ่งความไม่อยากเขยีน ไปสูเ่ป้าหมายของความสนกุสนาน
ในโลกของการใช้ภาษาเล่าเรื่องราวต่างๆ ซึ่งเป็นเป้าหมายที่ส�ำคัญที่จะน�ำพาให้นักเรียน พัฒนา
ศักยภาพภายในของเขา ไม่ว่าเขาจะเป็นคนท่ีเขียนเก่งหรือไม่ก็ตาม เดิมในห้องเรียนนี้มีเด็ก 
ทีเ่ขยีนหนงัสอืไม่คล่องอยูป่ระมาณ ๒ - ๓ คน ฉันสงัเกตว่านกัเรียนกลุม่นีม้พัีฒนาวิธีการท�ำงาน
ของตัวเองที่น่าสนใจ โดยการเขียนเรื่องต้นไม้จากความรู้จักของตนเองก่อน นั่นคือการได้ข้อมูล
ท่ีจะเขยีนจากการไปสงัเกตของจรงิ จากนัน้เขาจึงเรียบเรยีงโดยเลอืกใช้ภาษาง่ายๆ ทีต่นเองรูจ้กั 
แล้วคอยปรกึษาเพือ่นข้างๆ เป็นระยะว่า “ฉนัจะเขยีนเรยีบเรยีงแบบนีด้ไีหม” และพยายามเขียน
สะกดค�ำด้วยตนเองทั้งหมด
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	 เมื่อนักเรียนกลุ่มน้ีออกมาน�ำเสนอหน้าช้ันเรียนแล้วได้รับเสียงชื่นชมจากเพ่ือนในห้องเรียน
และครู ถึงความเพียรพยายามในการฝึกฝนตนเอง ส่งผลให้นักเรียนมีความรักและอยากที่จะ
พัฒนาการเขียนของตนเองให้ดียิ่งขึ้น ฉันพบว่าสิ่งส�ำคัญท่ีท�ำให้ชั้นเรียนขับเคล่ือนไปด้วยกันได้ 
ก็คือ การแลกเปลี่ยนและแบ่งปันความคิดเห็นท่ีสร้างให้นักเรียนทุกคนต้ังใจมองผลงานของ
ตนเองอย่างใคร่ครวญ แล้วน�ำเสนอสิง่ทีต่นเองค้นพบ ห้องเรยีนจงึเป็นห้องท่ีทุกคนตัง้ใจฟังเพ่ือน 
ในขณะเดยีวกนักม็กีารถกเถยีงเพือ่แลกเปลีย่นความคิดเหน็กนั และมกีารแสดงความชืน่ชมยินดี
ในงานที่มีคุณภาพ ที่ท�ำให้นักเรียนทุกคนเกิดการเรียนรู้และพัฒนาไปด้วยกัน

ตัวอย่างผลงานการสะท้อนตนเองของนักเรียน

	 “ความสุขที่หนูได้พบระหว่างการท�ำงานคือช่วงท่ีหนูได้แลกเปล่ียนกับเพ่ือนๆ ในห้องเรียน  
เพราะจะท�ำให้เราได้ความรู้ น�ำไปปรับใช้กับตนเอง เพื่อให้งานของหนูดียิ่งขึ้นต่อไปเรื่อยๆ และ 
อกีเหตุผลหนึง่ เพราะการแลกเปลีย่นท�ำให้หนไูด้เรยีนรูว่้า เพ่ือนๆ กมี็ความสขุในการแลกเปลีย่น
เหมือนกับหนูเช่นกัน”

	 เพลินใจ

เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงเพลินใจ สุขหิ้น 



• •93

	 “ครั้งแรกผมได้ท�ำหน้าปก ตอนแรกนั้นผมยังท�ำงานไม่เสร็จ ในครั้งที่สองผมพยายาม
และมคีวามสขุทีไ่ด้ระบายสหีน้าปกอย่างเต็มที ่ผมเพยีรพยายามทีจ่ะเขยีนให้สวยทีส่ดุ และ
เอาสิ่งที่ได้เรียนทั้งหมดมาใช้ ผมอยากพัฒนาเรื่องการเขียนให้สวยขึ้น เพราะมีเพ่ือนๆ 
หลายคนแนะน�ำผมในเรื่องนี้”
 
	 ธีร์ 

เจ้าของผลงาน : เด็กชายธีรกานต์ วีระ
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	 “หนพูยายามเขยีนค�ำคล้องจองของต้นไม้ให้มากทีส่ดุ มนัรู้สกึสนกุเหมือนกบัเราก�ำลงั
เล่นทายค�ำที่มีสระและตัวสะกดเหมือนกันอยู่เลยค่ะ”

	 ไอว่า

เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงพิชชานันท์ โกศลสัมพันธ์
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เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงพิมพ์พิชชา บริบูรณ์ประเสริฐ

	 “ความสุขของหนูเกิดข้ึนในตอนที่หนูได้เริ่มต้นท�ำงานอย่างสงบ หนูเพียรพยายามท่ี
จะเขียนให้เยอะขึ้น เพราะเมื่อก่อนหนูเขียนได้น้อยมาก หนูรู้สึกว่าตัวเองขยันมากขึ้น”
 
	 ต้นตาล
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	 “ผมมคีวามสขุทีจ่ะท�ำงานทกุๆ หน้า เพราะเวลาท�ำงานผมรู้สกึเพลดิเพลิน การท�ำงาน
ครั้งนี้ผมได้เรียนรู้เรื่องการเขียนให้คนอ่านเกิดความเข้าใจ เราจะต้องพยายามเขียนงาน 
ที่บ่งบอกถึงความเป็นตัวเราให้มากที่สุด”

	 คีน

เจ้าของผลงาน : เด็กชายเปนรักษ์ หงส์รัตน์
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	 “ตอนท่ีคณุครใูห้เพือ่นๆ ดผูลงานแล้วสะท้อนว่าชืน่ชอบงานของใคร  มเีพือ่นในห้องและ
ต่างห้องบอกว่างานของฉนัสวย  ช่วงเวลานัน้เป็นช่วงเวลาดีๆ  ทีฉ่นัมคีวามสขุมากเลยค่ะ” 

	 ชีณ

เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงอภิชญา กานตานนท์
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	 “ผมรู้สึกมีความสุขที่ได้วาดรูปต้นกาหลงของผม ผมพยายามวาดส่วนดอกมากที่สุด  
เพราะผมรูส้กึว่ามนัวาดยากมาก  ผมวาดออกมาแล้วมนัไม่เหมอืนจรงิเลย ผมจงึพยายาม
ทีจ่ะค่อยๆ  มองดอกและลายเส้นทีเ่ป็นลวดลายอยูใ่นดอก จากนัน้ผมจงึค่อยๆ วาดออกมา  
เมื่อวาดเสร็จผมรู้สึกภูมิใจมาก เพราะดอกกาหลงที่ผมวาดเหมือนจริงแล้ว”

	 ภู

เจ้าของผลงาน : เด็กชายภูวัน ชัยอดิศักดิ์โสภา
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เจ้าของผลงาน : นักเรียนชั้น ๒ โรงเรียนเพลินพัฒนา ปีการศึกษา ๒๕๖๒





ภาค๓
ชุดความคิดว่าด้วยความคิดเชิงบวก 

(positivity mindset)

บทที่ ๘  วิทยาการเรียนรู้บอกข่าวดีจากบรรยากาศเชิงบวก

บทที่ ๙  กระตุ้นความหวังและการมองโลกในแง่ดี

บทที่ ๑๐  สร้างเจตคติเชิงบวก 

บทที่ ๑๑  เปลี่ยนพื้นฐานทางอารมณ์
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วิทยาการเรียนรู้ 
บอกข่าวดีจากบรรยากาศเชิงบวก

	 บันทึกน้ีเป็นบันทึกแรกใน ๔ บันทึก ภายใต้ชุดความคิดบวก (positivity 
mindset)
	 ตีความจาก Part Three : Why the Positivity Mindset?

๘

	 บันทกึที ่๘ นีว่้าด้วยทฤษฎเีกีย่วกับผลกระทบของบรรยากาศเชงิบวกต่อผลลพัธ์
การเรียนรู้ของนักเรียน ว่ามีกลไกทางสมองอย่างไร ส่วนในบันทึกที่ ๙ - ๑๑ 
จะเป็นเรื่องการประยุกต์ทฤษฎีสู่ภาคปฏิบัติ อ่านรายละเอียดจากผลงานวิจัย 
เหล่านี้แล้ว ผมสรุปกับตนเองว่านี่คือหลักฐานบอกว่าสมองมนุษย์มีความสามารถ
ฟื้นตัว (brain plasticity) ได้เก่งมาก โดยเฉพาะสมองของเด็ก 

	 ความรู้เหล่านี้บอกเราว่า การด�ำเนินการท่ีถูกต้อง เอาใจใส่ และมีใจเมตตา 
ของคร ูมคีณุค่าต่อชวิีตของเดก็นกัเรยีนขาดแคลนอย่างยิง่ หรอืกล่าวใหม่ว่ายิง่เดก็
ขาดแคลนอ่อนแอมากเพียงใดก็เป็นโอกาสของครูที่จะจัดการเรียนรู้ให้เกิดคุณค่า 
ต่อชีวิตของศิษย์ได้มากเพียงนั้น โดยที่การเรียนรู้ท่ีเป็นหัวใจคือการปลูกฝังเจตคติ 
หรือชุดความคิด (รวม ๗ ชุดหลัก) ที่จะติดตัวเด็กก่อคุณค่าไปตลอดชีวิต 

	 จุดเริ่มต้นคือ ชุดความคิดบวกของครูท่ียึดเอาผลประโยชน์ของศิษย์เป็นตัวต้ัง 
หาวธิดี�ำเนนิการหลากหลายมติเิพือ่ปลกูฝังความแขง็แรง และความดงีามในตวัศษิย์ 
โดยครูต้องไม่ดูดาย ไม่แก้ตัว ที่จะไม่จัดการเพ่ือแก้ปัญหาความอ่อนแอขาดแคลน 
ที่นักเรียนมีติดตัวมาจากบ้าน 
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	 ถงึตอนนีผ้มอดเถยีง Eric Jensen ผูเ้ขยีนหนงัสอืเล่มนีไ้ม่ได้ว่านกัเรยีนทีต่ดิลบ
มาจากบ้าน ไม่ได้มเีฉพาะทีต่ดิลบเพราะความขาดแคลน และความเลวร้ายของชวีติ
ทางสังคมที่บ้านและชุมชนโดยรอบเท่านั้น ยังมีนักเรียนติดลบมาจากบ้านท่ีร�่ำรวย 
หรือเศรษฐานะดี แต่ติดลบด้านการมองโลกแง่ดี การมีชุดความคิดหยุดนิ่ง (fixed 
mindset) หรือด้านความเห็นแก่ตัวที่พ่อแม่ท�ำตัวเป็นแบบอย่าง เป็นต้น 

	 เมื่อครูมีชุดความคิดบวก มันจะช่วยหนุนความเอาใจใส่ความรู้สึกของนักเรียน 
(empathy) เสียงในหัวของครูท่ีมีชุดความคิดบวกคือ “ฉันเป็นผู้มองโลกแง่ดี 
และเป็นพนัธมติรของเดก็ ทีท่ัง้ขอบคณุเด็กและพร้อมท่ีจะช่วยเดก็ให้สร้างเป้าหมาย
ชวีติทีด่ใีนอนาคต” และ “ฉนัรกัความเป็นคร ูแม้ชวิีตครไูม่ใช่ชวิีตท่ีดีพร้อม แต่ฉันก ็
ใช้พลังบวกทุกวันเพื่อสนองความต้องการของศิษย์” 

ข้อมูลหลักฐาน

	 พฤติกรรมของนักเรียนพัฒนาขึ้นท่ีบ้าน มีหลักฐานบอกว่าเด็กจากครอบครัว
ยากจนขาดแคลนได้รับความเครียดแบบทันทีทันใด (acute stress) และบาดแผล
ทางใจ (trauma) มากกว่าเด็กทั่วไป ความรู้นี้บอกครูว่าพฤติกรรมก้าวร้าว หรือ 
ไม่เหมาะสมของเดก็ทีโ่รงเรยีนอาจมจีดุก�ำเนดิทีบ้่าน ซึง่อยูน่อกการควบคุมของครู 
ครูพึงเข้าใจแหล่งก�ำเนิดความเครียดของนักเรียน ต่อไปนี้ 

	 	 ประวัติชีวิตของแม่ยากจน มีผลต่อพฤติกรรมของเด็กในห้องเรียน ใน
สหรัฐอเมริกา แม่ที่เป็นคนด�ำ  อยู่ในชุมชนคนยากจน อาจมีประสบการณ ์
ในบรรยากาศการคุกคามทางเพศ ส่งผลให้มีพื้นฐานจิตใจที่เครียดเรื้อรัง (chronic 
stress) หดหู่ (depressed) อยากฆ่าตัวตาย หรือหลีกหนีสังคม มองกลับมาที ่
สังคมไทย เวลานี้มีเด็กกว่าคร่ึงท่ีไม่ได้อยู่กับพ่อแม่ อาจอยู่ในสภาพแม่หรือพ่อ 
เลีย้งเดีย่ว หรอืไม่ได้อยูก่บัพ่อแม่ เพราะพ่อแม่แยกกนั เอาลกูไปฝากปูย่่า หรอืตายาย  
ช่วยเลี้ยง หรือพ่อแม่เข้าเมืองไปหางานท�ำ ทิ้งลูกไว้กับปู่ย่า หรือตายาย หรือญาติ 
เด็กเหล่านี้อยู่ในสภาพจิตใจที่ติดลบทั้งสิ้น 
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	 	 คนอพยพเข้าเมือง มักมีประสบการณ์ถูกกดขี่ ข่มเหง รังแก ฉกฉวย 
ผลประโยชน์ รวมทั้งหวาดกลัวว่าจะถูกขับไล่ ปัญหาคล้ายคลึงกันเกิดกับคน
ไร้รัฐ พลัดพรากจากพ่อแม่ และยากจนสุดๆ คนเหล่านี้มีบาดแผลทางใจจาก 
ความหวาดกลัว ความหดหู่ ความว้าเหว่ ความเศร้า และความเครียดเรื้อรัง 
ครูมีโอกาสช่วยสร้างทักษะการก�ำกับตนเองเชิงบวกในห้องเรียน ช่วยพัฒนา 
ทั้งคุณลักษณะส่วนตัวและผลลัพธ์การเรียนรู้ 

	 	 การเหยยีดผวิ เหยยีดชนชัน้ สร้างความเครยีดให้แก่เดก็ ท�ำให้เดก็มปีมด้อย 
และมีความเครียดเรื้อรัง รวมทั้งมีผลต่อสุขภาพด้วย 

	 สภาพเหล่านีท้�ำให้นกัเรยีนมาโรงเรยีนพร้อมกบัชดุความคดิเชงิลบ และอาจถกู
ครูตราหน้าว่าเป็นเด็กเลว ทั้งๆ ที่เด็กเลือกเกิดไม่ได้ เลือกดีเอ็นเอ พ่อแม่ ชุมชน 
และวฒันธรรมแวดล้อมไม่ได้ แต่ครชู่วยให้ศษิย์พฒันาชดุความคดิบวก และพฒันา
ตนเองสู่อนาคตที่ดีได้ 
 
ผลกระทบของการด�ำเนินการเชิงบวกต่อความส�ำเร็จของนักเรียน

	 มงีานวจิยัในสหรัฐอเมรกิา ท�ำโดยเอาเคร่ืองบนัทึกเสยีงไปไว้ทีบ้่านของคนฐานะดี  
ฐานะปานกลาง และฐานะยากจนจ�ำนวนหนึง่ แล้วรายงานผลการวิจยัในปีค.ศ. 2006  
พบว่าสดัส่วนของถ้อยค�ำเชงิบวกต่อถ้อยค�ำเชิงลบ แตกต่างกนัอย่างน่าตกใจ คอืใน 
ครอบครวัฐานะด ีถ้อยค�ำเชงิบวก : ถ้อยค�ำเชงิลบ เท่ากบั ๖ : ๑ ตวัเลขนีใ้นครอบครวั 
ฐานะปานกลางเท่ากับ ๒ : ๑ แต่ในครอบครัวยากจนเท่ากับ ๑ : ๒ สะท้อนภาพ
ติดลบของนักเรียนจากครอบครัวยากจน 

	 มผีลงานวจิยับอกว่าอารมณ์บวกมผีลต่อความยดืหยุน่ในการเรยีนรู ้และต่อความ
มานะพยายาม จึงเป็นหน้าที่ของครูที่จะต้องสร้างบรรยากาศเชิงบวกในชั้นเรียน 
และสร้างอารมณ์บวกในนกัเรยีน โดยมีผลงานวจิยับอกว่าอารมณ์บวกช่วยขยายหรอื
เพิ่มแนวทางการแสดงออกเชิงพฤติกรรม และช่วยพัฒนาปัญญาญาณ (intuition) 
และความริเริ่มสร้างสรรค์ (creativity)
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บรรยากาศเชิงบวกสูง บรรยากาศเชิงบวกต�่ำ

ความริเริ่มสร้างสรรค์ โกรธ

ความหวัง ไม่พร้อมเรียนรู้

อดทนมานะพยายาม สิ้นหวัง

ปัญญาญาณ คิดเลิกเรียน

ความสนใจกว้าง ความประพฤติไม่ดี

มคีวามยืดหยุน่ในการเรยีน (cognitive flexibility) ย�้ำคิดย�้ำท�ำ

มีทางเลือกในการแสดงพฤติกรรมหลากหลายขึ้น มีทางเลือกในการแสดงพฤติกรรมจ�ำกัด

	 ความแตกต่างของผลกระทบ ในห้องเรียนที่มีบรรยากาศเชิงบวก กับห้องเรียน
ที่มีบรรยากาศเชิงลบ แสดงในตารางข้างล่าง

	 ครูคิดลบมักคิดว่าการสร้างชุดความคิดบวกของศิษย์เป็นเรื่องนอกหน้าท่ีคร ู
นี่คือความคิดที่ผิด และน�ำไปสู่พฤติกรรมที่ท�ำลายเกียรติศักดิ์ของครู 

	 มีงานวิจัยทดลองในนักเรียนมัธยมต้นในเขตยากจนในเมืองของสหรัฐอเมริกา 
กลุ่มทดลอง ๙๔ คน เทียบกับกลุ่มควบคุม กลุ่มทดลองได้รับกระบวนการเรียนรู ้
ที่เน้นสร้างความคิดบวกผ่านการตั้งเป้า การด�ำเนินการ และการเตรียมเผชิญ
อุปสรรค โดยด�ำเนินการใน ๔ ภาคการศึกษาแบบ ๔ ภาคเรียน พบว่านักเรียน
กลุ่มทดลองมีผลการเรียน อัตราการมาโรงเรียน และความประพฤติในห้องเรียน 
สูงกว่ากลุ่มทดลองอย่างชัดเจน 
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	 เขาสรุปว่ากลยุทธฝึกการควบคุมอารมณ์และควบคุมการเรียน (cognitive 
control) มีผลช่วยให้เด็กยากจนเรียนรู้ได้ดีขึ้น นอกจากนั้นยังมีผลการวิจัยสรุปว่า  
การฝึกอารมณ์บวกสม�่ำเสมอ ช่วยเป็นปราการป้องกันเรื่องเลวร้ายในชีวิตของเด็ก 
บรรยากาศเชงิบวกในห้องเรยีน ท�ำให้ระดบัฮอร์โมนเครียด (คอร์ตซิอล) ในนกัเรยีน
ลดต�ำ่ลง เพิม่สารสือ่ประสาท (โดปามนี) ซึง่ส่งผลดต่ีอการเรียนรู้ เขาจงึแนะน�ำครู
ให้สร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้อบอวลไปด้วยความหวังและการมองโลกในแง่ดี 

ผลกระทบของการด�ำเนินการเชิงบวกต่อสมอง

	 มีงานวิจัยในโรงเรียน ๙๖ แห่ง เลือกครูแบบสุ่ม (random sample) แยกคร ู
ท่ีใช้ค�ำพดูเชงิลบ (เช่น อย่าหวงัเลยว่าเธอจะได้ A) กบัครูท่ีใช้ค�ำพดูเชงิบวก เชงิให้ 
ความหวังแก่ศิษย์ สรุปได้ว่าบรรยากาศเชิงบวกมีผลอย่างมีนัยส�ำคัญต่อผลลัพธ ์
การเรียนรู้ของนักเรียน

	 อกีงานวจิยัหนึง่ทดลองสอดแทรกการด�ำเนนิการให้เดก็มคีวามสขุในกระบวนการ
เรียนการสอนตามปกติ โดยใช้เคร่ืองมือ ๒ ชิ้นคือ การแสดงความขอบคุณ และ
การแสดงความเมตตากรุณา พบว่าช่วยเพิ่มอารมณ์บวก และเพิ่มความสนใจเรียน 
สรุปแบบก�ำปั้นทุบดินได้ว่า เมื่อนักเรียนอยู่ในสภาพอารมณ์ดีสิ่งดีๆ จะเกิดขึ้น 

	 ในทางชีววิทยา มีสารส่ือประสาท ๓ ชนิด ท่ีมีผลช่วยให้จิตใจดีขึ้น ได้แก่ 
โดปามีน ซีโรโทนิน และ นอร์อะดรีนาลิน หากท�ำให้สารสามตัวนี้อยู่ในระดับพอดี 
จะเป็นผลดีต่อการเรียนรู้ของนักเรียนสูงยิ่ง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

	 	 โดปามนีในระดบัสงู น�ำไปสูก่ารเรยีนรูท่ี้สงู การพัฒนาความจ�ำใช้งาน (working  
memory) ความยืดหยุ่นในการเรียน และเพิ่มความมานะพยายาม ครูสามารถ
เพิ่มระดับโดปามีนในตัวนักเรียนได้โดยการเคลื่อนไหวร่างกาย กิจกรรมที่ให้ 
ความสนุกสนาน ให้ความประหลาดใจ และความคาดหวังรางวัล 
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	 	 ซโีรโทนนิในระดบัสงู ช่วยเพิม่ปรมิาณเซลล์สมอง เพ่ิมจติจดจ่อ การเรยีนรู้  
การควบคุมอารมณ์ และความจ�ำระระยาว (long - term memory) ครูช่วยเพ่ิม
ระดับซีโรโทนินในตัวนักเรียนได้โดยให้ช้ันเรียนมีความสงบ ความรู้สึกว่าทุกอย่าง
อยู่ในระเบียบ พิธีกรรมที่คุ ้นเคย ความเป็นมิตรและร่วมมือกัน พูดง่ายๆ ว่า 
บรรยากาศที่ปลอดภัยช่วยเพิ่มระดับซีโรโทนินในร่างกาย 

	 	 นอร์อะดรีนาลิน ช่วยพุ่งความสนใจอยู่กับเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง และช่วยเพิ่ม 
ความจ�ำระยะยาว ครูช่วยเพิ่มระดับ นอร์อะดรีนาลินได้โดยสร้างบรรยากาศคึกคัก 
รีบร้อน ตื่นเต้น และรู้สึกว่ามีความเสี่ยง เช่น ตอนท่ีนักเรียนต้องน�ำเสนอผลงาน
หน้าชั้น 

	 สรุปว่า สารเคมีในสมองของนักเรียน มีผลต่อห้องเรียน ดังต่อไปนี้ 

	 โดปามีน : อารมณ์ รางวัล ความมานะพยายาม ความมีจิตจดจ่อ แรงจูงใจ 
	 	 	 	    เจริญอาหาร
	 ซีโรโทนิน : ความมีจิตจดจ่อ การบังคับ ความจ�ำ ความวิตกกังวล อารมณ์ 
	 นอร์อะดรีนาลิน : การพุ่งความสนใจ ความจ�ำ ความตื่นตัว 

	 ครูควรใช้ความรู้เชิงชีววิทยาเกี่ยวกับฮอร์โมนทั้ง ๓ นี้ ในการจัดบรรยากาศ 
ของชั้นเรียน ให้หมุนเวียนผลัดเปลี่ยนบรรยากาศที่กระตุ้นสารสื่อประสาทตัว 
ที่เหมาะสมต่อเป้าหมายการเรียนรู้ในขณะนั้น 

	 ครูที่มีความรู้ทางชีววิทยาเกี่ยวกับสมอง สามารถใช้ความรู้นั้นให้เป็นประโยชน์
ในการสร้างบรรยกาศในชัน้เรยีนให้เหมาะสมต่อการเรยีนรูข้องศิษย์ในแต่ละช่วงได้ 
ก็จะเกิดสภาพห้องเรียนที่มีชีวิตชีวา มีหลายบรรยากาศ และถูกจริตของนักเรียน
เพราะไม่น่าเบื่อ
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กระตุ้นความหวัง
และการมองโลกในแง่ดี

	 บันทึกน้ีเป็นบันทึกท่ี ๒ ใน ๔ บันทึก ภายใต้ชุดความคิดบวก (positivity 
mindset)
	 ตีความจาก Chapter 7 : Boost Optimism and Hope

๙

	 ความหวัง (hope) และ การมองโลกแง่ดี (optimism) แตกต่างกัน แต่มีการ
สับสนกันบ่อยมาก แม้ในวงการวิจัยก็สับสน ความหวังเป็นความรู้สึกว่าในท่ีสุด 
เรือ่งราวหรอืเหตกุารณ์จะเปลีย่นไปในทางดขีึน้ ส่วนการมองโลกแง่ดีเป็นความเชือ่
ว่าเร่ืองราวจะก้าวหน้าไปในทางท่ีดขีึน้จากฝีมอืของตนเอง นีค่อืนิยามจากในหนงัสอื
นะครับ ไม่ใช่นิยามของผม 

	 บ่อยครั้งท่ีคนมีความหวังเป็นคนที่มีระดับของการควบคุมตนเองต�่ำ คือหวังว่า 
จะมคีนอืน่มาท�ำให้ดขีึน้ ไม่ใช่ฝีมอืของตนเอง ส่วนการมองโลกแง่ดเีป็นการเชือ่มัน่
ในตนเองว่าจะท�ำให้ดีขึ้นได้ 

	 การมีความหวังและการมองโลกแง่ดี ท�ำให้นักเรียนมีชีวิตชีวา และขยันท�ำงาน 
เป็นสภาพที่ท�ำให้ชีวิตครูเป็นชีวิตที่ดี และมีผลงานดี 

	 หนังสือเสนอกลยุทธสร้างการมองโลกแง่ดีและมีความหวัง ๔ ประการคือ 
(๑) สร้างรปูแบบการมองโลกแง่ดทีกุวัน (๒) สร้างความหวงัทกุวนั (๓) สร้างความ
คิดที่ดีต่อตนเอง (๔) ส่งเสริมสนับสนุนการมีความฝัน 
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สร้างรูปแบบการมองโลกแง่ดีทุกวัน

	 เมื่อเรามองโลกในแง่ดี เท่ากับมองว่าเรื่องร้ายเป็นสิ่งชั่วคราว มีข้อจ�ำกัด 
และจัดการได้ การฝึกมองโลกแง่ดีเท่ากับการฝึกมองโลกจากมุมมองท่ีแตกต่าง 
ครตู้องหาทางให้ถ้อยค�ำในการสนทนาประจ�ำวนั เป็นวาทกรรมของการมองโลกแง่ด ี
เช่น เมือ่นกัเรยีนทกัทายครวู่า How are you doing? ครตูอบว่า Never be better 
หรอื I am living my dream หรอื It’s a great day to learn และอาจถามกลบัว่า 
And how about you? ครแูสดงตวัอย่างให้นกัเรยีนเหน็ว่า ครมูคีวามพงึพอใจงาน
ของตน ชวีติของตน สภาพเช่นนีต้ดิต่อไปยงัคนรอบข้าง คอืนกัเรยีน ได้มองโลกแง่ด ี

	 จดุส�ำคญัคอื จงใจละเลย ไม่สนใจ หรอืมองข้ามเรือ่งร้าย หรอืข่าวร้าย เพ่ือสร้าง
บรรยากาศชั้นเรียนที่มองโลกแง่ดี 

	 ต่อไปนี้เป็นเครื่องมือสร้างการมองโลกแง่ดี 

สอนให้เด็กมองเรื่องต่างๆ เสมือนภาพสามมิติ 

	 เรื่องราวต่างๆ มีความซับซ้อน มีหลายมิติ ครูพึงฝึกให้นักเรียนหัดมองเรื่อง
ราวต่างๆ จากหลายแง่หลายมุม วิธีฝึกท�ำโดยจับคู่นักเรียน ครูให้ฉากสถานการณ์ 
แล้วให้นักเรียนผลัดกันเสนอมุมมองต่อเพ่ือน ท้ังมุมมองด้านบวก และมุมมอง 
ด้านลบ ตัวอย่างฉากสถานการณ์ เช่น 

	 	 ตัวนักเรียนได้รับคะแนนผลการทดสอบต�่ำ นักเรียนจะใช้ให้เป็นประโยชน ์
ต่อตนเองได้อย่างไร
	 	 ตัวนักเรียนไม่ได้รับคัดเลือกเข้าเรียนมหาวิทยาลัยตามตัวเลือกอันดับหนึ่ง 
ที่ระบุ สภาพเช่นนั้นมีข้อดีอย่างไร
	 	 นักเรียนไปสมัครงานแต่ไม่ได้รับเลือก มองว่าเป็นเรื่องดีได้อย่างไร 

	 ครูอาจเล่าเร่ืองจริงในชีวิตของตนเอง เพื่อให้เห็นว่าชีวิตจริงมีหลายแง่มุมจริงๆ 
เปิดโอกาสให้นักเรียนซักถาม และให้ความคิดเห็นเพื่อให้ได้ซึมซับ 
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ใช้ค�ำที่สร้างพลัง

	 ครฝึูกให้นกัเรยีนใช้ค�ำพดูในชวีติประจ�ำวนัทีส่ร้างพลงั หรอืบ่งบอกถงึสิง่ทีส่งูส่ง 
ทั้งในภาษาพูดและภาษาเขียน โดยมีตัวอย่างวิธีฝึกต่อไปนี้ 

	 	 ให้นักเรียนระดมความคิดหาค�ำหรือวลีที่มีพลังบวก ๑๐ ค�ำหรือวลี
	 	 ให้นักเรียนใช้เวลา ๓ - ๕ นาที เขียนเล่าเรื่องดีๆ ในสัปดาห์ที่ผ่านมา
	 	 ให้นกัเรยีนใช้ เขยีนเวลา ๓ - ๕ นาท ีเขยีนเล่าเรือ่งทีก่่อปัญหา และสะท้อน 
	 	 คิดบทเรียนจากเรื่องนั้น
	 	 ให้นักเรียนเลือกค�ำที่ก่อพลังประจ�ำวัน และใช้ค�ำนั้นอีก ๕ ครั้ง 

	 จงอย่าให้คะแนนกจิกรรมเหล่านี ้เพือ่ส่งเสรมิให้นกัเรยีนมุง่เรยีนรูเ้พือ่ฝึกตนเอง 
ไม่ใช่ท�ำเพื่อคะแนน 

เอาชนะความล้มเหลว

	 ทกุคนเคยล้มเหลว ประเดน็ส�ำคญัคอืเราท�ำอะไรหลงัความล้มเหลวนัน้ ความลบั 
คือ เมื่อเราล้ม เราลุกขึ้น ดังนั้น บทเรียนจากความล้มเหลวคือ จงอย่าถอย ท้อได้
แต่อย่าถอย จงพยายามต่อไป โดยใช้ความผิดพลาดเป็นครู 

	 แนะน�ำให้ครูแชร์เร่ืองราวความล้มเหลวของตนในอดีต แล้วให้นักเรียนแชร์
ตัวอย่างเรือ่งราวความล้มเหลวต่อเพือ่นทัง้ชัน้ แล้วตัง้ค�ำถามว่า ควรท�ำอย่างไรต่อไป 

	 เทคนิค “เขียนอย่างเร็ว” (quick write) จะช่วยให้นักเรียนเข้าใจตนเอง และ
มองโลกต่างออกไป ท�ำโดยให้เวลา ๓ - ๑๐ นาที เขียนวิธีเอาชนะความล้มเหลว 
เช่น ให้ตอบค�ำถามฉันจะแก้ปัญหาที่ก�ำลังเผชิญอย่างไร หรือ ฉันจะยกระดับ
เกรดที่ได้ในการทดสอบคร้ังต่อไปได้อย่างไร แล้วให้นักเรียนแชร์ข้อเขียนกับเพ่ือน 
เป็นกลุ่ม หรือแชร์กับเพื่อนทั้งชั้น 

	 เขาแนะน�ำหนังสือ The Success Principles เขียนโดย Jack Canfield 
(2015) ส�ำหรับเป็นคู่มือหาวิธีการสร้างเจตคติเชิงบวกในชั้นเรียนประจ�ำวันเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนักเรียน 
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สร้างความหวังทุกวัน

	 การสร้างความหวังทุกวัน เป็นกระบวนการปลูกฝังความเชื่อว่าชีวิตคนเรา 
มีโอกาสท�ำสิ่งที่มีคุณค่า ได้ ครูเริ่มโดยการสร้างปฏิสัมพันธ์กับนักเรียนในลักษณะ
ที่ให้เกียรติ และเข้าใจความคิดของนักเรียน แค่นี้ก็ช่วยให้นักเรียนมีความหวัง 
นอกจากนั้นยังมีเครื่องมือสร้างความหวัง ดังตัวอย่าง 
 	
สอนการตั้งเป้า

	 การจัดการอนาคตของตนเองเป็นการสร้างความหวัง ฝึกนักเรียนให้เขียน 
เป้าหมายใหญ่ของตน และตารางเป้าหมายรายทางบนกระดาษ โดยมช่ีวงเวลาของ
แต่ละเป้า มช่ีองให้กรอกความก้าวหน้า ครสูอนนกัเรยีนให้ประเมินความก้าวหน้าเป็น  
น�ำมาเป็นข้อมูลป้อนกลับ เพื่อปรับปรุงวิธีท�ำงานสู่ผลงานที่ดียิ่งขึ้น 
 
แสดงความก้าวหน้าประจ�ำวัน

	 ครูจัดให้มีแผ่นภาพแสดงเป้าหมายของชั้นเรียน และความก้าวหน้าติดใน
ห้องเรียน อาจแสดงรายงานความก้าวหน้าของทีม อาจแนะน�ำให้นักเรียนแต่ละ
คนเขียนรายงานความก้าวหน้าของตนเอง การได้เห็นความก้าวหน้า เป็นการสร้าง
ความหวัง
 
ใช้ค�ำยืนยันความหวัง

 ท�ำให้เป็นวัฒนธรรมของชั้นเรียนว่าทุกคนจะพูดค�ำปลุกใจ ให้พลังแก่กันและกัน  
ในชั้นเรียนประจ�ำวัน เช่น “สวัสดีครับคุณไฟแรง” “ครูชอบบทกลอนของเธอ 
คุณกวีน้อย” 

	 อาจจัดท�ำโปสเตอร์ มีค�ำปลุกใจ ติดในห้องเรียน เช่น “ยิ่งท�ำงานหนัก ฉันยิ่ง
โชคดี” อาจแนะน�ำนักเรียนให้อ่านหนังสือเกี่ยวกับความหวังและความส�ำเร็จ 

	 อาจก�ำหนดให้นักเรียนผลัดกันเขียนค�ำหรือวลีแสดงความหวัง น�ำมาอ่าน 
หน้าชั้น 
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สร้างแนวความคิดของตนเอง และยกระดับความพยายาม

	 ครูต้องหม่ันยืนยันจุดแข็งของนักเรียนแต่ละคน และต้องสนับสนุนให้นักเรียน
สร้างแนวความคิดของตนเอง และเพิ่มระดับความมานะพยายามของตน การมุ่ง
ส่งเสริมด้านท่ีเป็นจุดแข็งจะช่วยให้นักเรียนเรียนรู้การแก้ไขจุดอ่อน และรู้จักใช้
ประโยชน์ของค�ำแนะน�ำป้อนกลับ 

	 วิธีการส�ำหรับครูมีดังต่อไปนี้

หนึ่งนาทีแห่งพลัง

	 ให้นักเรียนเล่าเรื่องที่มีพลัง เรื่องละ ๑ นาที ในประเด็นต่อไปนี้

	 	 ความสามารถพิเศษของตน
	 	 คนที่ตนได้ช่วยเหลือเมื่อเร็วๆ นี้
	 	 สิ่งที่ตนยกย่องในคนอื่น
	 	 เรื่องราวการช่วยเหลือเพื่อนเมื่อเร็วๆ นี้
	 	 การบรรลุเป้าหมายรายทางหรือเป้าหมายรายทางเมื่อเร็วๆ นี้

	 โดยจดัให้มขีึน้สปัดาห์ละคร้ัง ครัง้ละ ๓ - ๔ นาท ีเหมาะทีส่ดุคอืจดัในวนัจนัทร์ 
หรือวันศุกร์ แต่ละครั้งมีนักเรียน ๓ - ๔ คน เป็นผู้พูด โดยอาจพูดในเวทีแบบใด
แบบหนึ่งใน ๔ แบบ ได้แก่ (๑) เขียน (๒) บอกต่อเกลอร่วมเรียน (๓) บอกใน
ทีมร่วมเรยีนรู้หรอืท�ำโครงงาน (๔) เล่าในชัน้เรยีนทัง้ชัน้ หมนุเวียนสบัเปลีย่นกนัไป  
โดยต้องให้เกียรติความเป็นส่วนตัวของนักเรียนด้วย รวมทั้งครูต้องไม่สรรเสริญ
ความฉลาดของนักเรียน แต่ชมความพยายาม กลยุทธ การเลือกประเด็น และ
เจตคติของนักเรียน เพราะการชมความฉลาดจะก่อ “ชุดความคิดหยุดนิ่ง” (fixed 
mindset) ส่วนการชมแบบหลังช่วยปลูกฝัง “ชุดความคิดเจริญเติบโต” (growth 
mindset) 
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เชื่อมโยงความส�ำเร็จของนักเรียนสู่เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่

	 สิ่งที่ครูใช้คือ attribution ซึ่งหมายถึงการเชื่อมโยงการกระท�ำกับผลท่ีเกิดขึ้น 
เพื่อให้นักเรียนตระหนักว่าสิ่งที่ตนก�ำลังท�ำนั้นจะน�ำไปสู่การบรรลุผลท่ีตนใฝ่ฝัน 
เป็นการยนืยนัความสามารถของนกัเรียน โดยอธิบายเชือ่มโยงรายละเอียดของการ 
กระท�ำไปสู่ผลที่เห็น ตัวอย่างที่ไม่ถูกต้องคือ “สมศักดิ์ เธอเขียนได้ดีมาก” ค�ำพูด
ที่มีพลังกว่าคือ “สมศักดิ์การที่เธอเขียนอธิบายกลยุทธ์ท�ำให้ครูเข้าใจชัดเจนว่าเธอ
ก�ำลงับอกอะไร และกลยทุธนีจ้ะช่วยให้เธอประสบความส�ำเรจ็ในการตีพมิพ์หนงัสอื
ออกเผยแพร่” 

	 ครูต้องใช้ค�ำพูด attribution ที่เหมาะสมต่ออายุ หรือระดับความเข้าใจของ
นักเรียน แบ่งออกเป็น ๔ ระดับคือ

	 	 ระดับ ๑ (อายุ ๕ - ๖ ปี) พึงตระหนักว่า นักเรียนยังไม่เข้าใจความแตก
ต่างระหว่างความพยายามกับความสามารถ หรือระหว่างเหตุกับผล

	 	 ระดับ ๒ (อายุ ๗ - ๙ ปี) นักเรียนเชื่อมโยงผลส�ำเร็จกับความพยายาม
เท่านั้น

	 	 ระดบั ๓ (อาย ุ๑๐ – ๑๑ ปี) นกัเรยีนเริม่แยกแยะความพยายามออกจาก
ความสามารถได้ แต่บางครั้งก็สับสน

	 	 ระดับ ๔ (อายุ ๑๒ ปีขึ้นไป) นักเรียนเข้าใจความแตกต่างระหว่างความ
พยายามกับความสามารถอย่างชัดเจน 
 
นามานุกรมของชั้นเรียน

	 ครสู่งเสรมิให้นกัเรยีนท�ำแฟ้ม หรอื เฟซบุก๊ ระบจุดุแขง็หรอืความสามารถพิเศษ
ของนักเรียนแต่ละคน คนละ ๒ - ๓ อย่าง และอาจเติมความสามารถพิเศษของ
เพื่อน หรือคนในครอบครัว สามารถใช้เป็นแหล่งค้นหาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
ชัน้ทีน่กัเรยีนไปขอความช่วยเหลอืได้ เช่น ผู้เชีย่วชาญการแก้ปัญหาโทรศพัท์มอืถอื 
ผูเ้ชีย่วชาญการซือ้เสือ้ผ้า ผูเ้ชีย่วชาญแบดมนิตนั ผูเ้ชีย่วชาญวชิาคณติศาสตร์ ฯลฯ 
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ส่งเสริมสนับสนุนการมีความฝัน

	 วิธีช่วยให้เด็กค่อยๆ พัฒนาความคิด เส้นทางชีวิตและความสามารถ ท�ำโดย
ตั้งค�ำถามเรื่องความฝันเรื่องอนาคตของตนเอง ค�ำถามเชิงขุดลึกเข้าไปภายในตนที่
นักเรียนถามตนเองต่อไปนี้ จะช่วยให้นักเรียนคิดถึงอนาคต และความสามารถใน
ปัจจุบัน ของตนเอง

	 	 ฉันอยากเป็นอะไรใน ๕ ปี ๑๐ ปี และ ๑๕ ปี
	 	 ขณะนี้ฉันมีความสามารถพิเศษอะไรบ้าง
	 	 ฉันจะช่วยคนอื่นได้อย่างไรบ้าง
	 	 ฉันอยากเป็นคนชนิดไหน

	 นกัเรยีนอาจตอบค�ำถามเหล่านีอ้อกมาเป็นเพลง ภาพวาด บทกว ีข้อเขยีน หรอื
เล่า แชร์กับเพื่อนๆ ซึ่งจะช่วยให้ความฝันชัดเจนยิ่งขึ้น โดยต้องมีกติกาในชั้นว่า 
ห้ามดับฝัน เมื่อนักเรียนคนใดคนหนึ่งแชร์ความฝันอาจไม่มีเพื่อนสนับสนุนเลย 
แต่จะมีคนคนหนึ่งที่สนับสนุน คือ ครู 

	 เมื่อใดก็ตามที่นักเรียนเสนอความฝันท่ีดูเสมือนเพ้อฝัน ครูต้องชวนเด็กว่า 
“มา... เรามาวางแผนกัน”
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สร้างเจตคติเชิงบวก

	 บันทึกนี้เป็นบันทึกท่ี ๓ ใน ๔ บันทึก ภายใต้ชุดความคิดบวก (positivity 
mindset)
	 ตีความจาก Chapter 8 : Build Positive Attitudes

๑๐

	 เป้าหมายของเจตคติเชิงบวกในที่นี้ เป็นเจตคติต่อผู้อื่น ไม่ใช่ต่อตัวเอง โดยใช้
เครือ่งมอื ๓ ชิน้คอื (๑) สร้างความรูส้กึกตญัญรููค้ณุ (๒) ท�ำงานบรกิารสงัคม และ
ท�ำกิจกรรมที่แสดงความเมตตากรุณา (๓) มีความรับผิดชอบต่อตนเองและก�ำกับ
ตนเอง 

สร้างความรู้จักกตัญญูรู้คุณ

	 มผีลงานวจิยัในเดก็วยัแรกรุ่นในสหรฐัอเมรกิา ว่าการฝึกความรูจ้กักตญัญรูู้คณุ 
ช่วยให้ระดับการมองโลกแง่ดีที่ตนเองประเมิน (self-reported optimism) สูงขึ้น 
ความพงึพอใจในชวีติเพิม่ขึน้ ลดความคดิด้านลบ และข้อค้นพบทีม่นี�ำ้หนกัทีส่ดุคอื 
ความพึงพอใจต่อประสบการณ์ที่โรงเรียนเพิ่มขึ้น 

	 มีผลงานวิจัยบอกว่า การฝึกความรู้จักกตัญญูรู้คุณ ช่วยสร้างการเชื่อมต่อ
ใยประสาท ที่ช่วยปกป้องความเครียดและความคิดเชิงลบ ความมีกตัญญูรู้คุณ 
เป็นทั้งเร่ืองส่วนบุคคล และเร่ืองทางสังคม เมื่อเราแสดงความรู้สึกเป็นหนี้บุญคุณ
ต่อคนที่เราคบ ความสัมพันธ์จะแน่นแฟ้นขึ้น 
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	 เนือ่งจากนกัเรยีนมกัยงัไม่มทัีกษะนี ้กศุโลบายง่ายๆ คอืจดัให้นกัเรยีนแต่ละคน
มี “บัญชีคลังอารมณ์” (emotional bank account) ซึ่งมีรายการต่อไปนี้ 

	 	 ท�ำความดีและมีคนเห็น
	 	 ได้รับการสนับสนุนในความพยายามหรือกลยุทธ
	 	 ได้รับค�ำชมในเรื่องเจตคติ
	 	 ช่วยเหลือผู้อื่น
	 	 ได้รับความชื่นชมในการช่วยเหลือ
	 	 มีความส�ำเร็จในการพัฒนางาน
	 	 เฉลิมฉลองชัยชนะของชั้นเรียน

	 ให้นักเรียนแต่ละคนลงบัญชีฝากธนาคาร เพ่ือจะได้มีสติระลึกถึงความกตัญญู 
รู ้คุณโดยเริ่มที่ครูท�ำเป็นตัวอย่าง ครูแชร์ความรู ้สึกขอบคุณที่ตนสุขภาพดี 
มีครอบครัวดี มีงานดี มีเพื่อนดี อากาศดี ฯลฯ หลักการคือ เด็กๆ ต้องการให้
ผู้ใหญ่ท�ำเป็นตัวอย่าง 

	 เขาแนะน�ำหลักการ (ที่ได้จากงานวิจัย) ในการพัฒนาความกตัญญูรู้คุณ ดังนี้

	 	 ให้เป็นเรือ่งของบคุคล เขาแนะน�ำว่าการโฟกสัความกตญัญรููค้ณุไปยงับคุคล 
ให้ผลต่อการพัฒนาจิตใจสูงกว่าโฟกัสไปที่สิ่งของ 

	 	 เริ่มจากการก�ำหนดเป้าหมาย ท�ำโดยเขียนบันทึกส่วนตัว หรือบันทึกของ 
ชั้นเรียน ก�ำหนดเป้าหมายเชิงบวก เชิงรู้คุณ 

	 	 เน้นความลกึมากกว่าความกว้าง โฟกสัทีเ่รือ่งเดียว เพ่งพินจิลงรายละเอยีด 
ให้ผลดีกว่าท�ำหลายๆ เรื่อง 

	 	 ใช้จินตนาการ จินตนาการและใคร่ครวญสะท้อนคิดว่าชีวิตของตนจะ 
เป็นอย่างไร หากไม่มีเหตุการณ์บางอย่างที่ก่อผลดี 

	 	 ใคร่ครวญสะท้อนคิดต่อเรื่องดีๆ ทุกสัปดาห์ มีผลงานวิจัยบอกว่าการ
เขยีนบนัทกึสะท้อนคดิเชงิรูค้ณุทกุสปัดาห์ให้ผลดกีว่าเขยีนทกุวนั เขาอธบิายว่าการ 
ท�ำทุกวันอาจก่อความเคยชิน



• •117

	 หลังจากนักเรียนคุ้นกับการแชร์ความรู้สึกรู้คุณทุกวัน ผสมผสานวิธีการโดยใช ้
๕ แนวทางต่อไปนี้ 

	 ๑. แชร์กับเพื่อนคู่หูคนหนึ่ง 
	 ๒. เขียนบันทึก
	 ๓. เริ่มจากเล็ก เริ่มจากแชร์เรื่องเล็กๆ 
	 ๔. แชร์ในวง แชร์ในวงเล็กๆ หลังจากแต่ละคนพูด สมาชิกของวงคนอื่นๆ 
กล่าวขอบคุณ
	 ๕. ท�ำโปสเตอร์ โดยร่วมกันท�ำกับเพ่ือนหรือทีมเล็กๆ ติดไว้ในห้อง หรืออาจ 
ท�ำเป็นโปสเตอร์ที่เพิ่มเติมภายหลังได้ ผู้ร่วมท�ำทุกคนลงชื่อในโปสเตอร์ 

	 ให้นกัเรยีนท�ำกจิกรรมนีว้นัละ ๕ - ๗ นาท ี๓ ครัง้ต่อสปัดาห์ เป็นเวลา ๒ - ๖ เดอืน  
โดยค่อยๆ เพิ่มความซับซ้อนหรือความท้าทาย เพื่อไม่ให้นักเรียนเบื่อ 

ท�ำงานบริการสังคม และท�ำกิจกรรมที่แสดงความเมตตากรุณา

	 มีผลงานวิจัยยืนยันว่า การกระท�ำที่แสดงความมีเมตตากรุณาที่ท�ำทุกวัน มีผล 
สร้างความเปล่ียนแปลงทั้งต่อชีวิตของผู้ให้และผู้รับ ผู้ให้รู้สึกมีความสุขเพ่ิมขึ้น 
โครงการสร้างบุคลิกที่ดีให้แก่เด็ก มีกลยุทธง่ายๆ ในการท�ำให้เด็กมีเป้าหมายเป็น
ผู้ให้ (net giver) มากกว่าเป็นผู้รับ (net taker) 

	 ผลงานวิจัยช้ินหนึ่งบอกว่า ความสุขจะพุ่งสูงมากเม่ือมีการกระท�ำเพ่ือผู้อื่น 
๓ - ๕ ครั้งต่อวัน สูงกว่าท�ำวันละครั้งทุกวัน เขาจึงแนะน�ำให้มี ๑ วันในสัปดาห์ที่
นกัเรยีนได้ท�ำกจิกรรมเพือ่สงัคม หรอืแสดงความเมตตากรณุาต่อผูอ้ืน่อย่างเข้มข้น 
 
งานบริการสังคม

	 การท�ำงานบรกิารสงัคม เป็นการท�ำกจิกรรมเพือ่ประโยชน์ของผูอ้ืน่ นกัเรยีนจะ
สนใจท�ำเพราะตนเอง (๑) รู้สึกดี (๒) รู้สึกว่าตนมีความสามารถ (๓) รู้สึกว่าได้
ท�ำสิ่งที่มีคุณค่าต่อผู้อื่น 
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	 ครูสามารถหาข่าวหรือข้อมูลจากแหล่งท่ีหลากหลาย ส�ำหรับน�ำมาคิดกิจกรรม
ให้นักเรียนท�ำ เช่น 

	 	 ข่าวท้องถิน่ หรอืระดบัประเทศ หากจิกรรมทีม่อียูแ่ล้วและเมือ่ท�ำแล้วมผีูใ้ช้
บริการจ�ำนวนมาก 

	 	 กิจกรรมของสวนสาธารณะ ชายหาด หรือแม่น�้ำล�ำธาร เพ่ือจัดการด้าน 
สภาพแวดล้อม รวมทั้งจัดการด้านบริการผู้มาพักผ่อน 

	 	 สถานดแูลคนชรา หรอืผูป่้วยเรือ้รงั อาจให้นกัเรยีนช่วยท�ำความสะอาดสถานที ่ 
ท�ำความสะอาดร่างกาย หรือท�ำหน้าที่คล้าย care giver 

	 	 กจิกรรมช่วงเทศกาล เช่น ช่วงเทศกาลปีใหม่ เทศกาลสงกรานต์ นกัเรียนอาจ
ท�ำงานอาสาด้านช่วยเหลอืผู้เดนิทาง ช่วยเหลอืด้านการจราจร ด้านช่วยเหลอืผูบ้าดเจบ็  
หรือช่วยบริการในสถานที่ท่องเที่ยว 

	 ครูควรศึกษาแนวทางของมูลนิธิพุทธฉือจี้ ซึ่งผมได้เขียนบันทึกไว้ท่ี https:// 
www.gotoknow.org/posts/tags/ฉอืจี ้ซึง่หลกัการส�ำคญั คอื ผูใ้ห้ต้องขอบคณุผูร้บั 
และต้องท�ำกจิกรรมทีแ่สดงเมตตากรณุาต่อผู้อืน่อย่างสม�ำ่เสมอตามท่ีตัง้ปณธิานไว้  
และมกีารจดบนัทกึ โดยผมขอเพิม่เตมิว่าในบันทกึควรบนัทกึ การสะท้อนคดิความรูส้กึ 
ของตน 

ท�ำกิจกรรมที่แสดงความมีเมตตากรุณา

	 มีผลการวิจัยบอกว่า การให้นักเรียนประถมท�ำกิจกรรมท่ีแสดงความเมตตา 
๓ ครั้งต่อสัปดาห์ เป็นเวลา ๔ สัปดาห์ มีผลให้เพื่อนยอมรับนักเรียนผู้นั้นมากขึ้น 
และมีผลสะท้อนต่อในการท�ำให้นักเรียนผู้นั้นมีความประพฤติดีขึ้น 

	 ในนักเรียนช้ันมัธยม พบว่าการให้นักเรียนท�ำกิจกรรมท่ีแสดงความเมตตา 
ทุกวัน ท�ำให้นักเรียนมีความประพฤติดีขึ้น และผลการเรียนดีขึ้น

	 การให้นักเรียนแสดงพฤติกรรมที่แสดงความเมตตาเป็นเรื่องง่าย ท�ำได้โดยให้
ท�ำกิจกรรมสองอย่างนี้ 



• •119

สามมนตรา

	 มนตราถ้อยค�ำ ๓ ค�ำคือ ให้เกียรติหรือเคารพ (respect) เห็นพ้อง (agree) 
และช่ืนชม (appreciate) โดยมีตัวอย่างการใช้มนตราของครู เมื่อนักเรียนเริ่ม 
โต้แย้งกัน

	 	 ครแูทรกแซงโดยกล่าวค�ำว่า “ครเูคารพ สทิธิในการความคิดเหน็ท่ีแตกต่างกนั 
ของนักเรียน ...”

	 	 และอาจกล่าวต่อว่า “ครูเห็นพ้องกับการมีแนวความคิด ...”

	 	 ในตอนท้ายครอูาจกล่าวว่า “ครชูืน่ชมทีน่กัเรยีนท�ำงานนีอ้ย่างจรงิจงั การน�ำ
เอาความคิดเห็นท่ีแตกต่างมาตีความ เรียนรู้ ท�ำความเข้าใจ เป็นสิ่งมีค่ายิ่งต่อ 
การเรียนรู้ของนักเรียน” 

	 จะสังเกตว่า ถ้อยค�ำสามค�ำนี้ช่วยสร้างบรรยากาศของการรับฟัง และเข้าใจ 
ความคิดของผู้อื่น เพราะครูแสดงท่าทีรับฟัง 

รายการกิจกรรมเอื้อเฟื้อ

	 ครสู่งเสรมิให้นกัเรยีนแต่ละคนจดัท�ำรายการกจิกรรมทีแ่สดงความเอ้ือเฟ้ือทีต่น
ตั้งใจจะท�ำ เอาไว้เตือนใจ ตัวอย่างเช่น
	
	 	 ระหว่างรอคิว ให้เพื่อนที่รีบร้อนได้ลัดคิวก่อน
	 	 แบ่งปันอาหาร ขนม ภาพยนตร์ หรือเพลง
	 	 ช่วยเพื่อนซ่อมของ
	 	 ช่วยเพื่อนท�ำการบ้าน
	 	 ช่วยยื่นทิชชูให้เพื่อน เมื่อเพื่อนจาม
 
	 ส่งเสรมิให้นกัเรยีนเล่าเรือ่งราวของการแสดงน�ำ้ใจเอือ้เฟ้ือ ซึง่นอกจากจะส่งผล
ให้นักเรียนมีความสุข ยังจะสร้างวัฒนธรรมของโรงเรียนท่ีสมาชิกมีความเอื้อเฟื้อ 
ต่อกันในระยะยาว
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พัฒนาความรับผิดชอบต่อตนเอง และก�ำกับตนเอง 

	 น่ีคือการฝึกนักเรียนให้เป็นคนไม่ดูดาย เมื่อเข้าไปอยู่ในเหตุการณ์ที่ต้องการ
ความช่วยเหลอืและตนอยูใ่นฐานะทีจ่ะช่วยได้ กไ็ม่ดดูาย ไม่หลกีเลีย่ง มคี�ำกล่าวว่า 
ชวีติของเราจะเป็นอย่างไรในอนาคต ไม่ได้ขึน้กบัว่าต่อไปจะมอีะไรเกดิขึน้ต่อตวัเรา 
แต่ขึ้นกับตัวเราท�ำอะไรต่อส่ิงที่เกิดขึ้น ซึ่งเป็นค�ำพูดที่ส่งเสริมให้ผู้คนสร้างตัวจาก
การกระท�ำของตนเอง ไม่รอโชคช่วย 

	 ต่อไปนีเ้ป็นเครือ่งมอื ๕ ชิน้ ทีช่่วยให้นกัเรยีนฝึกเป็นผูก้�ำหนดอนาคตของตนเอง

ก�ำกับสมองของตนเอง

	 ฝึกนักเรียนให้มีทักษะต่อไปนี้

	 	 ทักษะลดความเครียด (มีรายละเอียดในตอนที่ ๑๘) 

	 	 ทักษะเลี่ยงความยั่วยวน (หันเหความสนใจ เลี่ยงไปให้ห่าง รู้จักปฏิเสธ) 

	 	 วิธีจัดการความรู้สึกไม่พอใจ (ระบายกับเพื่อนสนิท ออกก�ำลังกาย เขียน
ระบายความรู้สึก หรือใคร่ครวญสะท้อนคิดหาทางรอมชอม) 

	 	 วธิจีดัการค�ำแนะน�ำป้อนกลับเชงิลบโดยฝึกให้เขยีนบอกความรูส้กึ และฝึกพดู 
ขอค�ำแนะน�ำว่าควรปรับปรุงอย่างไร ซึ่งเป็นทักษะแปรลบเป็นบวก 

	 	 วธิที�ำกจิกรรม “คยุกบัตวัเองเชงิสร้างสรรค์” (constructive self-talk) โดย
ครูท�ำเป็นตัวอย่าง และมอบการบ้านรายสัปดาห์ให้ท�ำเป็นคู่ร่วมกับเพ่ือน ตัวอย่าง 
ข้อเขียน เช่น “ฉันเรียนตก จะต้องเร่งให้ทันเพ่ือน จะต้องเริ่มเปลี่ยนนิสัยตั้งแต ่
เด๋ียวนี”้ “ฉนัลมืท�ำการบ้าน ฉนัควรจดไว้ ต่อไปนีฉ้นัจะจดสิง่ทีต้่องท�ำไว้กนัลมื” “วนันี ้
ฉนัทะเลาะกบัเพือ่นในเรือ่งไม่เป็นเรือ่ง โดยฉันเป็นผู้ก่อ ต่อไปฉันจะมสีต ิไม่แสดง
อารมณ์ฉุนเฉียวต่อผู้อื่น” 
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	 การก�ำกับสมองของตนเอง อาจท�ำได้โดยผ่านการก�ำกบัตนอง (self-regulation) 
โดยให้นักเรียนฝึกทักษะต่อไปนี้

	 	 ไม่หุนหันพลันแล่น
	 	 มองคนอื่นในแง่ดี
	 	 สังเกตนานๆ
	 	 เรียนจากข้อผิดพลาด
	 	 ท�ำตามที่ผู้ใหญ่ขอร้อง อย่างเหมาะสม
	 	 รอคอยสิ่งที่ดีกว่า
	 	 จัดการความเครียด
	 	 จัดการความคิดลบของตนเอง
	 	 อดกลั้น ไม่โกรธง่าย
	 	 คิดก่อนท�ำ
	 	 ท�ำความเข้าใจสถานการณ์

เรียนจากตัวอย่างในโลกแห่งความเป็นจริง 

	 ครูแชร์ตัวอย่างจากเร่ืองจริง หนังสือ หรือค�ำคม กับนักเรียน ให้นักเรียนได้
ตระหนักว่าการพัฒนาความรับผิดชอบต่อตนเอง ก�ำกับตนเอง เป็นทักษะชีวิตท่ี
ต้องเรียนรู้ไปตลอดชีวิต 
 
สร้างกรอบความคิดเชิงบวก 

	 ฝึกทกัษะให้นกัเรยีนเปลีย่นจากกรอบความคดิลบเป็นความคดิบวก เช่น แทนที่
จะคดิว่า “ชวีติบดัซบ” เปลีย่นเป็นคดิว่า “วนันีเ้ป็นวนัซวย” แทนทีจ่ะคิดว่า “ฉนัมนัโง่”  
เปลีย่นเป็น “ฉนัตอบข้อทดสอบนีไ้ด้ไม่ด”ี ครคูวรสอนนกัเรยีนให้ไม่หมกมุน่อยูก่บั
เรื่องร้ายๆ 
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จัดการความคิดเชิงลบอย่างสร้างสรรค์ 

	 ครูจัดท�ำโปสเตอร์ “ส่ิงที่ควรท�ำห้าขั้นตอน เมื่อท�ำงานไม่ส�ำเร็จ” ติดไว้ใน
ห้องเรียน ดงันี ้(๑) หายใจยาวๆ (๒) บอกตวัเองว่า “ฉันท�ำได้” (๓) เขยีนรายการ  
๓ อย่างที่จะท�ำต่างจากเดิม (๔) ลองท�ำวิธีที่เลือกว่าดีที่สุดใน ๓ ทางเลือก 
(๕) ประเมินผล แล้วเดินหน้าต่อ หรือย้อนกลับไปที่ขั้นที่ (๑) 

	 จงอย่าต�ำหนินักเรียนเพราะเด็กจะไม่ได้เรียนรู้ อย่าบอกเด็กว่าให้ (หรือห้าม) 
ท�ำโน่นท�ำน่ี ให้แนะน�ำวิธีแสดงพฤติกรรม เช่น แนะน�ำนักเรียนท่ีก�ำลังสับสนหรือ 
ไม่พอใจ ให้พูดว่า “ผม (หรือหนู) ขอโทษที่ท�ำผิดพลาด แต่ผมไม่รู้ว่าจะท�ำใน
แนวทางอื่นได้อย่างไร กรุณาช่วยแนะน�ำ กรุณาบอกวิธีการท่ีถูกต้อง อย่าเพียง
บอกว่าที่ผมท�ำนั้นผิด” 
 	
 เลือกการต่อสู้ 

	 สอนนักเรียนว่าอย่าทะเลาะ หรือโต้แย้งกับคนท่ีก�ำลังโกรธ โดยครูท�ำเป็น
ตัวอย่าง เม่ือศิษย์เกเรบางคนอาละวาด ครูพูดว่า “ครูเคารพข้อคิดเห็นของเธอ 
และชืน่ชมทีเ่ธอมคีวามคดิของตวัเอง ทีพู่ดมานีค้รไูม่รูส้กึว่าตวัเธอพูด และครตู้องหา
ทางท�ำความเข้าใจ เราหาเวลาคุยกันทีหลังจะดีกว่า เพื่อให้การเรียนรู้ของเพื่อนๆ 
ในชั้นเดินต่อได้” ค�ำแนะน�ำคือ ให้หายใจเอาความคิดดีๆ ความคิดเชิงบวก เข้าไป 
และหายใจเอาความเครียดออกไป พึงมีสติว่าครูและนักเรียนที่เหลือมีสิ่งที่ส�ำคัญ
กว่ารอ
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เรื่องเล่าจากห้องเรียน

	 คุณครูต้อง – นฤตยา ถาวรพรหม ผู้สอนหน่วยวิชาภูมิปัญญาภาษาไทย ระดับ
ชั้น ๒ เขียนบันทึกสั้นๆ เล่าถึงผลการท�ำกิจกรรม “ตั้งเป้าหมาย” เอาไว้ว่า

	 วันนี้ ๗ สิงหาคม ๖๒ ฉันท�ำกิจกรรมตั้งเป้าหมายกับเด็กๆ ห้อง ๒/๑ แล้ว รู้สึก
ว่าพวกเขา ต้ังใจมองตนเองได้ดีมาก เด็กๆ หลายคนสะท้อนปัญหาของตัวเองลึกซึ้ง
มาก ตอนท้ายคาบพวกเขายังสะท้อนความรู้สึกและสิ่งที่เขาได้เรียนรู้เอาไว้ได้ดีมากๆ 
เดก็คนหนึง่บอกว่า “หนรููส้กึดทีีรู่ว่้าปัญหาของหนกูค็ล้ายๆ กบัเพือ่น และดใีจทีว่ธิกีาร
ที่หนูคิดช่วยเพื่อนได้ด้วย”

	 “ผมเห็นว่า ทุกคนไม่มีใครเก่งเต็มร้อยเปอร์เซ็นต์ แม้แต่คนเก่งๆ ก็ไม่เต็มร้อย 
เพราะเราทุกคนมีปัญหาที่ต้องฝึกฝนให้เราเก่งขึ้น”

	 “หนูรู้สึกว่า หนูอยากท�ำและจะต้องท�ำมันให้ได้”

	 “หนแูปลกใจว่าคนเก่งๆ เขามปัีญหาด้วยเหรอ พอเขาออกมาเล่า ท�ำให้หนทูึง่เลย 
เพราะหนไูม่คดิว่าคนเก่งจะต้องแก้ไขอะไร หนรููส้กึว่าเราทุกคนต้องพยายามให้เก่งขึน้”

	 ... ย่างก้าวที่ส�ำคัญของพวกเขาได้เริ่มต้นขึ้นแล้วในวันนี้ !
 
	 เช่นเดียวกับ คุณครูก๊ิฟ – จิตตินันท์ มากผล ครูคู่วิชาท่ีได้น�ำทดลองน�ำเอา
กิจกรรมการคุยกับตัวเองเชิงสร้างสรรค์ (constructive self-talk) และกิจกรรมการ
ก�ำกับสมองของตนเองผ่านการก�ำกับตนเอง (self-regulation) ไปใช้กับกิจกรรมการ
ตั้งเป้าหมายในช้ันเรียนของตนเอง ด้วยการให้เด็กๆ สังเกตสมุดเรียนของเพื่อนต่าง
ห้องที่ครูถ่ายรูปแล้วน�ำไปฉายขึ้นจอให้ดูเพ่ือเป็นกรณีศึกษาร่วมกันไปทีละหน้า แล้ว
ถามเดก็ๆ ว่าถ้าหนเูป็นเจ้าของสมดุเล่มนี ้หนอูยากจะท�ำอะไรให้ดขีึน้อกี ก่อนท่ีจะให้
เวลาทกุคนย้อนกลบัมาพจิารณาสมดุเรยีนของตนเอง แล้วน�ำเสนอปัญหาพร้อมท้ังวิธี
แก้ไขลงในกระดาษ 

	 แล้วครูกิ๊ฟก็ได้พบกับความมหัศจรรย์ ไม่ต่างไปจากครูต้องเลย...
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เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงกานต์ธีรา เจียรนันทะ

เจ้าของผลงาน : เด็กชายธัชทฤต เอี้ยวสินทรัพย์
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เจ้าของผลงาน : เด็กชายภูวัน ชัยอดิศักดิ์โสภา

เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงณัฏฐา อัศวณิชย์ชากร
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เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงเวียนนา ไวเนอร์ 

เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงสมัชญา โสมาภา 
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เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงพิมพ์พิชชา บริบูรณ์ประเสริฐ

เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงปุญชรัสมิ์ ปิยะอัศวจินดา 
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เจ้าของผลงาน : เด็กหญิงเพลินใจ สุขหิ้น

เจ้าของผลงาน : เด็กชายวสวัตติ์ ยศสมศักดิ์  
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เปลี่ยนพื้นฐานทาง
อารมณ์

	 บันทึกน้ีเป็นบันทึกสุดท้ายใน ๔ บันทึก  ภายใต้ชุดความคิดบวก (positivity 
mindset)
	 ตีความจาก Chapter 9 : Change the Emotional Set Point

๑๑

	 กล่าวอย่างง่ายคือ อารมณ์เป็นส่ิงที่เรียนรู้ได้ ฝึกได้ คนเราเปลี่ยนพื้นฐาน 
ทางอารมณ์ของตนเองได้ การเรยีนรูเ้พือ่เปลีย่นพืน้ฐานทางอารมณ์ในสายตาของผม  
เป็นการเรียนรู้ทักษะชีวิต 

	 คนบางคนพื้นฐานทางอารมณ์คือ ความไม่พอใจหรือโกรธ แต่บางคนมีพื้นฐาน
เป็นความสงบเย็นและพึงพอใจ 

ข้อมูลหลักฐานหรือทฤษฎีว่าด้วยพื้นฐานทางอารมณ์

	 นกัเรียนทีม่าจากครอบครวัขาดแคลน มกัอยูภ่ายใต้สภาพจติใจทีม่คีวามเครยีด
เร้ือรงั ซึง่สมองจะปรบัตวัโดยอตัโนมตั ิโดยเปลีย่นพ้ืนฐานทางอารมณ์ (emotional 
set-point) ให้ไปในทางลบมากขึ้น เช่น ก้าวร้าวมากขึ้น ตอบสนองน้อยลง 
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อารมณ์กับสมอง

	 พฤติกรรมของคนเราข้ึนกับการเชื่อมต่อระหว่างสมองส่วนก�ำกับอารมณ ์
(amygdala) กับสมองส่วนก�ำกับความคิดและพฤติกรรม (prefrontal cortex) 
พฤติกรรมในห้องเรียนทีเ่ชือ่มโยงกับอารมณ์คอืการเรยีนรู ้และการฝึกควบคมุตวัเอง 
ความสามารถเผชญิสถานการณ์ขึน้อยูกั่บทัง้อารมณ์และการรบัรู้ (cognition) มผีล
การวจิยับอกว่า ความสามารถเผชญิสถานการณ์ได้ดช่ีวยลดปฏกิริยิาต่อความเครียด
ในโรงเรียน น�ำไปสู่ผลการเรียนที่ดีขึ้น 

	 ผลการวจิยับอกว่า การทีจ่ะเปลีย่นพืน้ฐานอารมณ์ของคนได้ส�ำเรจ็ต้องการการ
ด�ำเนินการต่อเน่ืองสม�่ำเสมอ ไม่ใช่ด�ำเนินการแบบเป็นครั้งคราวสัปดาห์ละครั้ง 
หรือเดือนละคร้ัง ซ่ึงหมายความว่าในเรื่องนี้สภาพแวดล้อมมีความส�ำคัญกว่า
พันธุกรรม สภาพแวดล้อมที่เอื้อ ได้แก่

	 	 ความคิดแบบใหม่
	 	 พฤติกรรมที่ดีกว่าเดิม
	 	 ร่างกายแข็งแรง
	 	 มีเพื่อนดี
	 	 มีเป้าหมายสูงส่ง 
	 	 สุขภาพดี 
 
	 นักเรียนจากครอบครัวยากจนมักตกอยู่ใต้วงจรท่ีหมุนลงหรือหมุนสู่ความเสื่อม
คือ พื้นฐานทางอารมณ์เป็นลบ น�ำไปสู่การตัดสินใจท่ีผิดพลาด ยิ่งท�ำให้พื้นฐาน 
ทางอารมณ์ตกต�่ำ เป็นวงจรชั่วร้ายที่อาจด�ำรงอยู่ตลอดชีวิต 

	 ครสูามารถช่วยเหลอื ฟ้ืนโอกาสมชีีวิตท่ีดใีห้แก่นกัเรยีนจากครอบครวัขาดแคลน
ได้โดยเปล่ียนพื้นฐานทางอารมณ์ของนักเรียนให้เอียงไปทางบวกมากขึ้นๆ น�ำไป
สู่การตัดในใจที่ถูกต้อง และยกระดับพ้ืนฐานทางอารมณ์ เกิดเป็นวงจรแห่งความ 
ดีงามในชีวิตของนักเรียน 
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ความสุข ๓ แบบ

	 เพือ่ให้ครแูละศษิย์พัฒนาพ้ืนฐานทางอารมณ์ได้อย่างถกูต้อง ต้องการความเข้าใจ
ความสุข ๓ แบบ ได้แก่

	 	 ความสขุชัว่แล่น (spontaneous happiness) เช่น ได้กนิไอศกรมี ได้กลิน่หอม  
ได้เหน็ดอกไม้สวยงาม ได้ฟังครเูล่าโจ๊ก เป็นความสขุทีเ่กดิแบบไม่คาดฝัน สารเคมี
ที่หลั่งออกมาจากสมองคือ โดปามีน

	 	 ความสขุจากการทีค่วามอยากได้รบัการตอบสนอง (hedonic happiness) 
เป็นความสขุทีเ่กดิข้ึน เมือ่ความต้องการได้รบัการตอบสนอง เช่น เมือ่คนทีเ่สพตดิ
บางสิง่ ได้รบัสิง่ทีต้่องการ อาจเรยีกว่า สขุเมือ่กิเลสได้รับการตอบสนอง มลีกัษณะ
พเิศษคอื (๑) มคีวามอยากหรอืความต้องการล่วงหน้า และ (๒) บคุคลนัน้แสวงหา
สิ่งที่ตนต้องการ สารที่หลั่งออกมาจากสมองคือ โดปามีน แต่เมื่อความอยากและ
การตอบสนองเกดิซ�ำ้ๆ หลายคร้ังเข้าการหลัง่ปามนีจะลดลง ต้องการการตอบสนอง
ที่เพิ่มขึ้นซึ่งเป็นกลไกของการเสพติด โดยนัยนี้ค�ำชมของครูอาจก่อผลร้ายต่อศิษย ์
กลายเป็นการสร้างการเสพติดค�ำชม อาจเรียกความสุขชนิดนี้ว่าความสุขที่ได้จาก
การเสพ 

	 	 ความสุขจากการได้ธ�ำรงเป้าหมายท่ีทรงคุณค่า (eudaimonic happiness 
อ่านว่า ยเูดโมนกิ) เป็นความอิม่เอิบเบกิบานใจทีเ่กดิข้ึนจากการได้ท�ำสิง่ทีท่รงคณุค่า
มายาวนาน อาจเรยีกว่าเป็นความสขุจากฉนัทะ หรอืเกดิจากการได้สร้างสรรค์สิง่ที่
มีคุณค่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณค่าที่อยู่เหนือผลประโยชน์ของตนเอง 
	
	 ความรู้เกี่ยวกับความสุข ๓ แบบ มีความหมายต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
เพราะมีหลกัฐานว่าสมองตอบสนองต่อความสขุ ๓ แบบ แตกต่างกนั เฉพาะความสขุ
แบบที ่๓ คอืความสขุทีเ่กดิจากการสร้างสรรค์เท่านัน้ท่ีมผีลสร้างสมอง มหีลกัฐาน 
จากงานวจิยัว่าท�ำให้สมองส่วนสเีทา (gray matter) และส่วนสขีาว (white matter) 
เพิ่มขี้น ท�ำให้สมองท�ำงานได้เพิ่มขึ้น 
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	 นอกจากนัน้ยงัมผีลงานวจิยับอกว่า คนทีม่คีวามสขุแบบที ่๓ มกีารท�ำงานของยนี
ก่อการอักเสบลดลง และมีการท�ำงานของยีนสร้างภูมิคุ้มกันต่อไวรัส และยีนสร้าง
ภูมิคุ้มกันเพิ่มข้ึน มีผลให้อัตรามาโรงเรียนของนักเรียนมัธยมเพ่ิมข้ึน มีแนวโน้ม 
ของสุขภาพดีขึ้น หลีกเลี่ยงยาเสพติด และมีชีวิตที่ปรับตัวได้ดีขึ้น 

วิธีเปลี่ยนพื้นฐานทางอารมณ์ของนักเรียน

	 เขาบอกว่า มีวิธีเปลี่ยนพื้นฐานทางอารมณ์ของนักเรียน ๒ แนวทาง คือ 
(๑) ใช้มาตรการทีเ่ข้มข้น เช่น สร้างบาดแผลทางใจอย่างรนุแรง เป็นวธิทีีไ่ม่แนะน�ำ 
(๒) ใช้เวลายาวนานท�ำสิง่ทีเ่หมาะสม นีค่อืการเปลีย่นพืน้ฐานทางอารมณ์จากการ
ท�ำสิ่งที่มีคุณค่า มีความหมาย และท�ำต่อเนื่องยาวนาน โดยได้รับการสนับสนุนให้
ตีความคณุค่า เกดิสมัพนัธภาพทีด่ ีและน�ำไปสูก่ารเตบิโตส่วนบคุคล โดยเขาแนะน�ำ
เครื่องมือ ๔ ชิ้น คือ 
	
ใช้โครงงานที่มีความหมาย

	 มีหลักฐานจากงานวิจัยว่าเด็ก ป.๖ ถึง ม.๖ ที่ท�ำโครงงานระยะเวลา ๑ เทอม
ถึงหนึ่งปี มีอุบัติการของโรคซึมเศร้าลดลง ค�ำแนะน�ำต่อครูคือ ควรมอบหมายให้
นกัเรียนเรยีนแบบ project - based learning หรอื service learning หรอืให้ท�ำงาน
เป็นทีมในเวลาหลายสัปดาห์หรือหลายเดือน 
 
มุ่งที่ผลลัพธ์สุดท้าย

	 ในการมอบหมายงานให้นกัเรียนท�ำเพือ่การเรยีนรู ้ครพูงึเน้นทีเ่ป้าหมายสดุท้าย 
อธิบายคุณค่าของการบรรลุเป้าหมายนั้น และคุณค่าของการใช้ความพยายามเพ่ือ
บรรลเุป้าหมาย อาจให้นักเรยีนวาดภาพความรูส้กึท่ีตนคาดหมายเมือ่บรรลเุป้าหมาย  
และน�ำมาแชร์กบัเพือ่น หรอืน�ำเอารปูของนกัเรยีนรุน่ก่อนท่ีร่วมกันฉลองความส�ำเร็จ
มาติดไว้ในห้อง หลังจากนั้นครูจึงหันมาเอาใจใส่กระบวนการท�ำงานของนักเรียนท่ี 
จะน�ำไปสู่ผลลัพธ์ที่มีคุณภาพสูง หาทางให้นักเรียนเกิดความสุขความพึงพอใจ 
จากการได้ใช้กระบวนการท�ำงานที่ดี 
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มีผลงานคุณภาพสูงให้ดูเป็นตัวอย่าง

	 นักเรียนต้องการเรียนรู้ว่าผลงานท่ีดีเป็นอย่างไร และต้องการให้ครูแสดง 
ความใส่ใจในคุณภาพของผลงาน ไม่ใช่ส่งงานได้เร็วแค่ไหน ครูจึงต้องหาผลงาน
คุณภาพสูงมาให้นักเรียนดู และวางไว้เป็นตัวอย่างในชั้นเรียน หรือโพสต์ไว้ใน
อินทราเน็ตของชั้นเรียน เพื่อสร้างความประทับใจของนักเรียนเข้ากับเหตุการณ ์
และผลงานคุณภาพสูง 
 
ตอกย�้ำวิธีการที่ใช้ได้ผล

	 ตอกย�ำ้วธิกีารทีใ่ช้ได้ผลด้วยวธีิการง่ายๆ เช่น ยิม้ กล่าวค�ำยนืยนั จดัเฉลมิฉลอง 
เขียนค�ำชม ชมกันเองภายในทีม อธิบายความมีคุณภาพสูงของผลงาน เป็นต้น

	 สร้างอารมณ์ความรู้สึกมีความสุขจากการได้สร้างสรรค์ให้เป็นอารมณ์พ้ืนฐาน 
ในชั้นเรียนหรือในโรงเรียน จะช่วยให้นักเรียนป่วยน้อยลงมาโรงเรียนมากขึ้น 
มีความมานะพยายามมากขึ้น และประสบความส�ำเร็จมากขึ้น พลังบวกที่เกิดขึ้น
จะมผีลสะท้อนกลบัมายังคร ูครจูะมคีวามมัน่ใจมากขึน้และรูส้กึเสมอืนได้รบัรางวัล 
นี่คือผลที่ยืนยันจากงานวิจัย 

เปลี่ยนวาทกรรม เปลี่ยนพฤติกรรม

	 เพื่อสร้างชุดความคิดบวกให้แก่ศิษย์ ครูต้องท�ำตนเป็นตัวอย่าง โดยเปลี่ยน
วาทกรรมในสมอง จาก “ฉันได้พยายามมองโลกแง่บวกแล้ว แต่ในความเป็นจริง 
มีสารพัดอุปสรรค มองโลกแง่บวกเป็นเรื่องหลอกๆ แต่ฉันจริงใจต่อนักเรียน 
ฉันบอกความจริงตามที่เป็น” ไปเป็น “ฉันเป็นพันธมิตรที่มองโลกแง่บวกต่อเด็ก 
และจะช่วยให้ศิษย์สร้างความฝันสู่อนาคต”
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ใคร่ครวญสะท้อนคิด และตัดสินใจ

	 การเปล่ียนแปลงที่มีความหมายและยั่งยืน เริ่มจาก “กระจก” ซึ่งหมายถึง 
การสะท้อนภาพของตนเองออกมา ซึ่งในบันทึกที่ ๘ - ๑๑ หมายถึงภาพ “ชุด 
ความคดิบวก” ส�ำหรบัใช้พฒันาชดุความคดิของตนเอง โดยพืน้ฐานความคดิทีส่�ำคญั
คือ “ฉันมีทางเลือก” เสมอ ฉันจะเลือกใช้ชีวิตในวิชาชีพครูอย่างไร 

	 เพ่ือพัฒนาชุดความคิดบวกในตนเอง และในศิษย์ มีขั้นตอนส�ำคัญ ๓ ขั้นคือ 
(๑) สร้างวาทกรรมใหม่ เก่ียวกับตนเอง และศิษย์ (๒) เลือกกลยุทธเชิงบวก 
ในการสร้างความรูสึ้กเร่งด่วนท่ีจะต้องเปล่ียนแปลง (๓) สร้างกระบวนการสนบัสนุน
เพื่อให้เกิดการด�ำเนินการสู่ความส�ำเร็จ กระบวนการสนันสนุนอาจเป็นการพูดคุย
กบัเพือ่นคร ูการเขยีนบนัทกึส่งให้ตนเอง การยกร่างแผนการสอนตามกลยทุธใหม่ 
และตามวาทกรรมใหม่
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เรื่องเล่าจากห้องเรียน

	 คุณครูเก้า - จตุรพร หอมนวล ครูแนะแนวช่วงชั้นท่ี ๒ ได้น�ำเอาวิธีเปลี่ยน 
พื้นฐานทางอารมณ์ ที่แนะน�ำไว้ในบันทึกนี้ไปแก้ปัญหาที่พบอยู่เสมอทุกๆ วัน
ในชีวิตของครูแนะแนว ได้แก่ การเผชิญกับปัญหาของเด็กที่มีปัญหาพฤติกรรม 
ในชั้นเรียน ซ่ึงเรื่องราวเหล่าน้ีมีความถี่ที่ชวนให้ครูเป็นไมเกรนและเกิดภาวะ
ความเครยีดสะสมในทกุๆ วนั แน่นอนว่าเมือ่ตวัครูเก้าเองได้รบัรูข้้อมลูดงักล่าวจาก
ครปูระจ�ำวชิาหรอืครปูระจ�ำชัน้ กม็กัจะเกดิอารมณ์หงุดหงิด ไม่ชอบใจ และเมือ่เรา
พบเจอเด็กๆ ที่ถูกกล่าวถึง ก็ยิ่งท�ำให้เรามีภาพจ�ำในมุมลบเกี่ยวกับเด็กๆ เหล่านั้น 
จากมุมมองของเพื่อนครูท่านอื่นๆ ที่ถูกส่งต่อกันมาเป็นทอดๆ เราจึงเหมือนคนที่มี
เรื่องขุ่นข้องหมองใจโกรธแค้นต่อกันกับเด็กกลุ่มนี้มานานแสนนาน 

	 เมื่อครูได้สัมผัสกับอารมณ์เชิงลบท่ีเกิดขึ้นกับตนเอง ก็กลับมาคิดทบทวนกับ 
ตัวเองอย่างจริงจัง แล้วก็ได้พบกับความจริงว่าความรู ้สึกที่เกิดขึ้นนี้บั่นทอน
สัมพันธภาพ ที่เป็นความเชื่อมโยงความมั่นคงปลอดภัยระหว่างตัวครูและนักเรียน
ท�ำให้ไม่มีเด็กไหนที่จะอยากเข้ามาปรึกษากับครู หวาดกลัวการพูดคุยกับคร ู
เพราะเข้าใจว่าครูแนะแนวคือผู ้ที่คอยตักเตือน และพูดคุยกับเด็กที่มีปัญหา
พฤติกรรมเท่านั้น 

	 ค�ำถามทีเ่กดิข้ึนกบัตวัเองกค็อื แล้วเราจะเปลีย่นแปลงตนเองเพือ่ทีจ่ะช่วยพฒันา
เด็กๆ ได้อย่างไร ต้องยอมรับว่าครูเก้าใช้กระบวนการลองผิดลองถูกมาหลายปี 
ตั้งแต่การต้ังกติกาให้นักเรียนมาหาทุกวันตอนเย็นเพ่ือทบทวนตนเอง นักเรียน 
บางคนมาหานักเรียนบางคนครูต้องว่ิงตาม เรียกมาตักเตือนเมื่อนักเรียนมี
พฤติกรรมที่ไม่เป็นไปตามข้อตกลง วิธีการเหล่านี้แม้จะช่วยให้พฤติกรรมของ
นักเรียนที่เป็นอุปสรรคลดลงในบางราย แต่ในบางรายความสัมพันธ์ของเรา 
ไปต่อกันไม่ได้ นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีแย่ลง เนื่องจากนักเรียนเกิดความรู้สึก
อึดและเบ่ือหน่ายที่ต้องมาพูดคุยกับครูเป็นเวลานาน และพบกับความล้มเหลว 
ในความพยายามที่ตนเองท�ำแล้ว แต่ครูเก้าไม่เข้าใจ 
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	 จนท้ายที่สุดครูเก้ากลับมาย้อนทวนตนเอง และบอกกับตัวเองว่าฉันจะไม่เป็น
ครูที่เด็กๆ วิ่งหนีอีกแล้ว เพราะเราเองก็อยากเป็นพื้นที่ปลอดภัยให้เด็กๆ ได้เข้ามา 
พดูคยุปรกึษาหารอื ครเูก้าจงึเริม่ต้นใหม่ด้วยการยกเอาความสขุและความภาคภมูใิจ
ของนกัเรยีนเป็นตัวตัง้ต้นในการเริม่บทสนทนา ซึง่ต่างจากท่ีผ่านมาทีเ่รามกัเริม่ต้น
คยุกนัด้วยเรือ่งทีเ่ขาท�ำไม่ได้ เช่น ไม่พดูแทรกเกนิ ๓ ครัง้ ไม่เล่นอปุกรณ์การเรยีน 
ครูเก้าจงึพยายามมองหาจดุเด่น ความสามารถ ความถนดั คณุลกัษณะทีด่ขีองเขา
ที่เราพบจากการสังเกต เพื่อเป็นจุดเชื่อมโยงในการพูดคุยสื่อสารและน�ำมาใช้ใน
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมที่พึงประสงค์ที่ครูอยากให้เกิดเป็นการใช้น�้ำดีไล่น�้ำเสีย 
ตอนแรกๆ ก็ชมได้ไม่จริงใจมากนัก แต่พอฝึกฝนทุกๆ วันตัวเราก็เริ่มถนัดและมี
ทักษะในการช่ืนชมมากข้ึน เช่น วันนี้ครูเก้าสังเกตเห็นว่านีโอพยายามท�ำโจทย ์
ด้วยตัวเองด้วยความต้ังใจ ครูเก้าได้เห็นพฤติกรรมนี้แล้วรู้สึกประทับใจมากๆ เลย 
ครอูยากให้นโีอใช้วธินีีใ้นการแก้ปัญหาต่อไปนะครบั ปณุณ์กล้าหาญมากทีห่นส่ืูอสาร
กับคุณครูผู้สอนในเร่ืองที่หนูมีความเห็นแตกต่าง ครูขอชื่นชม ครูรู้สึกมีความสุข
เวลาท่ีหนูฟังค�ำแนะน�ำและท�ำตามค�ำขอร้องของครูนะครับ ครูขอบคุณหมีพูห์ที่
น�ำสมุดมาส่งครูต้ังแต่เช้าโดยไม่ต้องเตือนเลย มีความรับผิดชอบดีมากเลยครับ 
เป็นต้น
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	 ซึ่งเร่ืองราวดังกล่าวครูเก้าเร่ิมต้นจากการสังเกตพฤติกรรมของนักเรียน ท้ัง 
ในคาบเรียน นอกคาบเรียนระหว่างการกิน การเล่น โดยท่ีครูตั้งสายตาสังเกต
พฤตกิรรมของนกัเรยีนอย่างตรงไปตรงมา เลอืกเกบ็คณุลกัษณะทีจ่ะเป็นเมลด็พนัธุ์
ให้ความด ีความงามของนกัเรยีนงอกงาม เตบิโต ซึง่ได้แก่ การฟังเป็น พดูถกูจงัหวะ 
รักในการอ่านเขียน ตรงต่อเวลา มีใจนึกถึงผู้อื่น มีความรับผิดชอบ เผชิญปัญหา 
ไม่ย่อท้อ พร้อมเรยีนรู้อยูเ่สมอ ท�ำงานร่วมกบัผู้อืน่ได้ส�ำเรจ็ และใช้เทคนคิการชืน่ชม 
ในพฤตกิรรมความพยายามของเขาด้วยการสือ่สารกบันกัเรยีนตวัต่อตวัอย่างชดัเจน 
ชื่นชมในที่สาธารณะให้เพื่อนๆ หรือครูได้ยินด้วย  

	 นอกจากน้ีครูเก้ายังได้สอบถามจากเพ่ือนครูด้วยว่า “วันนี้พบเห็นพฤติกรรม
ที่ดีของนักเรียนอะไรบ้าง” แล้วน�ำเรื่องราวดีๆ เหล่านั้นไปเขียนบันทึกความดีของ
นักเรียนลงในสมุดบันทึกที่มีช่ือเรียกว่า สมุดสานรัก โดยเขียนท้ังเรื่องท่ีครูเก้าเอง
สังเกตเห็น และเร่ืองที่ครูประจ�ำวิชากล่าวชื่นชมเด็กๆ เพ่ือให้เขาน�ำสารความดี  
ความภาคภูมิใจของตนเองกลับบ้านให้คุณพ่อ คุณแม่ ได้มีส่วนร่วมชื่นชม ซึ่ง 
ทางบ้านเองกฝึ็กฝนตนเองเพือ่มองหาพฤตกิรรมทีด่ ีและเลอืกชืน่ชมลกูของตนเอง 
ได้พูดคุยสื่อสารสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่าง พ่อแม่ ลูก เป็นพื้นที่ปลอดภัยให้แก่
ลูกด้วย
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	 จากการท่ีครูได้ฝึกใช้สายตาในการสังเกตเลือกคัดสรรเมล็ดพันธุ ์ความดี 
ครูเก้าพบว่าในช่วงระยะแรกตัวเองจะใช้เวลาในการมองหาเมล็ดพันธ์ุความด ี
หรือพฤติกรรมเชิงบวกของนักเรียนได้ช้ามากและหาได้ยากมาก แต่เมื่อฝึกฝน
ตนเองไปเรือ่ยๆ โดยมกี�ำลงัใจเป็นรอยยิม้ของเด็กๆ ทีเ่ราได้ชืน่ชมเขา ได้รบัถ้อยค�ำ
ความสขุจากทางบ้านทีเ่หน็ลกูในมมุบวก ครเูก้ากเ็ร่ิมพบว่าตนเองมองหาพฤตกิรรม 
หรือคุณลักษณะที่ดีเพื่อช่ืนชมหรือพูดกับนักเรียนได้คล่องขึ้น และตอบสนอง 
ได้รวดเร็วทันทีเมื่อเห็นนักเรียนคนนั้น รวมท้ังสะท้อนนักเรียนได้รวดเร็วมากขึ้น 
ครูเก้าสังเกตเห็นว่าเด็กๆ พยายามที่จะดูแล ก�ำกับตนเองให้มีคุณลักษณะท่ีดี
ได้อย่างต่อเนื่อง การใช้เวลาในช่วงเย็นพูดคุยกับนักเรียนก็กลายเป็นบรรยากาศ 
ที่ผ่อนคลาย สบาย เป็นกันเองและอบอุ่นมากขึ้น เพราะครูจะเริ่มต้นบทสนทนา 
ด้วยการส่ือสารพฤติกรรมที่น่ารัก น่าชื่นชมของเขาก่อนเสมอ หลังจากนั้นจึงจะ
ขอความร่วมมืออ่ืนๆ ต่อไป ตัวนักเรียนก็เปิดรับค�ำแนะน�ำในเร่ืองพฤติกรรรม 
ที่ไม่เหมาะสมที่แสดงออกมาในแต่ละวันได้มากขึ้น มีความพยายามที่จะดูแล 
รับผิดชอบพฤติกรรมที่ตนเองต้องพัฒนาได้มากขึ้น รวมถึงเพ่ือนครูก็มีสายตา 
มองเห็นนักเรียนในมุมบวก และชื่นชมนักเรียนได้มากขึ้นเช่นกัน





ภาค๔
ชุดความคิดว่าด้วยห้องเรียน 

ท่ีมีบรรยากาศเรียนเข้ม 
(rich classroom climate mindset)

บทที่ ๑๒  ให้ความส�ำคัญต่อวิสัยทัศน์และ 

การแสดงออกของนักเรียน

บทที่ ๑๓  ก�ำหนดความปลอดภัยเป็น 

สภาพปกติของห้องเรียน

บทที่ ๑๔  สร้างความเชื่อมั่นว่าตนเรียนส�ำเร็จได้
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ให้ความส�ำคัญต่อวิสัยทัศน ์
และการแสดงออกของนักเรียน

	 บันทึกน้ีเป็นบันทึกแรกใน ๓ บันทึก ภายใต้ชดุความคดิห้องเรยีนท่ีมีบรรยากาศ
เรียนเข้ม (rich classroom climate mindset)
	 ตีความจาก Part Four : Why the Rich Classroom Climate Mindset 
และ Chapter 10 : Engage Voice and Vision

๑๒

	 สาระหลกัในบนัทกึนีค้อื นกัเรยีนจากครอบครวัขาดแคลน มาโรงเรยีนพร้อมกบั 
ผลลบจากความเครียดเรื้อรัง ท�ำให้สมองไม่เปิดและขาดแคลนทักษะหลายด้าน 
ท่ีส�ำคญัต่อการเรียนรู ้ม ี“ยาวเิศษ” แก้ข้อด้อยของนกัเรยีนเหล่านี ้คอืความรู้สกึว่า
ตนได้รบัการยอมรบันบัถอืจากครแูละเพือ่นๆ หรอืศกัดิศ์รขีองความเป็นมนษุย์ของ
นักเรียนได้รับการยอมรับ หรือเอกลักษณ์ (identity) ของนักเรียนแต่ละคนได้รับ
การยอมรบั รายละเอยีดในบนัทกึนีใ้นส่วนต้นเป็นเรือ่งทฤษฎทีีไ่ด้จากการวจิยั และ
ส่วนหลังเป็นภาคปฏิบัติซึ่งก็มีหลักฐานจากงานวิจัยเช่นเดียวกัน 

ทฤษฎี

	 ชื่อของตอนที่ ๔ ในหนังสือภาคภาษาอังกฤษใช้ค�ำว่า rich (ร�่ำรวย) ซึ่งพุ่งเป้า 
ไปที่สภาพห้องเรียนที่มีบรรยากาศที่ร�่ำรวยปัจจัยท่ีส�ำคัญยิ่งต่อการเรียนรู้ของ
นกัเรยีน ๔ ปัจจยั ได้แก่ ร�ำ่รวยการยอมรบั (affirmation) ร�ำ่รวยสภาพทีต่รงตาม 
ความต้องการของนกัเรยีน (relevancy) ร�ำ่รวยการผกูพัน (engagement) ตวันกัเรยีน  
และร�่ำรวยปฏิสัมพันธ์ (relationship) ระหว่างมนุษย์ 
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	 บรรยากาศห้องเรียนเช่นนี้ช่วยให้นักเรียนรู้สึกผ่อนคลายและรู้สึกปลอดภัย 
ทีจ่ะกล้าเรยีนรูแ้บบกล้าเสีย่ง ทัง้เสีย่งเชงิวชิาการและเชงิพฤตกิรรม รวมทัง้ช่วยให้
นักเรียนกล้าฝันในลักษณะของ “ฝันใหญ่”

	 ค�ำว่า บรรยากาศ (climate) ในที่นี้มีองค์ประกอบคือ พลัง การมีส่วนร่วม 
สปิริต ความยอมรับนับถือ การเรียนรู้ การเคล่ือนไหว การฟัง การแลกเปล่ียน 
การใคร่ครวญสะท้อนคดิ และเป้าใหญ่ ทัง้หมดนีน้�ำไปสูส่ภาพห้องเรยีนทีม่ผีลลพัธ์สงู  
(high-performing classroom) และมีความเท่าเทียมสูง 

	 ห้องเรยีนทีม่บีรรยากาศเช่นนี ้ไม่ใช่ดต่ีอนกัเรยีนเท่านัน้แต่ยงัดต่ีอครดู้วยเพราะ
จะช่วยให้ชีวิตครูง่ายขึ้น มีปัญหาจากความประพฤติของนักเรียนน้อยลง 

	 ครูที่จัดให้ห้องเรียนมีบรรยากาศดังกล่าว ต้องมีชุดความคิดห้องเรียนท่ีมี
บรรยากาศเรียนเข้ม (rich classroom climate mindset) ซึ่งตรงกันข้ามกับชุด
ความคิดห้องเรียนแบบเดิมๆ (traditional classroom climate mindset) 

	 ในชุดความคิดห้องเรียนแบบเดิมก�ำหนดว่า นักเรียนต้องมาโรงเรียนพร้อมกับ
ความต้ังใจเรียน รู้ว่าจะต้องประพฤติตัวอย่างไร รู้ว่าจะท�ำงานเป็นทีมอย่างไร รู้ว่า
จะถามค�ำถามทีเ่หมาะสมอย่างไร และรูว่้าจะต้องเรยีนรู้หลกัการยากๆ ด้วยตนเอง 
โดยไม่มีคนช่วย วาทกรรมของครูที่มีชุดความคิดนี้คือ “ฉันมีหน้าท่ีสอนเนื้อหา
วิชาความรู้ หากคุณต้องการให้นักเรียนเรียนได้ดี จงบอกให้เขาตื่นและตั้งใจเรียน 
ห้องเรียนไม่ใช่สถานบันเทิง” 

	 ในขณะที่ครูที่มีชุดความคิดห้องเรียนที่มีบรรยากาศเรียนเข้ม ยึดถือวาทกรรม
ที่ตรงกันข้าม ได้แก่ “ฉันโฟกัสที่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน และเชื่อมโยง 
สู ่กระบวนการเรียนรู ้และปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของทุกวัน” รวมทั้งวาทกรรม 
“นกัเรยีนรูว่้าชัน้เรยีนของฉนัมไีว้เพือ่การเจรญิเตบิโตของนกัเรยีน นกัเรยีนสามารถ
เป็นตวัของตวัเอง ปฏบิตังิานผดิพลาด รวมทัง้กล้าเสีย่งต่อความผดิพลาดในการเรยีน  
โดยมั่นใจว่าจะมีครูอยู่เคียงข้าง”
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วัฒนธรรมของชั้นเรียนกับบรรยากาศของชั้นเรียน

	 หนังสือบอกว่า “วัฒนธรรมของชั้นเรียน” กับ “บรรยากาศของชั้นเรียน” 
ไม่ใช่ส่ิงเดียวกัน วัฒนธรรมเป็นส่ิงที่เราปฏิบัติ (พฤติกรรมและลักษณะนิสัย) 
ส่วนบรรยากาศเป็นสภาพความรู้สึกของเรา 

	 วัฒนธรรมเป็นตัวก�ำหนดและท�ำนายพฤติกรรม แต่บรรยากาศเป็นผลของ
พฤติกรรมและอารมณ์ร่วมของคนส่วนใหญ่ ซึ่งในกรณีของโรงเรียนบรรยากาศ 
ขึ้นอยู่กับอารมณ์ความรู้สึกของนักเรียนทั้งหมดในขณะใดขณะหนึ่ง

	 บรรยากาศเป็นเรื่องช่ัวคราวหรือชั่วขณะใดชั่วขณะหนึ่ง ส่วนวัฒนธรรมเป็น
เรื่องที่ค่อนข้างถาวรและมาจากการสั่งสมระยะยาว การเปลี่ยนวัฒนธรรมต้องการ 
การด�ำเนินการที่มีเป้าหมายย่ิงใหญ่ และต้องด�ำเนินการต่อเนื่องระยะยาว 
แต่บรรยากาศเปลี่ยนได้ในบัดดล 

	 ในบนัทกึตอนที ่๑๒ - ๑๔ นี ้เราเน้นทีบ่รรยากาศ แต่โดยท่ีการสร้างบรรยากาศ
ห้องเรยีนทีม่กีารเรยีนเข้มมพืีน้ฐานจากวฒันธรรมของโรงเรยีนและชัน้เรยีน เขาจึง
แนะน�ำว่าต้องสร้างวัฒนธรรมต้อนรับนักเรียนทุกคนให้มาโรงเรียน ไม่ใช่ต้อนรับ
เฉพาะนักเรียนที่ครูรัก หรือนักเรียนที่มีความประพฤติดีเท่านั้น 

	 สร้างวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการใคร่ครวญสะท้อนคิดว่า พฤติกรรมของสมาชิก 
ของแต่ละคนในโรงเรยีนมผีลต่อสมาชกิทัง้หมดและต่อโรงเรยีนอย่างไร เพือ่ร่วมกนั
สร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนที่ยิ่งใหญ่ 

	 สร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวาทกรรมท่ีเอื้อให้เกิดความรู ้สึกว่าตนมีเกียรติ 
มเีป้าหมายยิง่ใหญ่ และมพีลงั โดยการพดูวาทกรรมเชงิบวกซ�ำ้ๆ รวมท้ังสร้างสภาพ
ที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้สูงสุด
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	 บรรยากาศห้องเรียนเป็นผลรวมของสารพัดสิ่ง รวมท้ังการสร้างปฏิสัมพันธ ์
การสอน การเรียนแบบร่วมมือกัน กลยุทธสร้างวินัย หลักสูตร ความคาดหวัง 
และความเอาใจใส่ (engagement) มีผลงานวิจัยว่า การสร้างบรรยากาศห้องเรียน
ที่ดีของครู มี effect size เท่ากับ ๐.๘๐ หรือเท่ากับการเพิ่มการเรียนรู้ถึง ๒ ปี 

	 บรรยากาศห้องเรียนที่มีบรรยากาศเชิงบวกสูงกับห้องเรียนที่มีบรรยากาศ 
เชิงบวกต�่ำ เปรียบเทียบกันได้ตามตารางนี้

บรรยากาศเชิงบวกสูง บรรยากาศเชิงบวกต�่ำ

ความริเริ่มสร้างสรรค์ ความโกรธ

รู้สึกมีความหวัง สมองตื้อ

ความอดทนมานะพยายาม รู้สึกสิ้นหวัง

ปัญญาญาณ อยากออกจากโรงเรียน

ความสนใจกว้าง พฤติกรรมไม่ดี

ความยืดหยุน่ต่อการรบัรู้ คิดวกวน

มีทางเลือกในการแสดงพฤติกรรมเพิ่มขึ้น มีทางเลือกในการแสดงพฤติกรรมจ�ำกัด  

ผลลัพธ์ของชั้นเรียนที่มีบรรยากาศเรียนเข้ม

	 ห้องเรียนที่มีบรรยากาศเรียนเข้มมีกระบวนการที่ซับซ้อนทางด้านสังคม 
อารมณ์ และวิชาการ ไม่ใช่ช้ันเรียนที่ครูแสดงความเข้มงวด ดุด่าว่ากล่าวนักเรียน 
ทีไ่ม่ตัง้ใจเรยีน มผีลงานวจิยัระบวุ่าในสหรฐัอเมรกิาโรงเรยีนทีเ่ดก็ส่วนใหญ่ยากจน 
จ�ำนวน ๑๐ โรงเรียน พบว่าการจัดชั้นเรียนท่ีมีบรรยากาศเรียนเข้มตามท่ีจะ 
กล่าวถึงในบันทึกที่ ๑๒ - ๑๔ ท�ำให้ครึ่งหนึ่งของนักเรียน กลายเป็นนักเรียนท่ีม ี
ผลการเรียนดี มีผลการเรียนอยู่ในร้อยละ ๒๕ แรกของรัฐ 
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	 ผลงานวิจัยบอกว่า ประสิทธิผลของครู (teacher effectiveness) เป็นปัจจัย
ส�ำคัญที่สุดต่อความก้าวหน้าในการเรียนของศิษย์ (effect size ๐.๙๘) หากมี
บรรยากาศชั้นเรียนแบบเรียนเข้มเสริมเข้าไป ผลดีที่เกิดต่อศิษย์จะยิ่งเพิ่มขึ้นได้
อีกมากมาย 

	 การพัฒนาชุดความคิดห้องเรียนท่ีมีบรรยากาศเรียนเข้มได้ส�ำเร็จ จะช่วยให้
ห้องเรียนเป็นทั้งสวรรค์ของนักเรียน และของครู 

	 ชุดความคิดน้ีเร่ิมจากการท�ำให้นักเรียนแต่ละคนรับรู้ว่า ครูและคนอื่นๆ ในชั้น
เรยีนรบัรูต้วัตนของนกัเรยีน รบัรูส้ิง่ทีน่กัเรยีนมุง่หวัง และรบัรูค้วามรูส้กึนกึคดิของ
นักเรยีน โดยเครือ่งมอืท�ำให้เกดิการรบัรูน้ีม้ ี๓ ชิน้ คอื (๑) ความหมาย (relevance)  
ต่อนักเรียน (๒) เสียง (voice) ของนักเรียน และ (๓) วิสัยทัศน์ (vision) ของ
นักเรียน 

มีความหมายต่อนักเรียน

	 เร่ืองที่มีความหมายต่อตัวนักเรียนมีความละเอียดอ่อนและซับซ้อน และม ี
ความแตกต่างหลากหลายในนักเรียนในชั้น หากเน้นท่ีบทเรียนค�ำถามท่ีใช้ใน 
การหาความเหมาะสมหรอืความจ�ำเป็น คอื “ท�ำไมฉนัต้องเรยีนสิง่นี”้ นัน่คอื บทเรยีน 
ต้องมีความหมายในความคิดของนักเรียนด้วย ไม่ใช่แค่มีความหมายในความคิด
ของครู 

	 มองอกีมมุหนึง่ครตู้องช่วยให้นกัเรยีนเช่ือมโยงบทเรยีนเข้ากบัชวีติในอนาคตของ
ตนได้ ย่ิงในช้ันเรียนที่นักเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวขาดแคลน ซึ่งมักมาจาก
ครอบครัวที่มีวัฒนธรรมย่อยหรือเป็นชนกลุ่มน้อย ครูต้องช่วยให้นักเรียนมองเห็น
หรือเข้าใจว่า บทเรียนน้ันมีความหมายตามนัยวัฒนธรรมของตนอย่างไร หนังสือ
เรยีกครทูีเ่อาใจใส่เรือ่งนีว่้า culturally responsive teacher (ครทูีเ่อาใจใส่วฒันธรรม
ของนักเรียน) โดยครูพึงตอบค�ำถาม ๔ ข้อ ต่อไปนี้
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	 ๑. ครูช่วยเสริมความมั่นใจ (affirming) หรือไม่ ครูที่ตระหนักในปัจจัย 
ด้านวัฒนธรรมต่อการเรียนรู ้จะหมั่นท�ำความเข้าใจ (validate) และเสริม 
ความมั่นใจให้แก่ศิษย์ โดยต้องหาทางให้นักเรียนได้เล่าประสบการณ์ของตนที่บ้าน
ให้เพือ่นๆ และครรูบัรู ้เพือ่ครหูาทางช่วยเหลอืส่งเสรมิให้นกัเรยีนจดัการโลกท่ีบ้าน 
(หรือชุมชน) กับโลกที่โรงเรียน และเชื่อมโยงสู่การเรียนรู้ของตนได้ เมื่อนักเรียน
แชร์ประสบการในชุมชนของตนจบ ครูกล่าวว่า “ขอบคุณ สมศรีมาก ครูดีใจที่เธอ
แชร์เรื่องนี้ต่อเพื่อนๆ การที่เราเรียนรู้เรื่องราวของกันและกัน มีความส�ำคัญมาก” 

	 ๒. การสอนของครมูคีวามแตกต่างหลากหลายหรอืไม่ การสอนนกัเรยีนทีม่า
จากครอบครัวขาดแคลน ต้องมีลักษณะท่ี “สอดคล้องกับวัฒนธรรม” (culturally  
relevant) โดยต้องใช้ส่ือการสอนที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมของนักเรียนเพ่ือสร้าง 
การเรียนรู้ ความรู้ ทักษะ คุณค่า และเจตคติ ผ่านบรรยากาศในห้องเรียน วิธ ี
การสอน และวิธีประเมิน หากจะมีการฉายภาพคน ต้องพยายามหาคนที่มีหน้าตา 
บ่งบอกว่าเป็นคนในวัฒนธรรมเดยีวกันกบันกัเรยีน และเน้นใช้ reciprocal teaching 
(ครกูบันกัเรยีนผลดักนัท�ำหน้าทีน่�ำกระบวนการเรยีนรูใ้นหน่วยย่อยของคาบเรียน)
และ cooperative learning (นักเรียนผลัดกันแสดงบทบาทหลากหลายบทบาท 
ในชั้นเรียน) 

	 ๓. ครูช่วยเอ้ืออ�ำนาจ (empower) แก่นักเรียนหรือไม่ ท�ำโดยเปิดโอกาส
ให้นักเรียนได้ผลัดกันแสดงบทบาทผู้น�ำในช้ัน การเชิญบุคคลท่ีมีเชื้อชาติเดียวกัน
กับนักเรียนมาเป็นแขกหรือวิทยากรเฉพาะเรื่องก็เป็นการเอื้ออ�ำนาจแก่นักเรียน 
การทีน่กัเรยีนได้รบัการเอือ้อ�ำนาจ มผีลต่อสมรรถนะทางวชิาการ ความมัน่ใจตนเอง 
ความกล้า และการแสดงบทบาทในชั้นเรียน 

	 ๔. ครูช่วยเปลีย่นชีวติให้แก่นกัเรยีนหรือไม่ นีคื่อการเรยีนรูเ้พือ่การเปลีย่นแปลง 
(transformative learning) ครูต้องร่วมกับนักเรียนท�ำความเข้าใจด้านลบของ 
การศึกษาท่ีไม่ดี ครูต้องช่วยให้นักเรียนเติบโตทางวิชาการ มีเป้าหมายชีวิต 
เตรียมตัวเข้าสู่การมีงานท�ำ รวมทั้งช่วยติวพิเศษเพื่อไปสอบเข้าโรงเรียนชั้นมัธยม 
เป้าหมายคือ ช่วยให้นักเรียนหลุดพ้นจากสภาพยากจนในอนาคต 
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	 ครูที่เอาใจใส่วัฒนธรรมของนักเรียน จะท�ำความรู้จัก ให้ความยอมรับ และ
เอาใจใส่ นกัเรยีนทกุคน โดยก�ำหนดความคาดหวงัสงู จดัหลกัสตูรเข้ม และจดัการ
สนับสนุนที่ต้องการ เพื่อให้นักเรียนบรรลุเป้าหมายตามความคาดหวังท่ีก�ำหนด 
และต้องหมั่นทบทวนไตร่ตรองพฤติกรรมของตนเองว่า เผลอแสดงพฤติกรรม 
ที่ไม่เหมาะสมอย่างไรบ้าง และด�ำเนินการแก้ไขตนเอง 

เสียงของนักเรียน

	 เมือ่นกัเรยีนได้มโีอกาสพดูหรอืแสดงออก นกัเรยีนจะรูส้กึว่าได้รบัฟัง และได้รบั
ความเข้าใจ ช่วยสร้างความมัน่ใจตนเอง และความรูส้กึว่าสามารถก�ำกบัการเรยีนรู้
ของตนเองได้ ครตู้องรบัฟัง เสรมิความมัน่ใจ และค่อยๆ ท�ำให้นกัเรยีนเข้าใจความ
แตกต่างระหว่างความเห็น (opinion) กับความจริง (fact) โดยครูอาจใช้ค�ำพูด 
ในท�ำนอง “ครชูอบมากทีเ่ธอแชร์ความเหน็ต่อชัน้เรยีน และหวงัว่าพรุง่นีเ้ธอจะแสดง
ความเห็นอีก” 

	 การได้แสดงความคิดเห็นและได้รับการรับฟัง ถือเป็นความต้องการพ้ืนฐาน
ของมนุษย์ ช่วยให้รู้สึกว่าตนมีความส�ำคัญ ได้รับความชื่นชม ได้รับเกียรติ ได้รับ 
ความยอมรับนับถือ ยิ่งนักเรียนจากครอบครัวด้อยโอกาส ยิ่งต้องการสิ่งนี้มาก 
เป็นพเิศษ เพราะจะช่วยลดความเครยีดและช่วยพฒันาทกัษะยนืหยัดในสถานการณ์
เลวร้าย ให้ไม่เกิดความเครยีด มผีลงานวิจยับอกว่า นกัเรยีนทีรู่ส้กึว่าได้รบัการยอมรบั 
ในชั้นเรียนต้ังแต่สองสามสัปดาห์แรกของเทอมจะเพิ่มความเอาใจใส่ในการเรียน 
และพฤติกรรมนี้จะด�ำรงต่อเนื่องไปตลอดรายวิชานั้น 

	 ในสหรัฐอเมริกามีขบวนการสร้างความรู ้สึกมีตัวตนของเด็กด้อยโอกาส 
เพื่อแก้ปัญหาการเรียนและปัญหาสังคม ดังตัวอย่าง โปรแกรม We All Have a 
Voice (http://weallhaveavoice.org) 
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	 หนังสือแนะน�ำวิธีส่งเสริมให้นักเรียนแสดงออก ดังต่อไปนี้

	 	 เชื้อเชิญให้นักเรียนแชร์ความต้องการของตน โดยเปิดช่องทางเสนอ 
ความต้องการหลากหลายแบบ 

	 	 ท�ำความเข้าใจนักเรียน และใช้เป็นฐานของปฏิสัมพันธ์ ครูท�ำความเข้าใจ 
ความรู้ปฏบัิต ิ(tacit knowledge) ทกัษะด้านสงัคมและด้านจิตใจ และแวดวงสงัคม
ของนักเรียน

	 	 เชิญชวนให้นักเรียนระบายปัญหาส่วนตัวกับผู้ใหญ่ท่ียินดีรับฟัง มีผู้ใหญ่ 
ที่นักเรียนไว้วางใจ และรับฟังนักเรียนเป็น เช่น ครูประจ�ำวิชา ครูแนะแนว 
ผู้ปกครองนักเรียนบางคน โดยที่คนเหล่านี้ต้องมีทักษะรับฟังและรักษาความลับได้ 

	 	 ส่งเสริมให้นักเรียนกล้าเสี่ยง กล้าเสี่ยงในที่นี้หมายถึงเสี่ยงในการก่อการดี  
เช่น สร้างการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน สมัครเป็นกรรมการนักเรียน รวมท้ังท�ำ
กิจกรรมในชุมชน 

	 	 เชื้อเชิญให้นักเรียนมีหุ้นส่วน โดยที่หุ้นส่วนอาจเป็นผู้ใหญ่ที่หวังดีที่จะช่วย 
ให้ค�ำแนะน�ำเรื่องวิธีสื่อสารกับพ่อแม่ 

	 	 สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียนเขียนและพูดต่อสาธารณะ เพ่ือสร้าง 
ความมั่นใจและสร้างทักษะทางสังคม 

	 มีผลงานวิจัยบอกว่าในช่วงวัยรุ่นมนุษย์เราแต่ละคนจะแสวงหาอัตลักษณ์ หรือ
ความมีตัวตนของตนเอง การช่วยให้เกิดความภาคภูมิใจในชาติพันธุ์ของตนเองจะ
ส่งผลต่อการปรับตัวและพัฒนาการ 
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	 การทีค่รชู่วยให้นกัเรยีนมคีวามยอมรบัอตัลกัษณ์ของตนเอง โดยการกล้าแสดง
ความคิดเห็นเป็นการเอื้ออ�ำนาจให้แก่นักเรียน 

วิสัยทัศน์ของนักเรียน

	 ในท่ีนี้วิสัยทัศน์ของนักเรียนหมายถึง ความคาดหวังต่ออนาคตของตนเอง 
หากความคาดหวงัหรอืเป้าหมายนีเ้ชือ่มเป็นเนือ้เดยีวกนักบัการเรยีน การเรยีนหรอื
ชวีติในโรงเรยีนกจ็ะมพีลงั นกัเรยีนจะเป็นเจ้าของการเรียนรูเ้พือ่อนาคตของตนเอง 

	 ครพึูงเช่ือมโยงวสิยัทศัน์ของนกัเรยีนนีเ้ข้ากบัสาระในบนัทึกท่ี ๕ ตัง้เป้าหมายสงู  
เพือ่ให้วธีิการในบนัทกึที ่๕ ช่วยส่งเสริมความส�ำเรจ็ในการบรรลเุป้าหมายในอนาคต
ระยะยาวของนกัเรยีน โดยพงึตระหนกัว่าเป้าหมายตามในบันทึกท่ี ๕ เป็นเป้าหมาย
จ�ำเพาะ เฉพาะเร่ืองการเรียนและเป็นเป้าหมายระยะไม่ยาวมาก คือ ๑ ปี หรือ 
๑ เทอม แต่เป้าหมายทีเ่รยีกว่าวิสยัทศัน์เป็นเป้าหมายชวิีต ซึง่เป็นเรือ่งระยะยาวมาก  
เป็นหน้าที่ของครูที่จะช่วยส่งเสริมให้ “ฝันใหญ่” ของนักเรียน โผล่ออกมา หรือพูด
ในอีกนัยหนึ่งว่าหนุนให้นักเรียนกล้าฝันและต้องไม่ใช่แค่ช่วยให้ฝัน ครูต้องช่วยฝึก
ทักษะในการท�ำให้ฝันเป็นจริงด้วย โดยเขาแนะน�ำ ๓ วิธี

	 ๑. ถาม ครูตั้งค�ำถามให้นักเรียนบอกความฝันในชีวิตว่า ในอนาคตเม่ือโตขึ้น
เป็นผู้ใหญ่ต้องการมีชีวิตอย่างไร อยากประสบความส�ำเร็จในชีวิตในลักษณะไหน 
นักเรียนจ�ำนวนหน่ึงจะต้ังเป้าไม่เป็นหรือไม่กล้าฝันใหญ่ เขาแนะน�ำให้ฟังหรืออ่าน
ความฝันในชวีติของคนอืน่ เช่น ค้นด้วย Google ด้วยค�ำค้นว่า “teens or students 
who have changed the world” เขาแนะน�ำว่า เมื่อครูตั้งค�ำถามและนักเรียน
ตอบเรื่องความฝันในชีวิตของตน ให้รับฟัง และท�ำความเข้าใจ อย่าตัดสิน แต่บอก
นักเรียนให้เขียนแล้วแชร์กับเพื่อนสนิท ท�ำความชัดเจน และระบุข้ันตอนเพ่ือการ
บรรลุเป้าหมาย 
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	 ๒. ช่วย ครชู่วยให้นกัเรยีนท�ำความชัดเจนของเป้าหมาย โดยใช้เกณฑ์ SMART 
(strategic & specific, measurable, amazing, relevant และ time-bound) ให้
นักเรียนบอกว่า ผลลัพธ์สุดท้ายมีภาพเป็นอย่างไร อธิบายเป็นถ้อยค�ำได้อย่างไร 
และก่อความรู้สึกอะไร 

	 ๓. ฝึกต้ังเป้าหมาย โดยเขียนในคอมพิวเตอร์หรือแท็บเล็ต หรือกระดาษ 
ฟลิปชาร์ต ท�ำเป็นเส้นทางตามช่วงเวลา จากจุดเริ่มต้นถึงเป้าหมายสุดท้าย และ
ระบุเป้าหมายรายทางเป็นช่วงๆ ดีที่สุดหากร่วมกันท�ำกับเพื่อนคู่หู ให้นักเรียนระบ ุ
เป้าหมายรายทางที่จะบรรลุให้ได้ เช่น ได้เกรดสูงขึ้น แล้วคิดย้อนทาง (คิดจากผล 
ไปหาเหต)ุ ว่าตนเองจะท�ำอย่างไรบ้าง จะปรบัปรุงตนเองเพือ่บรรลเุป้าหมายรายทางนัน้ 
อย่างไร ครูท�ำหน้าที่ช่วยให้นักเรียนมีจิตจดจ่อมุ่งมั่นอยู่กับเป้าหมายปลายทางและ
เป้าหมายรายทางอย่างไม่ละลด โดยจัดกิจกรรมให้นักเรียนแสดงผลลัพธ์ของเป้า
หมายปลายทางด้วยท่าทางประกอบเพลง ท่ีเป็นเพลงเฉลิมฉลองความส�ำเร็จ เช่น 
ท่าทางตอนเรียนจบปริญญาตรี มีผลงานวิจัยบอกว่ากิจกรรมเช่นนี้มีผลเปลี่ยนสาร
เคมีในสมอง ท�ำให้เทสโทสเทอโรน (ฮอร์โมนท่ีส�ำคัญท่ีสุดของเพศชาย) เพ่ิมข้ึน  
คอร์ตซิอล (ฮอร์โมนก่อความเครยีด) ลดลง ช่วยเพ่ิมความรูส้กึมัน่ใจว่าตนจะบรรลุ 
ความส�ำเรจ็ได้ และช่วยเพิม่ความกล้าเสีย่ง เกดิแรงบนัดาลใจต่อการเรยีน นอกจากนัน้ 
เมือ่นกัเรยีนบรรลคุวามส�ำเรจ็ตามเป้าหมายรายทาง ครตู้องจดักจิกรรมเลก็ๆ เป็น 
การเฉลิมฉลองเพื่อสร้างแรงบันดาลใจต่อเนื่อง
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เรื่องเล่าจากห้องเรียน

	 การเดนิทางทีท้่าทายของ คณุครเูกมส์ - สาธติา รามแก้ว ในปีการศกึษา ๒๕๖๒ 
ได้เริ่มต้นขึ้น เมื่อครูเกมส์ผันตัวเองจากครูผู้สอนหน่วยวิชาภูมิปัญญาภาษาไทย  
ในระดับชั้น ๕ มาสู่การสอนในระดับชั้น ๖ เพราะต้องการสร้างการเติบโตให้กับ
ตัวเอง ครูเกมส์บันทึกความคิดและการท�ำงานในช่วงนี้เอาไว้ว่า

	 ด้วยความเชือ่ทีม่อียูใ่นใจการรบัฟังกนัอย่างลึกซึง้จะก่อให้เกดิการเรยีนรูท้ีส่�ำคัญ 
และผู้เรียนจะได้สัมผัสกับการเรียนรู้เช่นนี้ได้ก็ต่อเมื่อเรื่องราวท่ีน�ำมาเรียนรู้กัน 
ในห้องเรยีนในแต่ละคราวเอือ้ให้เขาได้มส่ีวนในการเปิดเผยตวัตนของแต่ละคนออก
มาเรยีนรูร่้วมกนักบักลุม่เพือ่น และเตบิโตไปด้วยกนั การเรยีนรูช้นดินีจ้ะเกดิขึน้ได้ 
ต่อเมื่อสมาชิกในห้องทุกคนมีความรู้สึกว่าได้เป็นเจ้าของการเรียนรู้น้ันด้วยตัว 
ของเขาเอง 

	 ถ้าการท�ำให้ผูเ้รยีนทีก่�ำลงัอยูใ่นช่วงวยัรุน่อยากก้าวเข้ามาเป็นเจ้าของการเรยีนรู ้ 
คือโจทย์ปัญหาข้อใหญ่ของครู เค้าเงื่อนที่จะน�ำไปสู่วิธีการตอบโจทย์ท้าทายนี้ก็คือ 
การสร้างแผนการเรียนรู้ที่เอื้อให้พวกเขาได้แสวงหาอัตลักษณ์ และค้นพบที่มาของ
ตัวตน นั่นเอง

	 แผนการเรียนรู ้ในภาคเรียนฉันทะของนักเรียนระดับชั้น ๖ จึงต้ังต้นจาก 
การสร้างปฏสิมัพนัธ์ให้ครไูด้มโีอกาสท�ำความรูจั้ก และสร้างความคุน้เคยกบัผูเ้รียน
ผ่านกจิกรรม “ค้นหานกัอ่าน” ด้วยการไปรวบรวมข้อมลูการอ่านของนกัเรียนทกุคน 
จากสถิติท่ีมีอยู่ในห้องสมุด แล้วน�ำมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กันในชั้นเรียนซึ่งข้อมูล 
ชุดนี้จะประกอบไปชื่อผู้ยืม ชื่อหนังสือ ชื่อผู้แต่ง และประเภทของหนังสือ ที่ฉันใช้ 
เป็นจุดเริ่มต้นของการถักทอความชอบและความสนใจของแต่ละคนเข้ามาหากัน

	 กิจกรรมน้ีท�ำให้เราต่างได้เรียนรู้เหตุผลของแต่ละคนที่อยู่เบื้องหลังการเลือก
อ่านหนังสือแต่ละเล่ม รับรู้ความสนใจท่ีหลากหลายของเพ่ือนร่วมชั้นผ่านหนังสือ 
ที่พวกเขาเลือกหยิบมาอ่าน...แล้วทุกคนก็ต้องพบกับความแปลกใจเมื่อได้รู ้ว่า 
เพื่อนแต่ละคนนั้นเป็นอย่างหนังสือที่เขาอ่านจริงๆ 
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	 กิจกรรม “นักเขียนในดวงใจ” เป็นกิจกรรมล�ำดับถัดมาท่ีนักเรียนแต่ละคน
ต้องไปสืบเสาะมาว่าคนในครอบครัวของตนชอบอ่านหนังสือของนักเขียนคนไหน 
แล้วบันทึกบทสัมภาษณ์มาแลกเปล่ียนกับเพ่ือนในห้อง นักเรียนบางคนมาสะท้อน
ผ่านท้ังการพูดคุยและบันทึกการเขียนประเมินท้ายคาบว่า กิจกรรมนี้ท�ำให้ได้รู้จัก
ตวัตน ความชอบ และรสนยิมในการอ่านของคนในครอบครวัมากขึน้ เพือ่นๆ และ
ครูได้เห็นว่าพ่อแม่ของใครเป็นต้นแบบในการใช้ชีวิต และเป็นแบบอย่างในเรื่อง 
การอ่านบ้าง
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	 นอกจากนีน้กัเรยีนยงัได้สบืค้นต่อไปอกีว่านกัเขยีนทีพ่่อแม่ชืน่ชอบนัน้ เป็นใคร 
อยูใ่นยคุสมยัไหน หน้าตาเป็นอย่างไร มผีลงานอะไรทีน่่าสนใจบ้าง ฯลฯ ในขณะที่ 
นักเรียนได้ผลัดกันมาน�ำเสนอนิทรรศการเล่าเรื่อง “นักเขียนในดวงใจ” ของคน 
ในบ้านให้เพื่อนและครูฟังน้ัน หลายคนได้น�ำหนังสือรุ่นเก๋า ที่หน้าปกและรูปเล่ม 
ชี้ชัดถึงความเก่าติดมือมาเพื่อใช้ประกอบการแลกเปลี่ยนกับเพ่ือนๆ ด้วยความ 
ภาคภูมิใจในเรื่องเล่าของตนเองด้วย

	 บทบาทของผู้ฟังคือ การชื่นชมงานเขียนของเพื่อนว่ามีเสน่ห์ในการใช้ภาษา
อย่างไรบ้าง เพื่อนท�ำอะไรได้ดี มีเร่ืองใดน่าประทับใจ ซึ่งช่วงเวลานี้คือนาทีทอง
ที่ทุกคนมีโอกาสได้แสดงความรู้สึกของตนเองออกสื่อ ฉันสัมผัสได้ว่าพลังของ 
การเรียนรู้ในห้วงเวลานั้นแผ่กระจายไปทั่วทุกมุมห้องเลยทีเดียว

	 กิจกรรมนี้ท�ำให้ฉันได้เรียนรู้ว่าการที่นักเรียนมีโอกาสได้พูดหรือได้แสดงออก 
โดยมีคนรับฟังอย่างต้ังใจ จดจ่อ ไม่ด่วนตัดสิน แต่ร่วมกันค้นหาข้อโดดเด่นที่
เพื่อนท�ำได้ดีนั้น ท�ำผู้ได้รับค�ำชื่นชมได้รับการยอมรับนับถือจากกลุ่ม และนับเป็น 
การเปิดให้ผู้เรียนเห็นการเรียนรู้ของตนเองได้อย่างดียิ่ง ยิ่งนักเรียนเติมการเรียนรู้
ของตนเองซ่ึงกันและกันได้มากเท่าไหร่ โลกทัศน์ของเขาก็จะแหลมคมขึ้นเพียงนั้น 
ซึ่งมีผลท�ำให้การมองเห็นคุณค่าภายในตนเองแจ่มชัดขึ้นด้วย

	 ฉนัน�ำพานกัเรยีนเดนิทางย้อนกลบัไปยงัอดตี ผ่านหลกัฐานชิน้ส�ำคญัโดยเริม่ด้วย 
ศิลาจารึกหลักที่ ๑ ในยุคสมัยสุโขทัย ด้วยการซึมซับเหตุการณ์ในประวัติศาสตร์
นบัเร่ิมตัง้แต่การก�ำเนิดอกัษร ไปสูส่ภาพความเป็นอยูข่องผูค้นทีผ่กูโยงเอาเรือ่งราว
ของวัฒนธรรมประเพณี ความเชื่อ ความศรัทธาในพุทธศาสนาที่สืบสานมาช้านาน
เข้าไว้ด้วยกัน ผ่านการศึกษาศิลปกรรมของบ้านเมืองในยุคนั้น 

	 บรรยากาศการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นในห้องเรียนวันนั้น มีพลังดึงดูดให้การเรียนรู้
ของพวกเขาด�ำดิ่งอยู่กับเร่ืองราวของยุคสุโขทัยได้อย่างจดจ่อ ในขณะเดียวกันก็ม ี
ความล่ืนไหล มีสติ และสมาธิที่แนบแน่นอยู่กับการสร้างสรรค์ชิ้นงาน “จินตภาพ
แห่งสุโขทัย” ได้อย่างต่อเนื่อง
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	 มาถงึตอนนีฉ้นัได้เรยีนรูแ้ละตระหนกัว่า เมือ่ครปูรบัปรงุแผนการเรยีนรูใ้ห้ใหม่ 
สขุ และสดอยู่เสมอ ผูเ้รียนกพ็ร้อมมอบความสขุ สดใหม่ให้แก่ครเูช่นกนั เพราะทนัที
ทีค่รเูปิดกว้างทางความคดิ ไม่ปิดกัน้การแสดงออกของการเรยีนรู้ และมคีวามลกึซึง้ 
แม่นย�ำในเรือ่งทีส่อน ชดัเจนในเป้าหมายการเรยีนรู้ ครกูจ็ะสามารถปรบักระบวนการ
เรียนรู้หรือออกแบบโจทย์การท�ำงานที่ตอบสนองผู้เรียนได้อย่างหลากหลาย และ 
สามารถน�ำพาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายหลักได้ตามที่คาดหวัง 

	 การน�ำพานกัเรยีนเข้าถงึภูมปัิญญาทีเ่ป็นรากเหง้าของวฒันธรรมไทยในยคุสมยั
ต่อมาจงึไม่ใช่เรือ่งยากนกั  เพราะถงึตอนนีน้กัเรยีนพร้อมเปิดใจ มใีจให้กบัการเรยีนรู ้ 
และเกิดความเป็นเจ้าของการเรียนรู้ด้วยตนเองแล้ว การซึมซับเรื่องราวในสมัย
อยธุยาและสมยัรัตนโกสนิทร์จงึเป็นไปอย่างลืน่ไหล เพราะพวกเขามสีายตามองเหน็
ถึงเสน่ห์ของลีลาภาษา ที่สืบเนื่องไปจนถึงเส้นสายลวดลาย ซึ่งสะท้อนถึงความงาม
อันเปี่ยมไปด้วยคุณค่าความเป็นไทยที่บรรพบุรุษของเราได้มอบไว้เป็นมรดกให้เรา
ได้เรียนรู้ สืบสาน และสร้างสรรค์ต่อ
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	 ตลอดทั้ง ๑๐ สัปดาห์ในภาคเรียนฉันทะ พวกเขาได้ฝึกการใช้ใจไปท�ำความ
รูจ้กัเพือ่สร้างความรู ้ความเข้าใจในอตัลกัษณ์และเสน่ห์ความเป็นไทย ท่ีเป็นบ่อเกดิ
เป็นความภาคภมิูใจ ความมัน่คงทางจติใจ และสติปัญญาของการหยัง่รากลกึลงไป
ในตัวเอง ด้วยความผูกพันกับแผ่นดินแม่อย่างลึกซึ้ง ในบรรยากาศของห้องเรียน
ที่อัตลักษณ์และความเป็นมาของนักเรียนได้รับการยอมรับ ห้องเรียนนี้จึงร�่ำรวย 
ด้วยสภาพที่ตรงความต้องการของนักเรียน ด้วยความผูกพัน และด้วยปฏิสัมพันธ์
ที่ทุกคนมีให้แก่กันอย่างเท่าเทียม

	 ขอขอบคุณประสบการณ์แสนพิเศษ และนักเรียนชั้น ๖ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
ทกุคนทีไ่ด้ทุ่มเทแรงกายแรงใจ สร้างผลงานการเรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้จากความสร้างสรรค์ 
หมั่นเพียรทั้งหมดนี้ขึ้นมาให้เราได้เรียนรู้ร่วมกัน

คุณครูเกมส์ - สาธิตา รามแก้ว
ผู้บันทึกเส้นทาง

คุณครูนัท - นันทกานต์ อัศวตั้งตระกูลดี
ผู้ร่วมทาง

คุณครูใหม่ - วิมลศรี ศุษิลวรณ์
ผู้เห็นทาง
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ก�ำหนดความปลอดภัย 
เป็นสภาพปกติของห้องเรียน

	 บันทึกน้ีเป็นบันทึกท่ี ๒ ใน ๓ บันทึก ภายใต้ชดุความคดิห้องเรยีนท่ีมีบรรยากาศ
เรียนเข้ม (rich classroom climate mindset) 
	 ตีความจาก Chapter 11 : Set Safe Classroom Norm

๑๓

	 สาระหลักในบันทึกน้ีคือ ในสภาพของการเรียนท่ีเข้มข้น นักเรียนต้องกล้าลอง 
กล้าเสี่ยง กล้าคิด กล้าแสดงออก เพื่อให้ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงของตน 
จึงต้องมีข้อตกลง และด�ำเนินการให้ห้องเรียนเป็นสถานที่ปลอดภัยทั้งทางกายภาพ
และทางอารมณ์ 

	 หากนกัเรยีนรูสึ้กว่าห้องเรยีนเป็นสถานท่ีปลอดภยั เดก็จะลดความระแวดระวังภยั  
ลดแรงต้าน และกล้าเสี่ยงเพื่อการเรียนรู้ 

	 เด็กต้องการห้องเรียนที่สะอาด น่าสนใจ ปลอดภัย และจัดอย่างเป็นระเบียบ 
 
ความปลอดภัยทางกายภาพ

	 โรงเรียนต้องมีแผนปฏิบัติยามเกิดเหตุร้าย เช่น ไฟไหม้ น�้ำท่วม แผ่นดินไหว 
มีพายุ หรือมีเด็กได้รับบาดเจ็บ และต้องมีการซ้อมปฏิบัติยามฉุกเฉินทุกเดือน 
เลือกเฉพาะเหตุร้ายที่มีโอกาสเกิดได้มาก เช่น ไฟไหม้ 
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	 ครพูงึตรวจสอบห้องเรยีน ประตเูข้าออก ทางไปห้องน�ำ้ จดุทีม่กีระจกทีอ่าจแตก
และเป็นอนัตราย จดุทีม่สีิง่ของทีเ่ดก็อาจเดนิหรอืวิง่ชนและมขีองหล่นลงมาทบั ฯลฯ 
และหาทางจัดให้มีโอกาสเกิดอุบัติเหตุน้อยที่สุด 

	 ผมแปลกใจที่ในสหรัฐอเมริกา เขาแนะน�ำว่าครูควรอนุญาตให้นักเรียนลาไป 
เข้าห้องน�้ำทีละคน ให้คนก่อนกลับมาห้องเรียนเรียบร้อย จึงจะอนุญาตให้นักเรียน
คนต่อไปไปเข้าห้องน�ำ้ได้ เขาไม่ได้อธบิายเหตผุล แต่ผมเดาว่าเพ่ือป้องกนัการมัว่สมุ 
หรือป้องกันการทะเลาะวิวาท 

ความปลอดภัยทางอารมณ์ 

	 การที่เด็กสามารถแสดงออกได้อย่างปลอดภัยและได้รับการยอมรับ ช่วยสร้าง
อารมณ์ปลอดภัยแก่นักเรียน ครูต้องสร้างและบังคับใช้กติกาว่า ในห้องเรียนต้อง
ไม่มีการหัวเราะเยาะ เยาะเย้ย ก๊ิกก๊ัก หรือใช้ถ้อยค�ำดูหมิ่น เพ่ือสร้างบรรยากาศ
ส่งเสริมให้นักเรียนสบายใจที่จะแสดงออกเพื่อการเรียนรู้ของตน

	 เขาแนะน�ำครู ให้แสดงพฤติกรรมตามปกติของห้องเรียนต่อไปนี้

	 	 เมื่อนักเรียนแสดงข้อคิดเห็นเรื่องใดก็ตาม ครูกล่าวค�ำขอบคุณทุกครั้ง

	 	 เมื่อนักเรียนพูด ครูมองตาเด็กอยู่ตลอด ครูจะหยุดมองตาเด็กเมื่อเด็กพูด
จบและครูกล่าวค�ำขอบคุณจบ แล้วครูหันไปทางนักเรียนคนต่อไป

	 	 ไม่มีการโต้แย้ง ตัดบท แสดงความไม่เอาใจใส่ หรือให้นักเรียนคนต่อไปพูด 
จนกว่าครจูะกล่าวค�ำขอบคณุจบ เช่น “ครขูอบคณุท่ีสมชายแสดงข้อคดิเหน็ หวังว่า
ในบทเรียนต่อไปเธอจะแสดงความเห็นอีก” 

	 	 หากมีนักเรียนหัวเราะก๊ิกก๊ัก แสดงท่าทีดูหมิ่น หรือล้อเลียนต่อค�ำตอบ
หรือการแสดงข้อคิดเห็นของเพื่อน ครูต้องหยุดการเรียน เตือนนักเรียนให้ระลึก
ถึงกติกาของช้ัน และความจ�ำเป็นที่ต้องมีความเคารพต่อกัน และมีความปลอดภัย
ทางความคดิ กล่าวตกัเตอืนว่าพฤติกรรมเช่นนัน้อาจมกีารปฏบิตัทิีบ้่าน แต่ห้ามท�ำ 
ในห้องเรียน ทั้งหมดนั้นก็เพื่อประโยชน์ร่วมกันของตัวนักเรียนเอง 
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	 ครูพึงส่ือสาร ให้นักเรียนเข้าใจตัวครู ตนเอง และบรรยากาศของชั้นเรียนว่าที่
มกีารก�ำหนดให้ห้องเรยีนมคีวามปลอดภยัทางอารมณ์ ไม่มกีารคกุคามทางอารมณ์ 
ก็เพื่อให้นักเรียนกล้าเสี่ยงท�ำสิ่งที่ผิดพลาดและเรียนรู้จากความผิดพลาดนั้น 

	 ครูส่วนมากมักเข้าใจผิดในเรื่องข้อผิดพลาด มองเป็นสิ่งชั่วร้ายที่จะต้องแก้ไข 
จดัการซกุซ่อน แล้วด�ำเนินการชัน้เรยีนต่อไป นัน่คอืสิง่ท่ีผิดส�ำหรบัการศกึษาซึง่ท่ีจรงิ 
แล้วควรต้องมองว่าในกระบวนการเรียนรู้ การท�ำสิ่งผิดพลาดเป็นส่วนหนึ่งของ 
การเรียนรู้ และเขาชวนให้อ่านข้อความต่อไปนี้ แล้วพิจารณาว่ามีอะไรเหมือนกัน

	 	 “ตรวจสอบทางเลอืกต่อไปนีแ้ล้วบอกว่าชอบทางเลอืกไหนมากทีส่ดุ พร้อมทัง้ 
ให้เหตุผล”

	 	 “ครดูใีจทีเ่ธอแสดงข้อผดิพลาดของเธอแก่คร ูสิง่นีจ้ะช่วยให้ครปูรบัปรงุวิธีสอน 
ให้ดีขึ้น”

	 	 เม่ือนักเรียนบอกข้อผิดพลาดของครู ครูกล่าวว่า “ว้าว ขอบคุณมากที่ช่วย 
ชี้ให้เห็นข้อผิดพลาดที่ดีที่สุดในเดือนนี้ให้ครูเห็น ขอบคุณมากจริงๆ”

	 	 “เหตุผลที่ค�ำตอบที่ผิด ช่วยการเรียนการสอนก็เพราะมันช่วยบอกว่า แนว
ความคิดแบบไหนที่ผิดทาง ช่วยให้เราแก้ไขและฉลาดขึ้น” 

	 	 “ครกู�ำลงัจะให้นกัเรยีนตอบ โดยคาดหวงัว่าจะมีค�ำตอบทีแ่ตกต่างหลากหลายมาก  
เรามาดูกันว่าครูเดาถูกไหม” 

	 ข้อความทั้ง ๕ ข้างบน ต่างก็บอกว่าการท�ำผิดพลาดเป็นเรื่องปกติ ค�ำแนะน�ำ
ที่ส�ำคัญยิ่งส�ำหรับครูคือให้เลิกเน้นที่ค�ำตอบเท่านั้น ให้สนใจสิ่งท่ีท่ีอยู่เบ้ืองหลัง 
ค�ำตอบนั้นของนักเรียน ได้แก่ สมมุติฐาน ความรู้เดิมและวิธีคิดไปสู่ค�ำตอบ 

	 การยอมรับความผิดพลาดว่าเป็นการเปิดโอกาสของการเรียนรู้ เป็นทักษะ
ที่นักเรียนต้องฝึก และการฝึกทักษะนี้ต้องการเวลา การโค้ช และการสนับสนุน 
ซึ่งจะเป็นการวางรากฐาน “ทักษะชีวิต” ที่ส่งผลดีไปตลอดชีวิต 
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กติกาที่ทุกคนปฏิบัติตาม

	 หลักการให้กติกาศักดิ์สิทธิ์คือ อย่ามีมากข้อ แต่ต้องให้ทุกคนเข้าใจแจ่มชัด 
เขายกตัวอย่างกติกาห้องเรียนที่มีเพียง ๔ ข้อ คือ (๑) จงมีอัธยาศัย (be nice) 
(๒) ท�ำงานหนัก (work hard) (๓) ไม่แก้ตัว (no excuse) (๔) รู้จักเลือก 
(choose well)

มีอัธยาศัย

	 มีอัธยาศัย (be nice) หมายความว่า ไม่มีความประพฤติไม่เหมาะสม เช่น 
ล้อชือ่ ชกต่อย ผลกั สบประมาท จี ้แหย่ หลอก กล่าวค�ำต�ำหนเิพือ่นนกัเรียนหรอื
ครู นอกจากนั้นยังหมายถึงใช้วาจาสุภาพ มีการ ขอบคุณ ขอโทษ ขอความกรุณา 
ผมผิดเอง และยังหมายความว่า ไม่มีการพูดโกหก สบถ ด่า ถกเถียง นินทา โกง 
ลดัควิ รวมทัง้ไม่มกีารขโมยสิง่ของ หรอืหยิบไปใช้โดยไม่ขออนญุาตเจ้าของ รวมท้ัง
ยกมือขออนุญาตพูด ไม่ใช่พูดแซงขณะที่คนอื่นก�ำลังพูด

	 ครูต้องท�ำเป็นตัวอย่าง และแสดงความเข้าใจจิตใจของคนอื่น (empathy) ด้วย

	 หากมีการละเมิดกติกา ครูปรามโดยพูดว่า “ในห้องเรียนนี้เราไม่ใช้ค�ำเหล่านั้น 
กรณุารอคยุกบัครหูลงัหมดเวลาด้วยนะครบั (คะ)” และคยุกบันกัเรยีนสองต่อสอง
หลังหมดเวลาเรียน โดยใช้เทคนิคต่อไปนี้ 

	 	 ฟื้นความสัมพันธ์ (rebuild the relationship) โดยครูพูดว่า “สมเกียรติ 
เธอเป็นนักเรียนที่มีความประพฤติดี ครูมีความภูมิใจในตัวเธอ” เป้าหมายคือ 
สร้างความรู้สึกเป็นมิตร 

	 	 เข้าเร่ือง (establish relevance) “ที่ครูขอให้เธออยู่คุยกับครูหลังเลิกเรียน 
ก็เพราะครูอยากให้เธอเรียนจบปริญญาตรี งานท่ีเธอบอกครูว่าอยากท�ำ ต้องมีวุฒิ
ปริญญาตรี ค�ำพูดของเธอในช้ันเรียนวันนี้ ท�ำให้ครูเป็นห่วง จ�ำได้ไหมว่าข้อตกลง
เรื่องกติกาในชั้นเรียนข้อหนึ่งคือ มีอัธยาศัยดี” เป็นการใช้กลยุทธในการพบปะที่
ไม่ใช่การลงโทษ แต่เป็นการช่วยแผ้วถางทางของนักเรียนสู่ความส�ำเร็จในชีวิต 
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	 	 สร้างพันธมติร (create an ally) “ครอูยู่เคียงข้างเธอและครรููว่้าเธอเป็นเดก็ดี  
แต่ผู้ใหญ่คนอื่นๆ อาจไม่รู้จักเธอดีพอ การกล่าวค�ำพูดท�ำนองนี้ออกไป อาจมี
ผลให้เธอถูกลงโทษ อาจถึงกับถูกไล่ออกจากโรงเรียน ท�ำให้หมดโอกาสเรียนจบ
มหาวิทยาลัย” เป็นการช่วยให้นักเรียนเข้าใจว่าค�ำพูดของตนมีผลต่อตนเอง 

	 	 หาทางออก (work toward a solution) หากนกัเรยีนบอกว่ามคีนก่อเรือ่งก่อน  
จงรับฟัง ซักถามรายละเอียด และกล่าวว่า “หากเกิดเรื่องท�ำนองนี้อีกเธอควร 
ท�ำอย่างไร เมือ่เธอถกูยัว่โทสะ” แล้วรอให้นกัเรยีนตอบ เมือ่นกัเรยีนตอบ และเป็น
แนวทางทีเ่หมาะสม ครูกล่าวว่า “เรามาลองซ้อมวิธีแสดงออกต่อการยัว่โมโหตามท่ี 
เธอเสนอ โดยครูจะเป็นผู้ยั่ว ตกลงไหม” 

	 	 ยืนยนั (reaffirm) “เรามาทบทวนข้อเรยีนรูค้รัง้นีก้นั ขอให้เธอสรปุประเดน็
ข้อเรียนรู้”

	 	 จบการพบปะ (exit the meeting) “ดีมาก สมเกียรติเธอกลับเข้าเส้นทาง
ชีวิตที่ถูกต้องแล้ว เป็นการปูทางสู่อนาคตที่เธอฝันไว้ ขอให้เธอประสบความส�ำเร็จ 
ครูขอบคุณที่เธอสละเวลาคุยกับครู”

	 โปรดสังเกตว่าเป้าหมายของการพบปะหลังเวลาเรียนไม่ใช่การลงโทษ ไม่ใช่
การต�ำหนิ แต่เป็นการเตือนสตินักเรียนว่า การที่ตนร่วมสร้างบรรยากาศชั้นเรียน
ที่ปลอดจากความประพฤติที่ท�ำลายความรู้สึกปลอดภัยในการแสดงออก มีผลดี 
ต่ออนาคตของตนเอง ตามที่ตั้งวิสัยทัศน์ส่วนตัวไว้ (ตามในบันทึกที่แล้ว) อย่างไร 

	 มองอกีมุมหนึง่ครทู�ำหน้าทีบ่งัคบัใช้กตกิาเพือ่ผลประโยชน์ของนกัเรยีนเป็นปฐม  
ไม่ใช่ยึดผลประโยชน์ของครูเป็นปฐม ไม่ใช่ผลประโยชน์ความดีความชอบของ 
ผู้บริหารโรงเรียนเมื่อมีการตรวจสอบ หากนักเรียนตระหนักรู้ด้วยสัมผัสตนเอง 
ต่อเป้าหมายหลักนี้ การปฏิบัติตามกติกาก็เป็นเร่ืองง่าย แต่หากเป็นไปในทาง 
ตรงกันข้าม หากนักเรียนเห็นชัดว่า ตนต้องท�ำตามกติกาเพ่ือผลประโยชน์ของ 
ผู้บริหารและครูเป็นเป้าหมายหลัก การประพฤติแหกกฎก็จะเป็นความท้าทาย 
ของนักเรียน 



• •173

	 เพื่อส่งเสริมความประพฤติดี ครูต้องสร้างบรรยากาศเชิงบวกในช้ันเรียน เมื่อ 
นักเรียนรู้สึกสนุกและมีความสุข โอกาสท�ำผิดกติกาจะลดลง เพราะในสภาพท่ี 
สนกุและสขุสมองจะหล่ังโดปามนี สร้างความรูส้กึพงึพอใจ และสร้างความคาดหวงั 
ต่อการได้รบัความพงึพอใจ การมพีลงัของความจ�ำใช้งาน (working memory) และ
การมีความพยายาม 

	 “มีอัธยาศัย” เป็นกติกาที่กว้าง และปรับใช้ได้ในทุกสถานการณ์ โดยต้องนิยาม
ให้ชัดเจนส�ำหรับสถานการณ์นั้นๆ 

ท�ำงานหนัก

	  กติกานี้สื่อว่า การบรรลุเป้าหมายที่ดีต้องการการเตรียมตัว การลงมือท�ำและ 
ความมุง่มัน่มานะพยายามระยะยาว ส�ำหรบันกัเรยีนการท�ำงานหนกัหมายความว่า 
มาโรงเรยีนโดยเตรยีมตวัมาอย่างด ีและเตรยีมพร้อมทีจ่ะเผชญิอปุสรรค พร้อมท่ีจะ 
เปลี่ยนกลยุทธในการท�ำงานหรือการเรียน 

	 ครูต้องสร้างความคิดว่าหากต้องการความส�ำเร็จท่ีดีกว่าปัจจุบันก็ต้องท�ำงาน 
หนักขึ้น และแสวงหาวิธีท�ำงานให้ได้ผลดียิ่งกว่าเดิม โดยผมขอเพ่ิมเติมว่าครูควร 
เน้นให้นกัเรยีนเข้าใจว่า ทีส่�ำคญักว่าท�ำงานหนกั (work hard) คอื ท�ำงานอย่างฉลาด  
(work smart) และบอกให้นักเรียนมั่นใจว่า ครูจะช่วยสนับสนุนให้นักเรียน 
ได้ฝึกทั้ง ท�ำงานหนัก และท�ำงานอย่างฉลาด 

	 เคล็ดลับของ “ครูเพื่อศิษย์” คือท�ำความเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของศิษย ์
(empathy) และท�ำให้การต่อสู้กับความท้าทายเป็นเรื่องสนุก
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ไม่แก้ตัว

	 นีคื่อการฝึกให้ไม่โดน “นสิยัเสยี” มากดักร่อนความเจรญิก้าวหน้านีข้องนกัเรยีน
คือ นิสัยช้ีผู้รับผิดชอบความผิดพลาดไปที่ผู ้อื่น เพื่อให้ตนพ้นผิด ซึ่งเป็นนิสัย 
ที่ปิดกั้นการเรียนรู้จากความผิดพลาด และปิดกั้นการฝึกความรับผิดชอบ 

	 กลยุทธส�ำคัญที่สุดคือ ครูท�ำเป็นตัวอย่าง “ครูขอโทษท่ีท�ำตามสัญญาไม่ได ้
ครูขอเลื่อนจากวันนี้ (วันพุธ) ไปเป็นวันศุกร์ได้ไหม” 

	 ครูมีบทบาทสูงมากในการสร้างคุณลักษณะท่ีดีเหล่าน้ีแก่ศิษย์ โดยมีเคล็ดลับ
ส�ำคัญที่สุดคือ ความเข้าใจความรู้สึกนึกคิดของศิษย์หรือเอาความรู้สึกนึกคิดของ
ศิษย์เป็นตัวตั้ง ไม่ใช่เอาความรู้สึกนึกคิดของตนเองเป็นตัวตั้ง

รู้จักเลือก

	 กตกิาข้อนีเ้ตอืนใจนกัเรียนในเรือ่งการก�ำกบัตวัเอง และพลงัของการเลอืก คนเรา 
ทุกคนไม่สามารถควบคมุหลายสิง่หลายอย่างทีเ่กดิต่อตวัเราได้ (เช่น พ่อหรอืแม่ตาย 
พ่อแม่ตกงานเพราะบริษัทลดคนงาน น�้ำท่วม รถยนต์ถูกคนเมาขับรถมาชน ฯลฯ) 
แต่เราสามารถเลือกวิธีเผชิญวิกฤติเหล่านั้นได้ 

	 ค�ำหลักคือ “ทางเลือก” (choice) ครูต้องส่งเสริมให้นักเรียนฝึกฝนตนเอง 
ให้รู้จักทางเลือกที่เป็นคุณต่อชีวิตในระยะยาว ไม่ใช่เลือกแบบคิดสั้น เอาสบาย 
ในสถานการณ์เฉพาะหน้า
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สร้างความเชื่อมั่น 
ว่าตนเรียนส�ำเร็จได้

	 บันทึกนี้เป็นบันทึกสุดท้าย ใน ๓ บันทึก ภายใต้ชุดความคิดห้องเรียนท่ีมี
บรรยากาศเรียนเข้ม (rich classroom climate mindset)
	 ตีความจาก Chapter 12 : Foster Academic Optimism

๑๔

	 สาระหลกัในบนัทกึนีค้อื ครตู้องสร้างบรรยากาศแห่งความหวงัและการมองโลก 
แง่ดีในชั้นเรียน ให้เกิดความเชื่อมั่นว่า ตนสามารถบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว้สูงได้ 
มองอีกมุมหนึ่งเป็นการสร้างแรงบันดาลใจนั่นเอง

	 มผีลงานวจัิยบอกว่า การมคีวามหวงัต่อความส�ำเรจ็ ม ีeffect size ต่อผลการเรยีน 
สูงถึง ๑.๔๔ โดยที่นักเรียนที่มาจากครอบครัวขาดแคลนมักไม่กล้าตั้งความหวัง 
ไว้สงู หรอืไม่มัน่ใจว่าตนจะบรรลเุป้าหมายทีต่ัง้ไว้สงูได้ ครจูงึต้องมเีครือ่งมอืส�ำหรบั
ใช้เปลีย่นใจนกัเรยีนให้มคีวามมัน่ใจ โดยเขาเสนอเครือ่งมอื ๕ ชิน้คอื (๑) เกมเปลีย่น 
บทบาท (๒) แสดงหลักฐานความส�ำเร็จของนักเรียนรุ่นก่อนๆ (๓) เปลี่ยนเกม 
(๔) มุ่งเป้าที่ mastery (๕) สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ 

เกมเปลี่ยนบทบาท

	 เป็นเกมเปลีย่นความคดิซึง่มี ๒ ขัน้ตอน ขัน้ตอนที ่๑ ให้นกัเรยีนแต่ละคนตอบ
ค�ำถามว่า เมือ่โตขึน้ต้องการเป็นอะไร หรอืประกอบอาชพีอะไร เป็นการชวนคดิถงึ
อนาคตการท�ำงานของตน และความฝันของตนว่าอยากท�ำอะไร เป็นอะไร ขัน้ตอนที ่๒  
ให้ตอบค�ำถามว่าบคุคลผูน้ัน้ (ท่ีประกอบอาชพีอย่างทีน่กัเรยีนอยากเป็น) เขาเรยีน
อย่างไร มีความประพฤติอย่างไร แสดงบทบาทในชั้นเรียนอย่างไร
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	 เป็นการช่วยให้นักเรียนหลุดพ้นออกจากความคิด หรือความเคยชินเดิมๆ โดย 
การสวมบทบาทใหม่ แล้วย้อนกลับมาบอกตัวเองให้เปลี่ยนพฤติกรรมในขณะนั้น

แสดงหลักฐานความส�ำเร็จของนักเรียนรุ่นก่อนๆ 
 

	 เพื่อให้นักเรียนเห็นว่าความส�ำเร็จเป็นสิ่งที่เป็นไปได้ ครูพึงจัดให้นักเรียน 
ไปสัมภาษณ์ศิษย์เก่าที่ประสบความส�ำเร็จ จัดท�ำเป็นวีดิทัศน์สั้นๆ น�ำเอาเร่ืองราว 
มาฉายในห้องเรยีน หรอืน�ำมาท�ำเป็นละครแสดงสด เพือ่ยนืยนัว่าความฝันในท�ำนอง
เดียวกัน หรือย่ิงกว่าท่ีนักเรียนฝัน เคยมีนักเรียนท่ียากจนข้นแค้นกว่าท�ำส�ำเร็จ 
มาแล้ว 

	 ครูอาจสั่งสมนิทรรศการความส�ำเร็จของนักเรียนรุ่นก่อนๆ น�ำมาจัดแสดง 
ในวนัแรกๆ ของชัน้เรยีน หลงัจากนัน้อาจน�ำมาตัง้แสดงไว้ทลีะคน คนละ ๑ สปัดาห์ 
อาจน�ำเรือ่งราวของนกัเรยีนทีอ่ืน่ทีม่คีวามยากล�ำบากในครอบครวั แต่มคีวามฝันสงู 
มีความมานะพยายามและบรรลุความส�ำเร็จได้ในที่สุด 

เปลี่ยนเกม

	 ท่ีจริงตัวของกิจกรรมเองเป็นเกมเพื่อเปลี่ยนความคิดของนักเรียนในเรื่อง 
ความเชื่อว่าตนเป็นใคร ใช้ในสถานการณ์ที่แรงบันดาลใจของนักเรียนถดถอย หรือ
นักเรียนแสดงท่าทีท้อแท้ เช่น ครูอาจแสดงให้นักเรียนเห็นว่า เยาวชนสามารถใช้
ข้อเขียนของตนเปลี่ยนโลกได้ โดยให้อ่านหนังสือท่ีเขียนด้วยท่าทีมีความหวังหรือ
มองโลกแง่ดี เช่น บันทึกลับของแอนน์ แฟรงค์ หรือ Invisible Man ที่เขียนขึ้น 
โดย Ralph Ellison แล้วให้นักเรียนเขียนเรียงความเรื่อง “ฉันจะเปล่ียนโลก” 
แล้วให้นักเรยีนผลดักนันัง่ทีห่น้าชัน้ท่ีสมมตเิป็น “เก้าอีน้กัเขยีน” อ่านข้อเขยีนของตน 
ให้เพื่อนฟัง 
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มุ่งเป้าที่ mastery 

	 ความหมายของ mastery ตามในหนังสือคือ กระบวนการพัฒนาทักษะชีวิต 
เช่น อิทธิบาท ๔ (perseverance) ท่ีท�ำให้นักเรียนพอใจท่ีจะเรียนสิ่งท่ีซับซ้อน 
และท้าทาย เขาบอกว่า mastery ไม่ใช่แค่มานะพยายาม แต่เป็นเรื่องของฉันทะ
ส่วนตัว เขาบอกว่า mastery มี effect size สูงถึง ๐.๙๖ ส�ำหรับนักเรียนท่ีมี 
ความสามารถต�่ำ โปรดสังเกตว่า ความหมายของ mastery ในท่ีนี้ไม่เหมือน 
ความหมายในหนังสือ How Learning Works ที่ผมตีความแล้วพิมพ์ออกมา
เป็นหนังสือ การเรียนรู้เกิดข้ึนอย่างไร และยังมีบันทึกของผมตอนที่ว่าด้วยเรื่อง 
นักเรียนพัฒนาการเรียนรู้ให้รู้จริง (mastery learning) ได้อย่างไร อ่านได้ที ่
https://www.gotoknow.org/posts/519648 

	 อย่างไรก็ตามไม่ว่าจะใช้ความหมายตามในหนังสือเล่มนี้ หรือความหมายจาก
หนังสือ How Learning Works การมุ่งเป้าไปที่ mastery เป็นสิ่งที่ถูกต้องทั้งสิ้น 

	 เพื่อบรรลุ mastery ต้องตั้งเป้าการเรียนรู้ในระดับท้าทาย ก�ำหนดเป้าหมาย
รายทาง แล้วค่อยๆ ด�ำเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายรายทางทีละขั้น 

สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ

	 “ความเป็นเจ้าของ” ในที่นี้ หมายถึงเป็นเจ้าของชั้นเรียนและเป็นเจ้าของ
กระบวนการเรียนรู้ เป็นความรู้สึกที่ครูต้องหาทางให้ก่อตัวขึ้นในศิษย์โดยมีวิธีการ
หลากหลาย ที่ยกตัวอย่างข้างล่างเป็นเพียงตัวอย่างเท่าน้ัน ครูสามารถคิดริเริ่ม 
หาวิธีการได้มากมาย 
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	 วธิกีารหนึง่เป็นเรือ่งวนิยัหากนกัเรยีนท�ำผดิวนิยับ่อยๆ เขาใช้วธิแีก้แบบยงิกระสุน
นัดเดยีวได้นกสองตวั คอืได้แก้ปัญหาวนิยั และได้สร้างความรูส้กึเป็นเจ้าของชัน้เรยีน 
ขึ้นในตัวนักเรียนด้วย กลยุทธที่ใช้คือ สร้างวินัยโดยการฟื้นสภาพ (restorative  
discipline) ไม่ใช่โดยการลงโทษ (punitive discipline) 

	 การสร้างวินัยโดยการฟื้นสภาพ เน้นที่การฟื้นปฏิสัมพันธ์ เช่น เมื่อมีนักเรียน 
คนหน่ึงท�ำผดิ จะได้รบัโอกาสให้ออกไปทีห่น้าชัน้และท�ำในสิง่ท่ีถกูต้อง หรอือาจจดัให้ 
ผู้ท�ำผิดนั่งเป็นวง ร่วมกับเพื่อนและครู มีผู้ด�ำเนินกระบวนการเรียกว่า mediator 
ท�ำหน้าที่ตั้งค�ำถาม ดังตัวอย่าง “เกิดอะไรขึ้น” “เหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นได้อย่างไร” 
“เราจะช่วยกันท�ำให้เร่ืองน้ีให้เป็นเร่ืองที่ถูกต้องได้อย่างไร” เป้าหมายคือหาทางให้
นักเรียนและครูอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข นักเรียนได้เรียนรู้แบบเข้ม mastery 
ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้

	 การสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของที่ได้ผลดีย่ิงอย่างหนึ่งคือให้ท�ำงาน ได้มีโอกาส 
รับผิดชอบ ได้พัฒนาอัตลักษณ์ของตนในนักเรียนระดับอนุบาลถึง ป.๕ อาจสร้าง
การเป็นเจ้าของช้ันเรียนโดยจัด cooperative learning และจัดหน้าท่ีในชั้นเรียน 
ตั้งชื่อแต่ละหน้าที่ให้เก๋ไก๋ ที่โรงเรียนรุ่งอรุณ นักเรียนตั้งแต่ชั้นประถม ผลัดเวรกัน 
ท�ำครัว ปรุงอาหารกลางวันให้เพ่ือนท้ังชั้นรับประทาน มีเวรดูแลความสะอาด 
ชั้นเรียนและบริเวณโรงเรียน 

	 ในระดับ ป.๖ ถึง ม.๖ ครูอาจร่วมกับกรรมการนักเรียนจัดท�ำรายการต�ำแหน่ง
งานในช้ันเรยีน พร้อมทัง้บอกคณุสมบตัหิรอืสมรรถนะของผูม้สีทิธ์ิสมคัร ให้ผู้สมคัร 
ส่งประวตัคิวามสามารถ (resume) ของตน พร้อมทัง้เข้ารับการสมัภาษณ์ นกัเรียน
ท�ำหน้าท่ีในแต่ละต�ำแหน่งเป็นเวลา ๔ - ๖ สัปดาห์ และได้รับการบันทึกไว ้
ในประวัติการเรียน 
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เปลี่ยนวาทกรรม เปลี่ยนพฤติกรรม

	 เพ่ือสร้างชดุความคิดห้องเรยีนทีม่บีรรยากาศเรยีนเข้มให้แก่ศษิย์ ครตู้องเปลีย่น
วาทกรรมของตนเอง จาก “ฉันมีหน้าที่สอนเนื้อหาวิชาความรู้ หากคุณต้องการให้
นักเรียนเรียนได้ดี จงบอกให้เขาตื่นและต้ังใจเรียน ห้องเรียนไม่ใช่สถานบันเทิง” 
ไปสู ่วาทกรรม “ฉันโฟกัสท่ีผลลัพธ์การเรียนรู ้ของนักเรียน และเชื่อมโยงสู ่
กระบวนการเรียนรู้และปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของทุกวัน” 

ใคร่ครวญสะท้อนคิด และตัดสินใจ

	 หน้าที่หลักของครูคือ สร้างสภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้สูงสุด เน้นที่ตัวนักเรียน 
เหนอืสิง่อืน่ใดคอื ต้องใช้ช่วงแรกของเวลาเรยีนปลกุพลงัในตวันกัเรยีน สร้างสภาพ
บรรยากาศในขณะท่ีนกัเรยีนมคีวามตืน่ตวัเพือ่การเรยีนรูส้งูสดุ บคุคลหมายเลข ๑ 
ที่มีความส�ำคัญที่สุดในการสร้างบรรยากาศนี้คือ ครู 

	 ผมเคยไปเห็นวิธีที่ครูใช้ปลุกพลังนักเรียนวัยรุ่นชั้น ม.๒ ตอนเร่ิมชั้นเรียน 
ทีโ่รงเรยีนขนุหาญวทิยาสรรค์ จ.ศรสีะเกษ โดยครใูห้นักเรยีนเต้นแอโรบกิ ๑๕ นาที
ก่อนเรยีนช่วงบ่ายเพือ่ปลกุสมอง ทัง้ครแูละนกัเรยีนยนืยนัว่าท�ำให้ผลการเรยีนดขีึน้ 
เสียดายที่ค้นบันทึกที่ลงไว้ไม่พบ





ภาค๕
ชุดความคิดว่าด้วยการหนุน 

ศักยภาพของนักเรียน
(enrichment mindset)

บทที่ ๑๕  ท�ำความเข้าใจสมองของนักเรียนขาดแคลน

บทที่ ๑๖  จัดการตัวถ่วงการเรียนรู้

บทที่ ๑๗  สร้างทักษะการคิด

บทที่ ๑๘  เพิ่มทักษะการเรียนรู้และคลังค�ำ
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ท�ำความเข้าใจสมอง 
ของนักเรียนขาดแคลน

	 บันทึกน้ีเป็นบันทึกท่ี ๑ ใน ๔ บันทึก  ภายใต้ชุดความคิดว่าด้วยการหนุน
ศักยภาพของนักเรียน (enrichment mindset)
	 ตีความจาก Part Five :  Why Enrichment Mindset ?

๑๕

	 สาระหลกัในบนัทกึนีค้อื นกัเรยีนขาดแคลนมาโรงเรยีนพร้อมกบั “ตวัถ่วงสมอง” 
(cognitive load) ท�ำให้สมองตื้อ เรียนรู้ยาก ครูต้องเข้าใจนักเรียนเหล่านี้ และ 
มีวิธีช่วยท�ำให้สมองโล่ง พร้อมเรียนรู้ ทักษะนี้ของครูเป็นสิ่งมีค่ายิ่งต่อศิษย์ 

	 ภาค ๕ นีว่้าด้วยเรือ่งการพฒันาสมอง ทีท่ัง้ครแูละนกัเรยีน จะต้องมชีดุความคดิ 
ว่าด้วยการพัฒนาสมอง คือเช่ือว่าสมองพัฒนาได้ ครูมีเครื่องมือและทักษะใน
การพัฒนาสมองของนักเรียนขาดแคลน นักเรียนขาดแคลนก็เชื่อว่าสมองของตน 
พัฒนาได้ และหมั่นพัฒนาสมองของตน ให้ปลอดจาก “ตัวถ่วงสมอง” 

	 ท่ีส�ำคัญ ครูต้องไม่เพ่ิม “ตัวถ่วง” เสียเอง เพราะรู้เท่าไม่ถึงการณ์ จากการ
ที่ครูมีความรู้สึกซ่อนอยู่ลึกๆ ต่อความอ่อนแอของนักเรียนขาดแคลน พร้อมกับ 
ค�ำท�ำนายในใจว่าลูกศษิย์คนนัน้คนนีจ้ะไปไม่ถงึฝ่ัง ความรูส้กึเช่นนีข้องครูปิดไม่มดิ  
ต่อเดก็ เพราะมนษุย์เรามคีวามสามารถอ่านภาษากายออก นกัเรยีนจะรบัรูม้มุมอง 
เชงิลบของครทูีม่ต่ีอตนเองได้ ส่งผลเพิม่ความเครยีดเรือ้รงัทีเ่ดก็มอียูแ่ล้วจากสภาพ 
ทางบ้าน และในชมุชน ครกูลายเป็นส่วนหนึง่ของตวัถ่วงสมองของศษิย์โดยไม่ต้ังใจ  
และไม่รูต้วั แทนทีค่รจูะช่วยลด “ตวัถ่วงสมอง” ครูกลบัเป็นผูเ้พิม่ตวัถ่วงสมองเสยีเอง 
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	 กระบวนทัศน์หยุดนิ่ง (fixed mindset) กับ กระบวนทัศน์พัฒนา (growth 
mindset)

	 ใน ๔ บันทึกต่อไปน้ีเป็นเร่ือง ชุดความคิดหรือกระบวนทัศน์หนุนการพัฒนา 
ของนกัเรยีน (enrichment mindset) ซึง่เป็นชดุความคดิท่ีต่อยอดจากกระบวนทัศน์ 
พัฒนา กระบวนทศัน์หนนุการพฒันาของนกัเรยีน อยู่ใต้ความเชือ่ว่า สามารถเปลีย่นแปลง 
สมองได้ ทั้งสมองของครูและสมองของศิษย์ ครูสามารถเปลี่ยนแปลงตัวเอง แล้ว
ด�ำเนินการพัฒนาทักษะการรับรู้ให้แก่ศิษย์ได้ 

	 ความแตกต่างระหว่าง กระบวนทัศน์หยุดนิ่ง กับกระบวนทัศน์พัฒนา แสดงใน
ตารางข้างล่าง

กระบวนทัศน์หยุดนิ่ง กระบวนทัศน์พัฒนา

ทุกอย่างมั่นคงดั่งหินผา ไม่มีอะไรเป็นหินผา

ฉันติดหล่มสภาพที่ฉันเป็นอยู่ ฉันสามารถเปลี่ยนแปลงและพัฒนาได้

ฉันเกิดมาเป็นอย่างนี้ พันธุกรรมไม่ใช่ตัวก�ำหนดชะตาชีวิต

ฉันคงจะเปลี่ยนแปลงไม่ได้ ฉันเปลี่ยนแปลงทุกวัน

ฉันเป็นอย่างนี้ตลอดไป ฉันสร้างการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

ไม่มอีะไรมาเปล่ียนสภาพท่ีเป็นอยู่ได้ ฉันสามารถสร้างการเปลี่ยนแปลงแก่หลายอย่าง 

	 หวัใจของกระบวนทัศน์พฒันาคอื ไม่ว่าเผชญิสภาพอะไร น�ำมาเป็นประสบการณ์
การเรียนรู้ได้หมด ทั้งสภาพความส�ำเร็จหรือสภาพท่ีดี และสภาพท่ีเลวร้ายหรือ 
ล้มเหลว กระบวนทัศน์พัฒนาของครู จะเป็นแบบอย่างให้แก่ศิษย์ และพัฒนา 
ไปสู่กระบวนทัศน์หนุนศักยภาพแก่ศิษย์ (enrichment mindset)
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กระบวนทัศน์หยุดนิ่ง การสนองตอบของแต่ละ 
กระบวนทัศน์ที่มีต่อ...

กระบวนทัศน์พัฒนา

หลีกเลี่ยง ความท้าทาย วิ่งเข้าหา

ล้มเลิกอย่างง่ายดาย อุปสรรค สู้

ไม่ใช่สิ่งที่ถูกต้องเหมาะสม ความพยายาม เป็นสิ่งที่ต้องมี

ปฏิเสธ คำ�ตำ�หนิ หรือวิพากษ์วิจารณ์ ใช้ประโยชน์

มีผลให้รู้สึกถูกคุกคาม ความสำ�เร็จของผู้อื่น ก่อแรงบันดาลใจ

หลักฐานจากงานวิจัย

	 งานวิจัยเรื่อง กระบวนทัศน์พัฒนา เริ่มจากผลงานวิจัยของ Carol Dweck 
ทีเ่ผยแพร่ในปี ค.ศ. 2008 ว่าคนเราจะมพีฤตกิรรมสนองตอบต่อสถานการณ์ต่างๆ 
อยู่ภายในสองขั้วตรงกันข้ามต่อไปนี้

หนังสือสรุปผลงานวิจัยดังต่อไปนี้

	 	 เซลล์สมองสร้างการเชื่อมต่อจากการได้รับประสบการณ์ที่โรงเรียน
	 	 ความฉลาด (ไอคิว) เปลี่ยนแปลงได้
	 	 โภชนาการสามารถเพิ่มไอคิวได้
	 	 อ่านนวนิยายวันละ ๓๐ นาที เป็นเวลา ๙ วัน มีผลเพิ่มการเชื่อมต่อ 
ใยประสาทในสมอง
	 	 การสอนวิธีการคิดอย่างมีเหตุผล เปลี่ยนแปลงสมอง
	 	 สามารถเพิ่มการคิดอย่างมีเหตุผลได้โดยการฝึกฝนจริงจัง
	 	 ครูที่มีความสามารถสูง สามารถเพิ่มผลลัพธ์การเรียนรู้ด้านคณิตศาสตร์ได้ 
สูงขึ้นถึง 2 standard deviation
	 	 โรงเรียนในสหรัฐอเมริกาที่เป็นโรงเรียนของเด็กยากจนจ�ำนวนไม่น้อยที่
สามารถท�ำให้นักเรียนเรียนจบชั้นมัธยมปลายได้ถึงร้อยละ ๙๕ 
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วิธีพัฒนา ชุดความคิดหนุนศักยภาพของนักเรียน

	 ชดุความคดิของนกัเรยีนเป็นสิง่ทีพ่ฒันาได้ และเป็นหน้าทีข่องครทูีจ่ะต้องพฒันา
ชุดความคิดที่ถูกต้องให้แก่ศิษย์ ชุดความรู้หรือกระบวนทัศน์ท่ีส�ำคัญยิ่งต่อผล 
การเรยีนรูข้องนกัเรยีนขาดแคลนคอื ศกัยภาพ หรอืความสามารถ หรอืความฉลาด 
เป็นสิ่งที่พัฒนาได้ โดยมีตัวอย่างผลงานวิจัยวิธีพัฒนาและผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ในเด็กต่างวัย ดังต่อไปนี้

	 	 ในเดก็เลก็ (ก่อนอนบุาล) ทดลองเปรยีบเทยีบกลุม่ทดลอง กบักลุม่ควบคมุ 
ในเวลา ๔ เดือน เด็กกลุ่มทดลองได้รับค�ำบอกว่า “สมองของนักเรียนเปลี่ยนได ้
สมองของนักเรียนเปล่ียนแปลงและเติบโตได้ นักเรียนสามารถเปลี่ยนแปลงและ
เติบโตได้ การที่นักเรียนเชื่อว่าตัวเองเปลี่ยนแปลงและเติบโตได้ และเป็นคนมานะ
พยายาม จะช่วยให้นักเรียนมีความส�ำเร็จ” นักเรียนในกลุ่มทดลอง ไม่เพียงเรียนรู้
ได้ดีกว่ากลุ่มทดลอง ยังสามารถมีผลการเรียนดีไปอีกหลายปี 

	 	 ในนกัเรยีนอนบุาล - ป.๕ การฝึก growth mindset โดยใช้เกมคอมพิวเตอร์ 
ช่วยให้นกัเรยีนมคีวามอดทนมานะพยายามในการเอาชนะอปุสรรค (persistence) 
ดีขึ้น 

	 	 ในนักเรียนชั้นมัธยม นักเรียนที่มี growth mindset มีผลการเรียนดีกว่า
นักเรียนที่มี fixed mindset 

	 	 ในชัน้เรยีนคณติศาสตร์ชัน้มธัยม นกัเรยีนทีไ่ด้รบัการฝึก growth mindset 
มีผลการเรียนดีกว่านักเรียนที่ไม่ได้รับการฝึก 

	 	 มกีารวจิยัในโรงเรียนของเดก็ยากจน (กว่าร้อยละ ๗๕ ของนกัเรยีนมาจาก
ครอบครัวยากจน) ๑๐ โรงเรียน พบว่าครึ่งหนึ่งของโรงเรียนมีผลลัพธ์การเรียนรู้
อยู่ในกลุ่มร้อยละ ๒๕ บนของรัฐ อีกครึ่งหนึ่งอยู่ในกลุ่มร้อยละ ๒๕ ล่างของรัฐ 
การด�ำเนินการที่แตกต่างระหว่างโรงเรียนสองกลุ่มคือ โรงเรียนกลุ่มแรก ให้ครู
ด�ำเนนิการสร้าง growth mindset แก่เดก็ มกีารสร้างศกัยภาพในการเรยีนรูใ้ห้แก่
นักเรียน และมีวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ดี 
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นักเรียนขาดแคลนมีการรับรู้แตกต่างอย่างไร

	 นักเรียนขาดแคลนจ�ำนวนมาก มาโรงเรียนด้วยคุณสมบัติที่ดี แต่คุณสมบัต ิ
เหล่านั้นมักถูกละเลย หรือมองข้ามไป เช่น มีความตั้งใจและอดทนมานะพยายาม
เพือ่บรรลเุป้าหมายบางเรือ่งสงูยิง่ เป็นความรบัผิดชอบของครท่ีูจะต้องท�ำความรูจ้กั 
เพือ่ค้นพบจดุแขง็ของนกัเรยีนแต่ละคน เพือ่ใช้ในการส่งเสรมิการเรยีนรูใ้ห้นกัเรยีน
ฉายแววออกมา 

	 นกัเรยีนขาดแคลน มกัมาโรงเรยีนโดยมจีดุอ่อนหรอืข้อด้อย ๓ ด้าน คอื (๑) ภาษา  
(๒) ความจ�ำ และ (๓) ความสามารถบงัคับการรบัรู้ของตวัเอง (cognitive control)  
ซึ่งเป็นผลจากหลายปัจจัย ได้แก่ สภาพในครอบครัว สภาพในชุมชน และปัจจัย
ที่โรงเรียน ข่าวดีคือ การจัดการเรียนรู้ท่ีดี สามารถเอาชนะจุดอ่อนเหล่านั้นได ้
โดยปัจจัยแก้ที่ส�ำคัญที่สุดคือ ปฏิสัมพันธ์ 

	 มีผลการวิจัยที่คนอ้างถึงบ่อย ว่านักเรียนขาดแคลนมาเข้าโรงเรียนโดยที่ได้ฟัง 
ค�ำพดูน้อยกว่าเดก็ทัว่ไป ๒๐ - ๓๐ ล้านค�ำ ท�ำให้เดก็ขาดแคลนเรยีนภาษาได้ช้ากว่า 
เรยีนรูต้วัอกัษร และฟังค�ำได้ยากกว่า น�ำไปสูค่วามอ่อนแอด้านการเรยีนอ่าน แต่ผล
การวจิยัหลงัจากนัน้ ไม่ยนืยนัช่องว่างของการได้เคยได้ยนิค�ำท่ีต่างกันถงึ ๒๐ - ๓๐ 
ล้านค�ำ แต่กย็นืยนัว่าเดก็ขาดแคลนมพีืน้คลงัค�ำในสมองน้อย และพืน้ฐานศกัยภาพ
ความจ�ำไม่ดี โดยทีอ่่อนแอทัง้ความจ�ำระยะยาว (long term memory) และความจ�ำ 
ใช้งาน (working memory) 

	 ความสามารถบงัคบัการรบัรูข้องตวัเอง (cognitive control) เป็นความสามารถ
เปลี่ยนเร่ือง และปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ใหม่ในห้องเรียน เช่น สามารถเข้าใจ 
และปรับตัวตามกฎเกณฑ์กติกาที่เปลี่ยนไป เมื่อสถานการณ์เปลี่ยน เช่น นักเรียน
จ�ำนวนมากเมื่ออยู่กับเพื่อนพูดเก่ง แต่พอถึงคราวพูดกับครูกลับพูดไม่ออก 
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เปลี่ยนวาทกรรม เปลี่ยนพฤติกรรม

	 เพื่อสร้างชุดความคิดหนุนศักยภาพของนักเรียน ครูต้องเปล่ียนวาทกรรมของ
ตนเองจาก “ฉันมีหน้าที่สอนเนื้อหาวิชาความรู้ หากคุณต้องการให้นักเรียนเรียน
ได้ดี จงบอกให้เขาต่ืนและต้ังใจเรียน ห้องเรียนไม่ใช่สถานบันเทิง” ไปสู่วาทกรรม 
“ฉันโฟกัสที่ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน และเชื่อมโยงสู่กระบวนการเรียนรู้และ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมของทุกวัน” 

ใคร่ครวญสะท้อนคิด และตัดสินใจ

	 หน้าที่หลักของครูคือ สร้างสภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้สูงสุด เน้นที่ตัวนักเรียน
เหนือสิ่งอื่นใด นั่นคือ ต้องใช้ช่วงแรกของเวลาเรียนปลุกพลังในตัวนักเรียน สร้าง
สภาพบรรยากาศท่ีในขณะนัน้นกัเรยีนตืน่ตัวเพือ่การเรยีนรูส้งูสุด บคุคลหมายเลข ๑  
ที่มีความส�ำคัญที่สุดในการสร้างบรรยากาศนี้คือ ครู 
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จัดการตัวถ่วงการเรียนรู้

	 บันทึกน้ีเป็นบันทึกท่ี ๒ ใน ๔ บันทึก  ภายใต้ชุดความคิดว่าด้วยการหนุน
ศักยภาพของนักเรียน (enrichment mindset)
	 ตีความจาก Chapter 13 :  Manage the Cognitive Load

๑๖

	 สาระหลกัในบนัทกึน้ีคือ นกัเรยีนขาดแคลนมตีวัถ่วงการเรยีนรู ้(cognitive load)  
คือมีเรื่องวิตกกังวลอยู่ในสมอง ท�ำให้สมองไม่โปร่งโล่ง เรียนรู้ยาก ไม่มีสมาธิ 
อยู่กับการเรียน 

	 ตัวถ่วงการเรียนรู ้(cognitive load) หมายถงึความคดิหรอืเร่ืองราวภายในสมอง
ในช่วงเวลาใดเวลาหนึง่ ทีเ่กดิขึน้เพือ่การด�ำรงชวีติอยู่ เช่น กงัวลว่ากลบัไปบ้านเย็นน้ี 
จะโดนพ่อเล้ียงข้ีเมาด่าว่าหรือไม่ เย็นนี้จะมีข้าวกินหรือไม่ ฯลฯ หากไม่ได้รับ 
การจัดการครูอาจเข้าใจผิดว่านักเรียนมีธรรมชาติเป็นคนหัวช้า (slow learner) 
โดยที่แท้จริงแล้วนักเรียนเรียนได้ช้าก็เพราะมีตัวถ่วง 

	 มีผลงานวิจัยบอกว่าตัวถ่วงเหล่าน้ีท�ำให้ ไอคิวลดลงถึง ๑๓ หน่วย เพราะเมื่อ
ครูให้นักเรียนคิดเรื่องวิชาการ สมองของนักเรียนล่องลอยไปกับเรื่องท่ีวิตกกังวล 
นักเรียนเหล่านี้ไม่ใช่เด็กสมองไม่ดี แต่สมองถูกใช้งานไปในทางอื่น (เพื่ออยู่รอด) 
ครูจึงต้องมีชุดความคิดบวกต่อเด็กเหล่านี้ ต่อด้วยชุดความคิดหนุนศักยภาพ โดย 
กระตุน้ความหวงัและมองโลกแง่ด ี(บนัทกึท่ี ๙) สร้างเจตคตเิชงิบวก (บนัทกึที ่๑๐) 
เปลี่ยนพื้นฐานทางอารมณ์ (บันทึกที่ ๑๑) ให้ความส�ำคัญต่อวิสัยทัศน์และการ 
แสดงออกของนักเรียน (บันทึกที่ ๑๒) ก�ำหนดความปลอดภัยเป็นสภาพปกติ
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ของห้องเรียน (บันทึกที่ ๑๓) และให้นักเรียนได้เคลื่อนไหวและออกก�ำลัง เพื่อ 
ช่วยให้การเรียนรู้เกิดง่ายขึ้น โดยสร้าง ชุดความคิดผูกพันนักเรียน (engagement  
mindset) ซึ่งจะได้กล่าวถึงในบันทึกตอนที่ ๑๙ ต่อไป 

	 สาระส�ำคญัของบนัทกึตอนท่ี ๑๖ นีค้อืเคร่ืองมอืเอาชนะตวัถ่วงการเรยีนรู ้และ 
เครื่องมือฝึกทักษะการดึงความรู้ออกมาจากความจ�ำ 

เครื่องมือลดตัวถ่วงการเรียนรู้

	 ความวิตกกังวลที่เป็นตัวถ่วงการเรียนรู้อย่างหนึ่งของเด็กขาดแคลนคือ กังวล
เรื่องการถูกดูถูกดูแคลนจากครูและเพ่ือนๆ ซึ่งแก้ได้ง่าย โดยการท่ีครูแสดงให้
นักเรียนเหล่านี้เห็นว่า ครูเป็นห่วงเป็นใย และเอาใจใส่ความรู้สึกของเขา เนื่องจาก
ห้องเรียนที่ครูจัดเป็นห้องเรียนที่เน้ือหาเข้มข้น หากไม่มีเครื่องมือช่วยใจของเด็ก 
เหล่าน้ีจะหลุดจากการเรียน นอกจากเครื่องมือท่ีจะกล่าวถึงต่อไปนี้ ครูต้องจัดให้ 
นักเรยีนรูส้กึปลอดภยัทัง้ด้านกายภาพและด้านอารมณ์ (บนัทกึที ่๑๓) เมือ่ใช้เครือ่งมอื 
ต่อไปน้ี ครูจะสังเกตเห็นว่านักเรียนเอาใจใส่การเรียนมากข้ึน เข้าใจได้ดีขึ้น และ
จ�ำได้ดีขึ้น 

แบ่งความรู้เป็นตอนๆ

	 นกัเรยีนขาดแคลนมคีวามเครยีดเรือ้รงัตดิตวั ความเครยีดเรือ้รงัท�ำให้ “ความจ�ำ 
ใช้งาน” (working memory) ลดลง ความจ�ำใช้งานเป็นทกัษะการจดจ�ำภาพหรอืเสยีง 
ไว้ในสมองชั่วคราวและสังเคราะห์เข้ากับความรู้เดิม ได้เป็นค�ำตอบ หรือข้อคิดเห็น 
หากสาระการเรยีนรู้มคีวามซบัซ้อนและก้อนใหญ่เกินไป หรอืครูสอนเรว็เกนิไปจะเกนิ 
ก�ำลงัความจ�ำใช้งาน และความรูเ้ดมิทีอ่่อนแอของเดก็ มผีลให้เด็กละความสนใจ มี 
การวจิยัแนะน�ำให้ครแูบ่งเนือ้หาเป็นตอนๆ แต่ละตอนใช้ความยาว ๓ - ๖ นาท ีและ
ใช้เวลาทบทวนความรูต้อนก่อน ก่อนทีจ่ะสอนต่อ เปรยีบเสมอืนการกนิข้าวทลีะค�ำ 
แบ่งเป็นค�ำเล็กๆ และมีเวลาให้เคี้ยว 
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หยุดเป็นช่วงๆ 

	 การหยุดเป็นช่วงๆ (ช่ัวอึดใจ) เป็นเครื่องมือช่วยการเรียนรู้อย่างหนึ่ง เม่ือเริ่ม
คาบเรียน สรุปประเด็นที่จะเรียนด้วยถ้อยค�ำสองสามประโยค แล้วหยุด หลังจาก
พูดประโยคส�ำคัญ ให้หยุดหนึ่งอึดใจเสมอ ในไม่ช้านักเรียนจะจับสัญญาณนี้ได้

	 นอกจากนัน้เมือ่ถงึตอนส�ำคญั ให้บอกนกัเรยีนว่า สาระต่อไปนีส้�ำคญัให้เตรยีมจด  
นักเรียนต้องน�ำไปใช้ในภายหลัง ให้ครูหยุดหนึ่งอึดใจแล้วบอก แล้วหยุดหนึ่งอึดใจ 

	 การหยุดเป็นช่วงๆ และบอกความส�ำคัญนี้ เป็นการช่วยสร้างความแข็งแรงของ
ความจ�ำใช้งาน 
	
ยืดเวลาออกไป

	 มีผลงานวิจัยบอกว่า เมื่อครูขยายเวลาเรียนรู้ออกไป นักเรียนเข้าใจ และจดจ�ำ 
ได้ดีขึน้ ตวัอย่างเช่น มสีาระวิชาทีต้่องใช้เวลาเรยีน ๑๐ ชัว่โมงซึง่อาจเรยีนจบภายใน 
๒ วนั แต่หากใช้เวลา ๑๐ ชัว่โมงนัน้ในช่วงเวลา ๒ สปัดาห์ ผลการเรยีนรู้จะดกีว่า 

	 การเรยีนแบบนีม้ชีือ่ทางวชิาการว่า spaced learning หรอื distributed learning  
ใช้หลกัการคอื “อย่ามาก อย่าเรว็ เพราะจะไม่ได้เรยีนรูจ้รงิ” (too much, too fast, 
it won’t last) เป็นวิธีเรียนที่ตรงกันข้ามกับ mass learning เช่น สอนตะลุย 
๕๕ นาทีใน ๑ คาบ effect size ของ spaced learning สูงถึง ๐.๗๑ แทนท่ี
จะให้เรียนสาระต่อเน่ืองกัน ๕๕ นาทีก็ใช้วิธีแบ่งสาระออกเป็น ๖ ตอน ตอนละ 
๙ นาที ให้เรียนภายใน ๑ สัปดาห์ 

	 เขาแนะน�ำให้เตรียมความพร้อมต่อการเรียนของนักเรียนล่วงหน้าก่อนการ 
เรียนจริง หลายวันหรือหลายสัปดาห์ โดยการเกริ่นหลักการท่ีเข้าใจยากด้วยภาพ 
หรืออินโฟกราฟิก และในการสอนแต่ละตอน เม่ือจะจบตอน ให้ย้อนกลับไป
เอ่ยถึงสาระส�ำคัญของตอนที่แล้วหนึ่งหรือสองประโยค และเอ่ยถึงตอนต่อไปอีก 
หนึ่งถึงสองประโยค 

	 สมมตว่ิาสาระทีจ่ะสอนทัง้หมดเกดิขึน้ในช่วงเวลา ๔ สปัดาห์ เขาแนะน�ำให้สอน
สาระร้อยละ ๘๕ ในช่วงสปัดาห์ทีส่องและสาม อกีร้อยละ ๑๕ สอนในช่วงสปัดาห์
แรกและสัปดาห์สุดท้าย 
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ใช้เทคนิค spaced relevance

	 เป็นการใช้ spaced learning ร่วมกับ content relevance คือใช้เวลาเรียนรู ้
เท่าเดิม แต่ขยายช่วงเวลาให้ทอดยาวออกไป และจัดให้นักเรียนได้มีช่วงทบทวน
สาระและความส�ำคัญ โดยแบ่งเวลาเรียนทั้งหมดออกเป็น ๓ ช่วง ช่วงแรกใช้เวลา
ร้อยละ ๕ - ๑๐ ของทั้งหมด ใช้เกร่ินน�ำ หรือเตรียมพร้อมนักเรียน ช่วงท่ีสอง
ใช้เวลาร้อยละ ๘๕ ใช้เรียนสาระ และช่วงท่ีสามใช้เวลาร้อยละ ๕ - ๑๐ ส�ำหรับ
ทบทวนที่เขาเรียกว่า post-review synthesis ครูไม่พึงสอนตะลุยเนื้อหาให้จบ 
เพราะนักเรียนจะไม่รู้จริง 

เครื่องมือช่วยฝึกทักษะการดึงความรู้ออกมาจากความจ�ำ

	 การเรียนรู้ (learning) กับการดึงความรู้ออกมาจากความจ�ำ (retrieval) 
อาจเป็นสิง่เดยีวกนัส�ำหรับคนบางคน แต่ส�ำหรบัอกีบางคน การดงึความรูอ้อกมาจาก 
ความจ�ำต้องการตัวช่วยหรือการบอกเป็นนัยๆ เข้าใจว่านักเรียนที่มาจากครอบครัว
ยากจนส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่มนี้ ครูจึงต้องช่วยฝึกทักษะดึงความรู้ออกมาใช้งาน 
ให้แก่ศิษย์ด้วย

	 ผมเข้าใจว่า คนเราเกบ็ความรู้ไว้ใน “ความจ�ำระยะยาว” (long term memory) 
การดงึความรูจ้าก ความจ�ำระยะยาว เอามาใช้งานในความจ�ำใช้งานนัน้ ต้องมกีารฝึก  
หากมีการฝึกบ่อยๆ ในหลากหลายสถานการณ์ก็จะดึงความรู้ออกมาได้คล่อง คือ
เร็วและครบถ้วนตามที่ต้องการ หากไม่ฝึกก็จะดึงออกมาแบบตะกุกตะกักและ 
มักไม่ครบถ้วนตามที่ต้องการใช้งาน 

	 เขาบอกว่า ความจ�ำ (memory) กับการระลึก (recall) เป็นคนละสิ่ง และ
ตัวลดช่องว่างระหว่างสองสิ่งนี้คือ (๑) การใช้บ่อยๆ (๒) การที่เรื่องนั้นสอดคล้อง 
(relevance) กับชีวิตหรือประสบการณ์ และ (๓) ความเข้มข้นของความจ�ำ 
(เกิดจากอารมณ์) 

	 แต่ในที่นี้ retrieve กับ recall แตกต่างกัน คือ retrieval เป็นการนึกออกมา 
จากความจ�ำ  โดยไม่มีตัวช่วยกระตุ ้นความจ�ำใดๆ และไม่มีความต้องการใช้ 
เพียงต้องการทบทวนความจ�ำเท่านั้น ส่วน recall เป็นการระลึกในสถานการณ ์
ความต้องการใช้งาน 



• •192

	 เป็นท่ีรู้กันดีว่าเม่ือสมองปลอดโปร่ง มีความเครียดน้อย และบรรยากาศเอื้อ 
คือ มีสถานการณ์ที่ช่วยชี้โดยนัย การระลึก (recall) เกิดได้คล่องแคล่ว

	 การฝึกดงึความรูอ้อกมาจากความจ�ำ (retrieval) มปีระโยชน์มากต่อการเรยีนรู้ 
และจดจ�ำ และท�ำได้ง่ายๆ โดยการให้เวลานักเรียนเขียนสรุปสิ่งที่เรียนมาแล้ว 
โดยเขียนจากความจ�ำ ไม่ดูสมุดโน้ต ไม่ปรึกษาเพื่อน (หากดูสมุดโน้ตหรือปรึกษา
เพื่อนจะไม่ได้ผลจาก retrieval) มีผลดีต่อการเรียนรู้มากมาย แต่แปลกมากท่ีมี 
การใช้น้อย ผมขอเพิ่มเติมว่าเมื่ออายุเพียงประมาณ ๑๕ ปี ผมค้นพบเครื่องมือนี ้
ด้วยตนเอง และปฏบิติัเป็นประจ�ำ ท�ำให้ผลการเรยีนเด่นมาก และผมใช้มาตลอดชวีติ 
 
	 มกีารวจิยัในกลุม่นกัเรยีนชัน้ ป.๖ ทีเ่รยีนวิชาสงัคมศกึษา และนกัเรยีนชัน้ ม.๒  
ที่เรียนวิชาวิทยาศาสตร์ โดยแบ่งนักเรียนเป็น ๒ กลุ่ม ทั้งสองกลุ่มได้รับการสอน 
เนือ้หาพร้อมกนั หลงัจากนัน้กลุม่ควบคมุได้รบัการทบทวนโดยฉายสไลด์ให้ด ูส่วน
กลุ่มทดลองได้รับการฝึก retrieval โดยเขียนลงบนกระดาษ แล้วทั้งสองกลุ่มได้รับ
การทดสอบด้วยกัน พบว่ากลุ่มควบคุมท�ำข้อสอบถูกร้อยละ ๗๙ ส่วนกลุ่มทดลอง
ได้ร้อยละ ๙๒ เขาบอกว่าเป็นความแตกต่างของเกรดในระดับ C+ กับ A- 

	 เขาแนะน�ำการฝึกดึงความรู้ออกมาจากความจ�ำ โดยวิธีต่อไปนี้

	 	 ให้เวลานักเรียน quiz ตัวเอง
	 	 ให้นักเรียนตอบว่า ได้เรียนอะไรไปแล้วในวันนั้น หรือวันก่อน 
	 	 ให้นกัเรยีนได้ฝึกทบทวนหลากหลายแบบ เช่น วนัหนึง่ให้เขยีนบน flip chart 
วันต่อมาให้พูดปากเปล่า
	 	 มีโจทย์หลายแบบให้นักเรียนฝึกตอบ เช่น ทบทวนค�ำ จ�ำนวน รายการ 
ประโยคหรือวลี ข้อเท็จจริง ให้ความเห็น บอกเหตุและผล เป็นต้น
	 	 จัดให้มีการฝึกหัดดึงความรู้ออกมาจากความจ�ำหลายแบบ เช่น ในวันหนึ่ง
ให้ท�ำร่วมกับเพื่อน วันต่อมาให้ท�ำคนเดียว 

	 การฝึกดงึความรูอ้อกมาจากความจ�ำควรสลบัระหว่างการดงึออกมาเป็นถ้อยค�ำ 
และการแสดงออกมาเป็นอวัจนภาษา (ไม่ใช่ภาษาที่ใช้ถ้อยค�ำ) หรือแสดงออกมา
เป็นการ์ตูน เป็น mind map เป็นตาราง เป็นกราฟ ฯลฯ ตามความชอบและถนัด
ของนักเรียน วิธีการดึงความรู้ออกมาเป็นอวัจนภาษา ๒ วิธีอธิบายข้างล่างนี้ 
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ใช้การจัดระบบความรู้ผ่านจักษุประสาท 

	 มีเครื่องมือมากมาย ได้แก่ mind map, time sequence, concept pattern 
organizer, target diagram, การ์ตูน, Venn diagram, tree diagram, flow chart, 
cluster map, spider web, continuum diagram, concept map, descriptive pat-
tern organizer โดยเขาแนะน�ำหนงัสอื Visual Tools for Constructing Knowledge  

เขยีนโดย David Hyerle (1996) เขาแนะน�ำให้ใช้ในการสอบซ้อม ให้เวลา ๑๐ นาท ี 
ส�ำหรับให้นักเรียนเขียนบอกว่าตนรู้อะไรบ้างในเรื่องนั้น การสอบแบบนี้อาจใช้ใน
การประเมินเพื่อพัฒนา (formative assessment) ก็ได้ หรือใช้ในการประเมินผล
ได้ตก (summative evaluation) ก็ได้ การใช้เครื่องมือนี้ช่วยฝึกดึงความรู้ออกมา
จากความจ�ำมี effect size ต่อผลลัพธ์การเรียนรู้สูงถึง ๑.๒ 

แสดงท่าทีที่บ่งบอกสาระ

	 นี่คือการแสดงท่าทีของครูตามเร่ืองราวท่ีก�ำลังสอน ซึ่งผลการวิจัยบอกว่า 
ช่วยลดตัวถ่วงการเรียนรู้ของนักเรียน ท�ำให้นักเรียนเรียนรู้และจดจ�ำได้ดีขึ้น 

	 อาจให้นักเรียนเป็นผู ้แสดงท่าที โดยนักเรียนท�ำงานเป็นทีม ช่วยกันระบุ
ประเด็นหลักของบทเรียนที่เรียนไปแล้ว ๓ - ๔ ประเด็น แล้วร่วมกันคัดเลือกให้
เหลือ ๒ ประเด็น แล้วน�ำเสนอต่อชั้นเรียนเป็นท่าทางโดยห้ามใช้ค�ำพูด เขาบอก
ว่าการเคลื่อนไหวช่วยการเรียนรู้ของเด็ก และแนะน�ำเว็บไซต์ math & movement 
(mathandmovement.com) ที่แสดงวิธีส่งเสริมการเรียนคณิตศาสตร์ผ่านการ
เคลื่อนไหว
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เรื่องเล่าจากห้องเรียน

	 คุณครูเปีย - วรรณวรางค์ รักษทิพย์ ผู้สอนหน่วยวิชามานุษและสังคมศึกษา 
ระดบัชัน้ ๕ พบว่าในช่วงสองปีหลงัมานี ้กจิกรรมท่ีใช้การถาม - ตอบ แบบสนทนา 
และต่อยอดความเข้าใจเชิงลึก โดยใช้ค�ำถามท่ีลึกต่อยอดค�ำตอบเชิงลึกไปเรื่อยๆ 
เพื่อเรียนรู้ในวิชาสังคมศึกษา ในแบบท่ีเคยท�ำมานั้นไม่อาจดึงใจผู้เรียนมาจดจ่อ 
ได้อีกต่อไป นอกจากน้ียังพบอีกว่าหากจะให้ผู้เรียนฟังเพ่ือให้เกิดการครุ่นคิดตาม 
จนเกิดการตกผลึกความเข้าใจ แล้วให้แสดงการตอบสนองเป็นความคิดเห็นของ 
ตนเองนัน้ ไม่สามารถใช้ช่วงเวลาต่อเน่ืองยาวนานได้ สภาพการณ์น้ีปรากฏในใจอย่าง 
ชัดเจนมากข้ึน เม่ือตัวครูเปียเป็นผู้สังเกตการณ์ชั้นเรียนในระบบ lesson study  
ในชั่วโมงการสอนของคุณครูเต่า - สุจิตรา เลิศพิพัฒน์วรกุล ครูคู่วิชาในแผน 
การเรียนรู้ที่ได้ออกแบบร่วมกัน และพบว่าผู้เรียนมีห้วงความสนใจส�ำหรับการฟัง 
ประมาณ ๑๐ นาทีแรกซึ่งเป็นขั้นน�ำ หลังจากนั้นหากครูยังคงพูดอยู่โดยไม่เปลี่ยน 
กิจกรรมไปสู่การลงมือท�ำ จ�ำนวนและความหลากหลายของผู้เรียนท่ีตอบสนอง
ค�ำถามของครจูะน้อยลงไปเรือ่ยๆ หากครยูิง่ดัน้ด้นบรรยายต่อไปกย็ิง่จะเป็นการเพ่ิม 
จ�ำนวนเด็กขาดแคลนความสนใจในช้ันเรียนให้มีมากขึ้น และจะมีเด็กที่หลงเหลือ 
ความสนใจให้กับค�ำถามของครูเอาไว้เพียงหยิบมือเดียวในท้ายคาบเรียน ที่จริงแล้ว 
ปัญหานีม้าจากผูส้อนซึง่ละเลยความส�ำคญัเรือ่งการจัดการเวลา และยดึตดิในรปูแบบ 
การสอนแบบเดิมมาอย่างยาวนาน 

	 จากการได้อ่านบทความสอนเข้มเพื่อศิษย์ขาดแคลน ตอน จัดการตัวถ่วงสมอง 
ซึ่งเป็นตอนที่ว่าด้วยเทคนิคซึ่งช่วยเอื้ออ�ำนวยให้เด็กที่ติดขัดในการเรียนรู้ สามารถ
เรียนรู้ไปพร้อมกับเพื่อนที่มีความพร้อมได้ ครูเปียจึงสนใจที่จะน�ำเทคนิคการแบ่ง
ความรู้เป็นตอนๆ เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว โดยเฉพาะหลักการ space relevance 
และการดงึความรู้ออกมาจากความจ�ำ (retrieval) มาปรบัใช้ในช้ันเรยีน ซึง่ก่อให้เกดิ 
ผลลัพธ์คือ การตอบสนองในชั้นเรียนเกิดสภาพคล่องมากขึ้น และมีความคงที ่
ไปจนถึงเพิ่มข้ึน ในช่วงท้ายคาบเรียน โดยได้ประยุกต์ใช้หลักการจากบทความ 
ให้สอดคล้องกับบริบทของตนเอง ดังนี้ 
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ก�ำกับโครงสร้างคาบเรียนด้วยการแบ่งภารกิจเป็นตอนๆ

	 จากข้อเสนอแนะของบทความทีก่ล่าวว่า การใช้ spaced learning ร่วมกบั content  
relevance และจัดให้นักเรียนได้มีช่วงทบทวนสาระและความส�ำคัญ โดยแบ่งเวลา
เรียนทั้งหมดออกเป็น ๓ ช่วง ช่วงแรกใช้เวลาร้อยละ ๕ - ๑๐ ของทั้งหมด ไปกับ 
การเกริน่น�ำหรอืเตรยีมพร้อมนกัเรยีน ช่วงท่ีสองใช้เวลาร้อยละ ๘๕ เรยีนสาระ และ 
ช่วงท่ีสามใช้เวลาร้อยละ ๕ - ๑๐ ส�ำหรบัทบทวน เรยีกว่า post - review synthesis 
เทคนิคดังกล่าว น�ำมาสู่การออกแบบห้วงเวลา ร่วมกับการปรับรูปแบบการเรียนรู ้ 
จากเดมิทีใ่ช้ค�ำถามย่อยสนทนาเป็นระยะ ปรบัเป็นแบ่งห้วงกจิกรรมให้อยูใ่นรปูภารกจิ 
ซึ่งในแต่ครั้งจะมีภารกิจเพียง ๒ อย่างเท่านั้น สิ่งส�ำคัญคือ ภารกิจดังกล่าวจะต้อง
ก่อเกดิการเรียนรู้ในประเดน็ส�ำคญัของครัง้นัน้ๆ ได้ สามารถด�ำเนนิการภายในกรอบ
ของการแบ่งห้วงเวลาใหม่ซึ่งสัมพันธ์กับคาบจริงเรียนได้ ดังนี้

ห้วงเวลา กิจกรรม

๑๐ นาที ทบทวนความรู้เดิม

๒๐ นาที ภารกิจที่ ๑

๑๕ นาที ถอดความเข้าใจจากภารกิจที่ ๑

๓๐ นาที รับภารกิจที่ ๒

๒๐ นาที ถอดความเข้าใจจากภารกิจที่ ๒

๑๐ นาที สนทนาสรุปการเรียนรู้

๕ นาที บันทึกสะท้อนการเรียนรู้รายบุคคล

หมายเหตุ : มีห้วงเวลาส�ำหรับการจัดกลุ่ม การเตรียมพื้นที่เพื่อท�ำงานที่ต้องใช้พื้นที ่
	 	 	 	  ซึ่งไม่ได้แสดงในตาราง  
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	 ค�ำถามของครูในการน�ำเอาโครงสร้างเวลาเป็นตัวตั้ง แล้วจึงค่อยออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ ได้แก่ “หากมีเวลาเพียง ๑๐ นาที ที่จะทบทวนความรู้เดิม 
ควรท�ำกิจกรรมอะไร” “หากมีเวลาเพียง ๒๐ นาที ส�ำหรับสร้างความเข้าใจใน 
เรื่องท่ี ๑ ผ่านภารกิจที่ ๑ ควรท�ำกิจกรรมอะไร” “หากมีเวลา ๑๕ นาที ส�ำหรับ
สรุปการเรียนรู้ ควรใช้เทคนิคการถอดการเรียนรู้แบบใด” เป็นต้น

	 การยึดเวลาเป็นตัวต้ัง โดยออกแบบโครงสร้างเวลาอย่างสัมพันธ์กับเนื้อหา 
เป้าหมายการเรียนรู ้ และความจดจ่อของผู ้เรียนนั้น ท�ำให้เกิดความกระชับ 
กระฉับกระเฉงตื่นตัวในชั้นเรียนมากข้ึน ความหนืดเนือยที่เด็กมักแสดงออกมา 
ในช่วงท้ายคาบเรียนลดน้อยลงไปอย่างเห็นได้ชัด 

	 นอกจากนี้ผู้สอนยังใช้เทคนิคย่อยอื่นๆ จากบทความ ได้แก่ การลดความกังวล
โดยอาศัยความสัมพันธ์ที่ดีในชั้นเรียน และการดึงความรู้เดิม ดังนี้

การลดความกังวล 

	 จากโจทย์ในใจที่พ่วงกับเป้าหมายเรื่องการจัดการเวลา โดยเฉพาะโจทย์ที่ว่า 
“หากมีเวลาเพียง ๒๐ นาที ส�ำหรับสร้างความเข้าใจในเรื่องท่ี ๑ ผ่านภารกิจท่ี 
๑ ควรท�ำกิจกรรมอะไร” ผู้สอนพบว่า การที่เด็กได้แลกเปลี่ยนพูดคุยกับครูมิใช่ 
รูปแบบเดียวของการแสดงออกว่าก�ำลังเรียนรู้ การได้พูดคุยกับเพ่ือนน่าจะเป็นวิธี 
ท่ีท�ำให้ทกุคนได้เข้าถงึการเรยีนรูอ้ย่างเท่าเทยีมมากกว่า อาศยัความคดิเหน็ของเพือ่น 
เป็นตัวยกระดับความเข้าใจก็น่าจะสดใหม่กว่าความรู้ที่ครูส่งมอบ ดังนั้น ผู้สอน 
ได้ออกแบบกจิกรรมร่วมมอื โดยใช้การคิดเป็นคู่ เป็นภารกจิท่ี ๑ เพราะการคดิเป็นคู ่ 
เป็นหลักประกันว่า ทุกคนได้ใคร่ครวญในเร่ืองตรงหน้า ภารกิจนี้ต้องอาศัยโจทย์
ที่ท้าทายให้คิดใคร่ครวญ เห็นคล้อยตามและเห็นต่างได้ ผู้เรียนจะผลัดกันเล่า 
ความคิดเห็นของตนเอง แล้วลงมือท�ำงาน หรือบันทึกมติร่วมออกมา ประโยชน์
ส�ำคัญจากภารกิจที่ ๑ มีสองต่อ อย่างแรกคือ การได้บันไดความรู้ขั้นที่ ๑ ส�ำหรับ
ต่อยอดไปภารกิจที่ ๒ อย่างที่สองคือ การได้ฝึกกล้าพูดสื่อสาร เพ่ือท�ำงานแบบ 
ร่วมมือกัน ซ่ึงใช้ต่อยอดในภารกิจที่ ๒ ที่เป็นการท�ำงานในกลุ่มที่ใหญ่ขึ้น ในการ
ท�ำงานคูก่นัคร้ังแรกนัน้ ครใูห้ผูเ้รียนได้เขยีนจดหมายเป็นการขอบคุณกนั เป็นหวัใจ
ส�ำคัญของการสร้างพื้นที่ให้ทุกคนมีตัวตนในชั้นเรียน ลดความกังวลว่าจะมีความ
คิดเห็นที่ไม่น่าเช่ือถือ ท�ำให้การส่ือสารในภารกิจที่ ๒ นั้น ไหลล่ืนเป็นธรรมชาติ
มากยิ่งขึ้น
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จดหมายถึงเพื่อนจากเด็กหญิงวาริศา คูณณานันท์ ถึงเด็กหญิงสมิตานันท์ สุขสมัย 
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การดึงความรู้เดิม

	 จากค�ำถามที่ว่า “หากมีเวลาเพียง ๑๐ นาที ที่จะทบทวนความรู้เดิม ควรท�ำ 
กิจกรรมอะไร” ผู้สอนใช้การทดสอบสั้น (quiz) เป็นเทคนิคที่ช่วยได้ดี ทั้งยัง 
แก้ปัญหาเด็กเตรยีมอปุกรณ์ไม่พร้อมได้อกีด้วย ครเูริม่จากเงือ่นไขทีว่่า เมือ่ถงึเวลา
บ่ายโมงตรงทุกคนต้องเตรียมสมุดและเครื่องเขียนพร้อมสอบ หากช้าจะงดการ 
เข้าสอบ ท�ำให้ผูเ้รยีนมาเข้าห้องเรยีนตรงเวลาทกุคนด้วยความพร้อม จากนัน้ครจูงึ
ทดสอบผู้เรียนด้วยแบบทดสอบที่ไม่ยากเกินไป ที่ส�ำคัญคือ รวบความรู้ส�ำคัญจาก
ครั้งที่แล้วน�ำมาวัดความเข้าใจกันสั้นๆ ด้วยการตอบว่า ใช่ หรือ ไม่ หรืออาจเป็น 
ตัวเลอืก A หรอื B กไ็ด้ ซึง่วธินีีเ้ป็นทัง้การสร้างความตืน่ตวัและการเตรยีมความพร้อม 
ไปพร้อมกนั และเมือ่เจอข้อสอบทีไ่ม่ยาก (เดก็ส่วนใหญ่ท�ำคะแนนได้เตม็) เดก็จะมี
ความผ่อนคลาย และมัน่ใจว่าตนเองมคีวามรูม้ากพอส�ำหรับเรียนต่อยอดในคาบนัน้ๆ 
หัวใจส�ำคัญคือ ต้องใช้เวลากระชับ และข้อสอบไม่ยากไม่คลุมเครือ สามารถเฉลย
ร่วมกันได้ทันทีภายในเวลา ๑๐ นาที

แบบทดสอบสั้นที่ครูใช้เป็นเครื่องมือดึงความรู้จากการเรียนรู้ในครั้งก่อน 

เพื่อต่อยอดไปสู่ความรู้เรื่องต่อไปที่มีความเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกันกับความรู้เดิม
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	 จากการปรับปรงุตนเองในเรือ่งเวลา โดยน�ำเทคนคิจากบทความสอนเข้มเพ่ือศษิย์ 
ขาดแคลน ตอน จัดการตัวถ่วงสมอง มาปรับใช้นั้นครูเปียพบว่า ตนเองจะต้อง
ท�ำการบ้านมากขึ้นในการหารูปแบบกิจกรรมท่ีกระชับ และกระตุ้นการเรียนรู้ได้ด ี
มาใช้  และหากสามารถที่จะปฏิบัติตามแผนโครงสร้างเวลาท่ีออกแบบเอาไว้ได้ 
ครูก็จะพบว่าผลที่เกิดนั้นน่าชื่นใจ ดังภาพ AAR ด้านล่างนี้

แบบสะท้อนการเรียนรู้ของเด็กหญิงชนกชนม์ ปิยะวัฒนกุล
ในคาบเรียนที่ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้ตามโครงสร้างเวลา

โดยเน้นออกแบบกิจกรรมที่ท�ำให้ผู้เรียนเกิดเรียนรู้ร่วมกันภายในเวลาที่ก�ำหนด
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แบบสะท้อนการเรียนรู้ของเด็กหญิงคณัสมน คุณะเพิ่มศิริ 

แบบสะท้อนการเรียนรู้ของเด็กหญิงปวริศา มุรธาทิพย์
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แบบประเมินความรู้สึกต่อภารกิจในคาบเรียนที่ครูมีความเคร่งครัด 
ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนตามโครงสร้างเวลา ซึ่งก�ำหนดให ้
การเรียนรู้แต่ละครั้งมีภารกิจหลัก ๒ ภารกิจ ท�ำให้ง่ายต่อการ 

ย่อยความรู้ของนักเรียน และง่ายต่อการจัดการเวลาของคร ู

	 ในคาบเรยีนนีพ้บว่า ผูเ้รยีนทกุคนเลอืกความรูส้กึท่ีเป็นหน้ายิม้ (ระดบั ๓ และ 
๔) และไม่มีผู้เรียนคนใดเลือกใบหน้าที่เป็นหน้าบึ้ง (ระดับ ๑ และ ๒) เลย 

	 ต่างไปจากคาบที่ผู้สอนเคยเผลอไม่รักษาเวลาให้เป็นไปตามแผน ซึ่งปรากฏผล
สะท้อนให้เห็นในแบบสะท้อนการเรียนรู้ท้ายคาบทันทีเช่นกัน
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แบบสะท้อนการเรียนรู้ของเด็กหญิงญาณิศา เสถียรภาพอยุทธ์
ในคาบเรียนที่ครูขาดความเคร่งครัดในเรื่องการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้

ตามโครงสร้างเวลา เนื่องจากยึดเนื้อหาและใช้การสอนโดยเน้น 
การถามตอบระหว่างครูกับผู้เรียนเป็นส่วนใหญ่

	 จะเหน็ได้ว่าผูเ้รยีนสะท้อนความรูส้กึ “เบือ่” เนือ่งจากมกีารใช้เวลายาวนานเกนิไป 
ออกมาอย่างชัดเจน เนื่องจากในคาบน้ีครูไม่สามารถจัดการให้กิจกรรมการรับฟัง
และการแลกเปล่ียนความคดิเห็นเสรจ็สิน้ตามเวลาทีก่�ำหนดไว้ได้ นอกจากนีผู้เ้รยีน
ยังตั้งเป้าหมายในครั้งหน้าว่าจะพัฒนา “การฟัง” อย่าง “อดทน” ให้ดีขึ้นอีกด้วย 
ซึ่งการสะท้อนลักษณะเช่นน้ีไม่พบว่าเกิดขึ้นในแผนการสอนที่ครูสามารถจัดการ
เวลาตามโครงสร้างการเรียนรู้ที่ออกแบบเอาไว้ได้ดี

	 การจัดการเวลาส�ำหรับครูนั้นเป็นเรื่องที่ต้องฝึกฝนอย่างสม�่ำเสมอ  โดยการ
จัดการเวลาที่ดี มิได้หมายถึงการแสดงความสามารถในการควบคุมการท�ำสิ่งต่างๆ 
ในชั้นเรียน แต่ต้องริเริ่มจากการออกแบบกิจกรรมที่สอดคล้องส่งเสริมกับเวลา 
โดยท�ำให้ผูเ้รยีนบรรลผุลลพัธ์การเรยีนรูส้�ำคญั เป็นสิง่ทีผู่ส้อนยงัต้องฝึกฝนให้ดขีึน้ 
และท�ำสิ่งที่ท�ำได้ดีอยู่แล้วให้เกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอจนเป็นนิสัยต่อไป
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สร้างทักษะการคิด

	 บันทึกน้ีเป็นบันทึกท่ี ๓ ใน ๔ บันทึก ภายใต้ชุดความคิดว่าด้วยการหนุน
ศักยภาพของนักเรียน (enrichment mindset)
	 ตีความจาก Chapter 14 : Strengthen Thinking Skills

๑๗

	 สาระหลักในบันทึกน้ีคือ ครูต้องฝึกทักษะการคิดให้แก่ศิษย์ที่ขาดแคลนโดยใช้ 
เครือ่งมอืทีห่ลากหลาย แต่ผมมคีวามเหน็ว่าศษิย์ทกุคนต้องการฝึกทกัษะการคดิทัง้สิน้  
และทักษะการคิดมีหลายระดับ ดังนั้นคนเราทุกคนจึงต้องฝึกฝนตนเอง ในเรื่องนี้ 
นั่นคือเราทุกคนต้องมีทักษะในการฝึกการคิดของตนเอง และต้องฝึกไปตลอดชีวิต

	 นกัเรยีนยากจนขาดแคลนมกัมาโรงเรยีนพร้อมกบัความบกพร่องด้านการเรยีนรู ้ 
อนัได้แก่ ความบกพร่องด้านการมสีมาธจิดจ่อความสนใจ ด้านความเรว็ในการประมวล
ข้อมลู และด้านความจ�ำ ซึง่ข้อบกพร่องเหล่านีเ้ป็นอปุสรรคต่อการพฒันาทกัษะการคดิ  
แต่ครูที่เอาใจใส่สามารถช่วยเหลือศิษย์ได้ 

	 ทักษะการคิดเป็นทักษะที่ครอบคลุมกว้างขวาง นักเรียนที่มีทักษะการคิดดีนั้น
จะแสดงออกดังต่อไปนี้ มีทักษะในการเอาใจใส่ สามารถบังคับตนเองให้จดจ่ออยู่
กับสิ่งที่ก�ำลังท�ำ จัดการสาระความรู้โดยการประเมิน จัดกระบวนการ จัดล�ำดับ 
ความส�ำคัญ เรียงล�ำดับสาระ จ�ำสาระไว้ในความจ�ำใช้งาน เปรียบเทียบและ 
ท�ำความเข้าใจความต่าง ขยายความและใช้ความจ�ำใช้งานในขณะเดียวกันกับ 
การจัดการสาระ และท้ายท่ีสุดรอคอยผล จนถึงคราวท่ีต้องการค�ำตอบ จะเห็นว่า 
ทกัษะการคดิมทีกัษะย่อยจ�ำนวนมาก เป็นเหตผุลทีท่�ำให้การสอนทักษะการเรยีนรู ้
เป็นสิ่งท้าทายมาก 
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	 หน้าทีข่องครคูอื เอือ้อ�ำนาจให้นกัเรยีนได้ฝึกวิธคีดิทีถ่กูต้องต่อสถานการณ์นัน้ๆ 
การคิดที่ดีที่สุดคือ คิดอย่างมีวิจารณญาณ (critical thinking) ซึ่งหมายถึงการคิด 
ที่มีประสิทธิผล มีความใหม่ ไม่เลียนแบบใคร และมีแนวทางของตนเอง การคิด
อย่างมีวิจารณญาณเกิดข้ึนเม่ือนักเรียนเอาชนะอคติท่ีพบบ่อยได้ (มองด้านเดียว 
ละเลยข้อมลูหลกัฐานทีไ่ม่สอดคล้องกบัความเชือ่ของตน คดิเป็นเหตเุป็นผลไม่เป็น 
และลืมหาข้อมูลหลักฐาน) 

	 นักเรียนต้องฝึกคิดเอง ไม่ลอกเลียนมาจากสถานการณ์ที่คล้ายคลึง ไม่รอพึ่ง 
การบอกใบ้จากครู หรือผู้อื่น ย�้ำว่า ทักษะการคิดเป็นสิ่งที่ฝึกได้ 
 
กลยุทธการสอนทักษะการคิด

	 ครตู้องฝึกการคิดแบบใช้เหตผุลให้แก่ศษิย์ โดยค�ำนงึถงึข้อจ�ำกดัของการใช้เหตผุล  
๒ ข้อ (๑) ตัวครูเองต้องฝึกตนเอง (๒) การใช้เหตุผลอย่างถูกต้องเป็นเรื่องที่มี
บริบท หากน�ำไปใช้ต่างบริบท (ภาษาวิชาการเรียกว่า transfer) มักได้ผลลดลง 
หรืออาจไม่ได้ผลเลย เครื่องมือส�ำหรับฝึกการใช้เหตุผล มีดังต่อไปนี้

	 	 ค้นหา (อ่าน ฟัง และผ่านประสบการณ์)
	 	 ประยุกต์มาตรฐาน
	 	 ตีความและระบุปัญหาที่แท้จริง
	 	 วิเคราะห์
	 	 เปรียบเทียบ และระบุความแตกต่าง
	 	 ตรวจสอบข้อเสนอ หลักฐาน และอคติ
	 	 ใช้การคิดเหตุผลแบบนิรนัย (deduction) และอุปนัย (induction)
	 	 ท�ำนาย และสรุปจากหลักฐาน
	 	 แปลความ อธิบาย และด�ำเนินการ 

	 หวัใจคอื นกัเรียนต้องได้รบัการฝึกทักษะการคดิในทกุกจิกรรม และทกุส่วนของ
หลักสูตร โดยมีวิธีการที่หลากหลายมาก ดังตัวอย่าง
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สอนภาษาของการคิด

	 พื้นฐานส�ำคัญของการคิดคือ ภาษา นักเรียนพึงได้รับการส่งเสริมให้ใช้ภาษา
วิชาการที่โรงเรียน ทั้งภาษาพูดและภาษากายส�ำหรับสื่อสารความคิด ตัวอย่างเช่น 
ให้นักเรียนอธิบายค�ำต่อไปนี้ แล้วครูตรวจสอบความเข้าใจ

	 	 “ข้อโต้แย้งนี้มีความหมายต่อไปนี้”
	 	 “มีค�ำอื่นๆ อะไรบ้าง ที่เหมือนหรือคล้ายกับค�ำว่า ความหมาย”
	 	 “ถ้าครตัูดขนมออกเป็นช้ินเลก็ๆ ครกู�ำลังท�ำอะไร” เมือ่นกัเรยีนตอบ ครถูามต่อ  
เพือ่ท�ำความเข้าใจค�ำของเดก็ เช่น “ตดัหมายถงึแบ่งใช่ไหม” “แบ่งหมายถึงแยกออก 
เป็นชิ้นเล็กๆ ใช่ไหม” 

ค้นหาสารสนเทศส�ำหรับใช้แก้ปัญหา

	 ครสู่งเสรมิให้นกัเรยีนเป็นนกัสงสยัและแก้ปัญหา โดย ๑ ขัน้ตอนคอื (๑) ส่งเสรมิ 
ให้นักเรยีนเป็นคนขีส้งสยั และค้นหาข้อมลูหลกัฐานสูค่�ำตอบโดยครทู�ำเป็นตวัอย่าง 
ซึง่อาจท�ำได้โดยในทกุๆ สปัดาห์ ครเูอาสิง่ของท่ีสร้างความพิศวงแก่ครูมาให้นกัเรยีนดู  
(๒) ฝึกให้นกัเรยีนรูจ้กัแยกแยะข้อมลู / สารสนเทศ ชีใ้ห้นกัเรยีนรูจ้กัประเมนิความ
น่าเชื่อถือ โดยดูที่แหล่งท่ีมา (๓) ฝึกให้นักเรียนรู้จักเลือกปัญหาที่เหมาะสมที่จะ 
น�ำมาแก้หรือโต้แย้ง โดยมีหลัก ๗ ประการต่อไปนี้ 

	 ๑.	ระบุปัญหาที่ถูกต้อง
	 ๒.	ท�ำรายการอคติส่วนตัว และวิธีเอาชนะอคติเหล่านั้น
	 ๓.	สร้างเส้นทาง สู่เป้าหมายที่น่าจะเป็นไปได้ ๒ - ๕ เส้นทาง
	 ๔.	ประเมินและเลือก ๑ เส้นทาง ส�ำหรับเริ่ม
	 ๕.	ด�ำเนินการสู่เป้าหมาย
	 ๖.	วิเคราะห์ผล หากไม่บรรลุเป้า ลองเส้นทางใหม่
	 ๗.	สรุปข้อเรียนรู้ 



• •206

ตั้งค�ำถามที่ถูกต้อง

	 นกัเรียนทีผ่ลการเรยีนด ีมกัตัง้ค�ำถามทีแ่สดงการคดิอย่างใคร่ครวญ ครพูงึสอน
นักเรยีนให้เลอืกตัง้ค�ำถามทีถ่กูต้อง ซึง่จะช่วยให้นกัเรยีนใช้เวลาให้เกดิผลการเรยีนรู้
อย่างคุ้มค่า โดยให้ข้อเขียน ๑ ย่อหน้าให้นกัเรยีนแต่ละคนระบคุ�ำถามทีค่ดิว่าส�ำคญั
ที่สุดส�ำหรับฝึกแก้ปัญหา แล้วให้นักเรียนจับคู่แลกเปลี่ยนและปรึกษากันว่าปัญหา
ที่แท้จริงส�ำหรับฝึกแก้คืออะไร ให้นักเรียนเสนอปัญหาท่ีเลือกทีละคู่และให้บอก 
หลักฐานสนับสนุนการตัดสินใจ 
 
จัดให้มีการโต้แย้งเพื่อการเรียนรู้

	 สอนนักเรียนว่า การคิดอย่างมีเหตุผลมักต้องมองประเด็นจากหลายมุม หรือ 
คิดหลายแบบ ทีละแบบ หรือที่ Edward de Bono บอกว่าต้องสวมหมวกทีละสี  
เพื่อคิดทีละแบบ รวม ๖ แบบ ตามหนังสือ The Six Thinking Hats (http:// 
www.brandage.com/article/5205/Six-Thinking-Hats) หรอืบอกว่า คราวนีจ้ะขอคดิ 
แบบนักวิทยาศาสตร์ คราวน้ีขอคิดแบบนักนิเวศวิทยา คราวนี้ขอคิดแบบนักธุรกิจ 
ฯลฯ ให้นักเรียนได้ตระหนักว่า มีวิธีคิดในแบบต่างๆ ได้อย่างไม่สิ้นสุด 

	 เขาแนะน�ำให้ครูจัดให้นักเรียนด�ำเนินการคิด ๕ ขั้นตอนต่อไปนี้ ในฉาก
สถานการณ์ทีน่่าสนใจส�ำหรบันกัเรยีน จนเมือ่เหน็ว่านกัเรยีนท�ำได้คล่อง จงึให้จบัคู่  
แล้วช่วยกันหาวิธีคิดที่ตรงกันข้าม

	 ๑.	ท�ำนายแนวทางหลักของการโต้เถียง (สนับสนุนหรือแย้ง) และแนวทางอื่น
	 ๒.	สรุปหลักฐานสนับสนุนแต่ละแนวทาง
	 ๓.	วิเคราะห์แนวทางโต้แย้งและข้อดีของแนวทางอื่น
	 ๔.	อธิบายว่ามีหลักฐานอะไรที่บอกว่าแนวทางหนึ่ง ดีกว่าอีกแนวทางหนึ่ง
	 ๕.	สร้างข้อสรุปชั่วคราว และระบุว่าจะมีข้อมูลใดที่สามารถท�ำให้เปลี่ยนใจได้ 
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แจกแจงนามธรรมที่มนุษย์สร้างขึ้น 

	 มนุษย์เราร่วมกันสร้างและร่วมกันเชื่อส่ิงท่ีเป็นนามธรรมมากมาย เช่น ความ
ยติุธรรม ครใูห้นกัเรยีนจบัคู ่แล้วช่วยกนัท�ำรายการค�ำ ทีม่คีวามหมายใกล้เคียง หรอื 
สัมพันธ์กัน (ขึ้นกับระดับชั้นของนักเรียน) เช่น ความเป็นธรรม กฎหมาย ต�ำรวจ  
ศาล สิทธิมนุษยชน ฯลฯ อาจให้นักเรียนจัดกลุ่มความยุติธรรม เช่น ในสังคม 
ในชุมชน ในครอบครัว 

	 ให้นกัเรยีนเล่าหรอืเขยีนประสบการณ์ส่วนตวัเกีย่วกบัเรือ่งท่ีเป็นนามธรรมนัน้ๆ 
แล้วบอกว่าตนคิดอย่างไร มีข้อสรุปในเรื่องนั้นอย่างไร 
 
ใช้แผนที่ข้อโต้แย้ง 

	 แผนที่ข้อโต้แย้ง (argument mapping) เป็นเครื่องมือฝึกการคิดโดยใช้จักษุ
สัมผัสช่วย (visual thinking tool) เขาแนะน�ำเว็บไซต์ www.rationaleonline.com 
ส�ำหรับตัวอย่าง argument map โดยแนะน�ำว่าครูควรยกตัวอย่างประเด็นโต้แย้ง 
ท่ีสอดคล้องกบัความสนใจของนกัเรยีน น�ำมาท�ำ argument map บนกระดานหน้าชัน้ 
ร่วมกับนักเรียน ท�ำเพียงสองสามครั้งนักเรียนก็จะท�ำ argument map ด้วยตนเอง
ได้คล่อง

ขอเสนอ

เห็นดวย ไมเห็นดวย

สนับสนุนหรือคาน สนับสนุนหรือคาน

ขอมูลหลักฐาน ขอมูลหลักฐาน

ขอโตแยง ขอโตแยง

ตัวอย่างของ argument map ดังข้างล่าง
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ให้นักเรียนแสดงความคิดออกมาเป็นค�ำพูด

	 ในระหว่างที่นักเรียนด�ำเนินการแก้ปัญหา ให้พูดวิธีการตามขั้นตอนไปด้วย 
เท่ากับนักเรียนท�ำไปใคร่ครวญสะท้อนคิดเพ่ือเป็นข้อมูลป้อนกลับแก่ตนเองไป
พร้อมๆ กัน วิธีการน้ีมี effect size ต่อผลการเรียนรู้เท่ากับ ๐.๖๔ และมีวิธีฝึก
ดังนี้

	 ๑. ให้นกัเรยีนเลอืกปัญหาและจบัคูก่บัเพือ่น ผลดักนัพดูวธิกีารแก้ปัญหาก่อนท�ำ 
และระหว่างท�ำ 
	 ๒. นกัเรยีนยนืขึน้แชร์ความคดิของตนต่อเพ่ือนในชัน้ ครูช่วยชีแ้นะให้คดิลกึขึน้ 
และเข้าใจประเด็นชัดเจนยิ่งขึ้น 
 
ใช้ค�ำถามที่มีพลัง

	 ครูที่มีประสบการณ์จะมีวิธีตั้งค�ำถามเพื่อช่วยการคิดของนักเรียน โดยอาจถาม
เป็นชุด ดังตัวอย่าง

	 	 “บอกครูอีกทีว่าเธอมีข้อเสนออะไร”
	 	 “เธอมีหลักฐานสนับสนุนข้อเสนอนี้อย่างไร”
	 	 “เธอเชื่อมโยงข้อเสนอของสมชาย ที่เพิ่งเสนอไปเมื่อสักครู กับข้อเสนอของ
เธออย่างไร เป็นข้อเสนอเดียวกันหรือต่างกัน เธอเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วย”
	 	 “สาเหตุที่น่าจะเป็นไปได้ของสิ่งนั้นคืออะไร”
	 	 “ท�ำไมเขาจึงท�ำเช่นนั้น เธอมีวิธีท�ำที่แตกต่างออกไปหรือไม่”

	 ผู้เขียน (Eric Jensen) บอกว่าวิธีการตั้งค�ำถามที่ตนยึดถือมีดังต่อไปนี้

	 	 ให้เวลาคิดอย่างเพียงพอ (๕ - ๑๐ นาที)
	 	 มีประโยคค�ำตอบให้ใช้ (สิ่งนี้เป็นความจริงเพราะ...)
	 	 อย่ายอมรับค�ำตอบแบบขอไปท ี(ใช่ ไม่ใช่ ไม่ทราบ) บอกให้ตอบใหม่ หรอื 
ให้ฟังค�ำตอบของเพื่อนคนถัดไปอีก ๒ คน แล้วตอบใหม่
	 	 เขียนตวัอย่าง “ต้นไม้ค�ำถาม” ทีแ่สดงค�ำถามในระดบัต�ำ่ (หรอืง่าย) และค�ำถาม 
ในระดับยากหรือซับซ้อน ติดไว้ในห้อง โดยครูอาจให้นักเรียนช่วยกันคิด และครู
หมั่นชี้ให้นักเรียนดูและฝึกตั้งค�ำถามท่ีซับซ้อน เพ่ือให้นักเรียนได้ฝึกคิดซับซ้อน 
ที่เรียกว่า higher-order thinking 
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	 เม่ือนักเรียนเสนอความคิดที่เป็นตัวของตัวเอง ครูต้องกล่าวค�ำขอบคุณ และ 
บอกว่าเป็นความคิดที่น่าชื่นชม 

ส่งเสริมทักษะการคิดขั้นสูง

	 ครพูงึตระหนกัอยูเ่สมอว่า ค�ำถามทีก่ระตุน้การคดิช่วยพฒันาสมองของนกัเรยีน 
แต่ทีด่ยีิง่กว่านัน้ คอืการฝึกให้นกัเรยีนรูจ้กัตัง้ค�ำถามทีด่ ีเขาอ้างถงึหนงัสอื Making  

Thinking Visible : How to Promote Engageent, Understanding, and 

Independence for All Learners เขียนโดย Ron Ritchhart, Mark Church, and 
Karin Morrison (2011) ที่เสนอให้ครูใช้เครื่องมือ ๓ ชิ้นเป็นประจ�ำทุกวัน ได้แก่ 
(๑) เสนอความคิด และตรวจสอบ (๒) สังเคราะห์และจัดระบบ และ (๓) ค้นหา
มิติที่ลึกและเชื่อมโยงยิ่งขึ้น โดยให้นักเรียนฝึกเขียนค�ำถาม ถามเพ่ือน ให้เพ่ือน 
ฝึกตอบโดยใช้เครื่องมือ ๓ ชิ้นดังกล่าว

	 เขาแนะน�ำเครื่องมือช่วยการคิดและการตั้งค�ำถามต่อไปนี้

	 	 ส�ำรวจสิ่งที่ตนรู้ และพึงตั้งค�ำถามเพิ่มขึ้น
	 	 ให้นักเรียนตั้งวงแสดงข้อคิดเห็น และตั้งค�ำถาม ที่แตกต่าง
	 	 ใช้ประโยคในแนว “ฉันเคยคิดว่า... แต่เดี๋ยวนี้ฉันคิดว่า...” 
	 	 เสนอความเห็นสองขั้วตรงกันข้าม และการต่อสู้กันด้วยถ้อยค�ำ พร้อมกับ 
ตั้งค�ำถาม
	 	 ให้เสนอความเหน็เป็นประโยค เป็นวล ีเป็นค�ำ เพือ่สือ่สารความหมาย และ
สื่อสารค�ำถามด้วยถ้อยค�ำที่สั้นลงทีละขั้น 

	 เขาแนะน�ำให้เริ่มฝึกโดยใช้โมเดลง่ายๆ เช่น “โมเดลสามขั้น” (๑) เสนอ 
(๒) ข้อสนับสนุน (๓) ค�ำถาม เช่น มีข้อเสนออื่นที่ถูกต้องไหม หลังจากนักเรียน
ใช้โมเดลอื่น หรือคิดโมเดลขึ้นเอง 

	 ทกัษะการใช้เหตผุล หรือทกัษะการคดิทีซ่บัซ้อน ถอืเป็น “ทกัษะชวีติ” ทีจ่ะเป็น
ประโยชน์ไปตลอดชีวิต
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เพิ่มทักษะการเรียนรู้และคลังค�ำ

	 บันทึกนี้เป็นบันทึกสุดท้าย  ภายใต้ชุดความคิดหนุนศักยภาพของนักเรียน 
(enrichment mindset)
	 ตีความจาก Chapter 15 : Enhance Study Skills and Vocabulary

๑๘

	 สาระหลักของบันทึกน้ีคือ หากครูสังเกตเห็นว่า นักเรียนบางคนเหม่อลอย 
ท้อถอย ขาดแรงจูงใจในการเรียน ครูต้องเอาใจใส่ช่วยเพิ่มทักษะการเรียนรู้ของ
นกัเรยีนคนน้ันเป็นพเิศษ ในกรณขีองโรงเรยีนในพืน้ท่ียากจน ห่างไกล การใช้วธิกีาร 
ตามในบันทึกนี้จะช่วยยกระดับนักเรียนทั้งชั้น 

	 ผลของความยากจนต่อสมองเด็กเริ่มตั้งแต่เยาว์หากไม่แก้ไข ช่องว่างการ
เรียนรู้ระหว่างเด็กขาดแคลนกับเด็กจากครอบครัวชั้นกลาง จะกว้างขึ้นเร่ือยๆ แต่
หากมีการแก้ไขอย่างถูกต้อง ตั้งแต่ระดับอนุบาลถึง ป.๒ เด็กจะมีผลการเรียนรู้ 
เหมอืนเดก็ทัว่ไป ตรงกนัข้ามหากไม่ได้รบัการแก้ไข หรอืแก้ไขไม่ได้ผล เดก็จะมผีล 
การเรียนรู้ต�่ำกว่าชั้นเรียน และค่อยๆ ล้าหลังขึ้นเรื่อยๆ น�ำไปสู่การออกจากระบบ
การศึกษาในที่สุด 

	 การฝึกทกัษะการเรยีนรูม้เีป้าหมายพฒันาทกัษะการเรยีนรูจ้ากระดบั “มอืใหม่” 
(novice) สู่ระดับ “เช่ียวชาญ” (expert) รวมทั้งมีเป้าหมายยกระดับศักยภาพใน
การเรียนรู้ (cognitive capacity) โดยมี “เครื่องมือพัฒนาสมอง” ๓ ชิ้นต่อไปนี้ 
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ทักษะการเรียนรู้จ�ำเพาะบริบท

	 ผลการวิจัยดูผลของการฝึกทักษะการเรียนรู้ มีท้ังท่ี effect size ต�่ำ และท่ี 
effect size สูง ที่ effect size ต�่ำ (๐.๔๕) มักเป็นการฝึกทักษะทั่วๆ ไป ไม่มี 
เป้าหมายเฉพาะ ส่วนการฝึกทีใ่ห้ effect size สงู (๐.๗๗ หรอืสงูกว่า) ใช้เครือ่งมอื 
ที่ดี เช่น คู่มือเรียนรู้ (study guide) วิธีเรียน (study procedures) เครื่องมือ
จัดระบบความรู้แบบก้าวหน้า (advanced organizers) และฝึกทักษะการเรียนรู ้
ที่จ�ำเพาะต่อวิชา (subject-specific skills) 

	 การฝึกทักษะการเรียนรู้มีความซับซ้อนเพราะปัจจัยต่อไปนี้

	 	 งานวิจัยด�ำเนินการไม่ตรงกัน ในเรื่องขั้นตอนหลัก และกระบวนการ ของ
แต่ละเทคนิค ท�ำให้เปรียบเทียบผลงานวิจัยยาก 

	 	 ในการใช้เคร่ืองมอืช่วยการเรียนรูแ้ต่ละชนดิ หากมกีารประยกุต์ทกัษะเรียน
รู้วิธีเรียน (metacognition) โดยให้ผู้เรียนหมั่นประเมินตนเอง จะช่วยให้ผลลัพธ์ 
การเรียนรู้ดีข้ึน หรือกล่าวใหม่ว่า ในการด�ำเนินการจริง มักใช้หลายเคร่ืองมือไป
พร้อมๆ กัน 

	 	 การใช้เครือ่งมอืพฒันาทกัษะการเรยีนรู้วิชาการและการคดิ (cognition) มกั 
มีผลต่อการเรียนรู้ด้านจิตใจ (affective) ด้วย คือช่วยเพิ่มความเข้าใจตนเอง 
แรงจูงใจ และความมานะพยายาม 

	 	 การทดสอบผลด�ำเนินการต่างกัน เช่น ทดสอบหน่ึงชั่วโมงให้หลัง หรือ 
๑ เดือนให้หลัง มีผลต่างกัน
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ตัวอย่างของเครื่องมือช่วยการเรียนรู้ที่ได้ผลดี ด�ำเนินการดังนี้ 

	 ๑.	เชื่อมโยงวิธีเรียนเข้ากับเนื้อหา
	 ๒.	สอนให้นกัเรยีนมทีกัษะเรยีนรูว้ธิเีรยีนของตน โดยให้มคีวามสามารถประเมนิ
ความลึก และความแม่นย�ำของการเรียนรู้ที่เกิดขึ้น
	 ๓.	ฝึกให้เรยีนรู ้thinking map ชนดิต่างๆ เช่น ผังงาน (flowchart) bubble map  
และ mind map 
	 ๔.	เมือ่จบบทเรยีน ทบทวนการเรียนรูข้องนักเรยีนด้วยค�ำถาม เธอท�ำผลงานนัน้ 
อย่างไร เธอจะท�ำให้ได้ผลดีกว่านั้นได้อย่างไร 
	 ๕.	เชื่อมโยงความส�ำเร็จเข้ากับความพยายาม เจตคติ และกลยุทธ์การเรียน
	 ๖.	ให้ฝึกทบทวนสาระจากความจ�ำ (retrieval) ไม่ใช่เพียงทบทวนการเรียน 
(study review) 

	 ครูฝึกแต่ละขัน้ตอนให้แก่นกัเรยีนทัง้ชัน้แล้วให้นกัเรยีนฝึกปฏบัิตเิองเป็นคู ่เมือ่
คล่องดีแล้วก็ให้ฝึกแก้ปัญหาเอง 

เครื่องช่วยให้เข้าใจความเชื่อมโยง

	 เครื่องมือที่คุ้นเคยกันดี เช่น การจดสาระส�ำคัญ การสรุปประเด็น ให้ผลต่อ 
effect size สูงถึง ๑.๐ เครื่องมือช่วยให้นักเรียนเข้าใจโครงสร้างของเร่ืองที่เรียน 
เช่น โครงเรื่อง (outline) ให้ effect size ๐.๕๘ 

	 เคร่ืองมอืช่วยให้เข้าใจความเช่ือมโยง (relational study aids) เช่น bubble map 
mind map และ Venn diagram เป็นต้น มีประโยชน์มากแต่มีการใช้น้อย 
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	 ตวัอย่างเคร่ืองมอืช่วยให้เข้าใจความเชือ่มโยงในการแก้ปัญหาของวชิาคณติศาสตร์
ชั้นประถม

	 เจตคติเชิงบวก -> ท�ำความเข้าใจชนิดของปัญหา (บวก ลบ คูณ หาร) -> 
เลือกวิธี -> ทดลองใช้ แล้วใช้ -> ตรวจสอบผลลัพธ์ 

	 ตัวอย่างเครื่องมือช่วยการเรียนคณิตศาสตร์ชั้นมัธยม 

	 ๑.	เริ่มด้วย เจตคติเชิงบวก “ฉันท�ำได้”
	 ๒.	ท�ำความรู้จักชนิดของปัญหา ท้ังท่ีเป็นปัญหาถ้อยค�ำ ปัญหาปลายเปิด 
ปัญหาปลายปิด ปัญหาตรรกะ ฯลฯ
	 ๓.	วิเคราะห์ปัญหาด้วยค�ำถาม เช่น สิ่งท่ีรู ้แล้วคืออะไร สิ่งท่ีไม่รู ้คืออะไร 
ข้อจ�ำกัดเป็นอย่างไร มีอะไรบ้างที่ประมาณเอาได้ 
	 ๔.	เลอืกวธีิ เช่น ใช้ algorithm หรอืใช้สูตร กราฟ การค�ำนวณทางคณติศาสตร์ 
หรือแปลงเป็นเรื่องราวที่มีตัวละคร 
	 ๕.	ตรวจสอบผลงาน ด้วยการประเมินโดยทวนจากหลังไปหน้า ตรวจสอบกับ
ผลประมาณการ ตรวจสอบประเด็นที่มักผิดบ่อย
	 ๖.	ตัดสินใจ เช่น หากผลลัพธ์ที่ได้ไม่ถูกต้อง ท�ำขั้นตอนท่ี ๒, ๓, ๔ ใหม ่
ด้วยวิธีการใหม่ ทดลองหลายวิธี และละจากวิธีที่ไม่ได้ผล อาจแบ่งโจทย์เป็นท่อนๆ 
แก้โจทย์ทีละท่อน หรืออาจถามเพื่อน 
	 ๗.	เป็นเจ้าของค�ำตอบ หากค�ำตอบถูกต้องให้เฉลิมฉลองความส�ำเร็จ ทบทวน
ท�ำความเข้าใจขั้นตอน จดจ�ำไว้ใช้ในโอกาสต่อไป

	 ครพูงึฝึกทกัษะการเรยีนรูใ้ห้แก่นกัเรยีนตามบรบิทท่ีจ�ำเพาะ ใช้เครือ่งมอืเรยีนรู ้
ที่สะท้อนโครงสร้างเนื้อหา และความสัมพันธ์ระหว่างแต่ละส่วนของเนื้อหา 
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	 ครูควรท�ำงานร่วมกันเป็นทีม เพื่อพัฒนาคู่มือเรียนรู้ ๕ - ๗ ขั้นตอน ส�ำหรับ
แต่ละสาระการเรียนรู้หลักของนักเรียนแต่ละระดับชั้น ส�ำหรับใช้บูรณาการอยู่ใน
กระบวนการเรียนรู้ เพื่อดึง (retrieving) ความรู้ออกมา ๑ วัน หรือ ๑ สัปดาห ์
ให้หลัง หากท�ำโปสเตอร์ แสดงคู่มือดังกล่าวติดไว้ในห้อง จะช่วยได้มาก โดยครู
ต้องหมั่นเอ่ยถึงคู่มือนี้บ่อยๆ 

	 ทกัษะการเรยีนรูจ้�ำเพาะบรบิทนี ้ต้องใช้ร่วมกบัเครือ่งมอือกีตัวหนึง่ คอื การช่วย 
ให้นักเรียนมีคลังค�ำทางวิชาการเพิ่มขึ้น 
 
สร้างทักษะเชิงถ้อยค�ำ

	 นกัเรยีนทีม่าจากครอบครวัยากจนมกัมคีลงัค�ำในสมองน้อยกว่าเพือ่นๆ ทีม่าจาก
ครอบครัวชั้นกลาง เป็นต้นเหตุของปัญหาการเรียน นอกจากนั้น นักเรียนยากจน
เหล่านีย้งัได้รบัการกระตุน้สมองน้อย มคีวามอ่อนแอด้านภาษากว่าเพ่ือนในชัน้ท่ีมา
จากครอบครวัชัน้กลาง โดยล้าหลงักว่าหลายปี ทีอ่าย ุ๗ ขวบ นกัเรยีนท่ัวไปมคีลงัค�ำ 
๗,๑๐๐ ค�ำ แต่นกัเรยีนยากจนมเีพยีง ๓,๐๐๐ ค�ำ ช่องว่างนีแ้ก้ไขได้โดยให้นกัเรยีน
ยากจนเรียนรู้ค�ำใหม่วันละ ๕ ค�ำ เพิ่มจากการเรียนตามปกติ เป็นเวลา ๔ - ๕ ปี  
การเพิม่คลงัค�ำให้แก่นกัเรยีนขาดแคลนจงึมคีวามส�ำคญัมากต่อความส�ำเรจ็ในการเรยีน 
มผีลการวจิยับอกว่า เมือ่ครใูห้นกัเรยีนขาดแคลนเรียนรู้ค�ำใหม่ (ทีส่อดคล้องกบับทเรียน) 
๑๐ - ๑๒ ค�ำต่อสัปดาห์ เป็นเวลา ๑ ปี มีผลเพ่ิม effect size ของผลการเรียน 
สูงถึง ๐.๙๕ 

	 ต่อไปนี้เป็นเครื่องมือเพิ่มคลังค�ำให้แก่นักเรียน ๓ เครื่องมือ 
 	
ให้ตัวอย่าง แล้วให้ฝึกใช้ค�ำ 

	 ครูใช้ค�ำให้ดู (ฟัง) เป็นแบบอย่าง โดยยกตัวอย่างประโยค แล้วให้นักเรียน
ทายความหมาย หากนักเรียนบอกไม่ได้ ครูให้ประโยคใหม่ แล้วให้ค้นความหมาย 
ในพจนานุกรมร่วมกับเพื่อน จนเม่ือนักเรียนเข้าใจความหมายของค�ำแล้วให้ 
แต่งประโยคด้วยค�ำนัน้โดยท�ำร่วมกนักบัเพือ่น จนในทีส่ดุให้นกัเรยีนแต่งประโยคที่
ใช้ค�ำนั้นด้วยตนเอง ลงท้ายด้วยการให้นักเรียนวาดภาพความหมายของค�ำนั้น 
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ใช้ค�ำศัพท์ยากๆ

	 มีผลงานวิจัยเปรียบเทียบครูสองแบบ แบบแรกสอนโดยใช้ศัพท์พื้นๆ ทั่วๆ ไป 
แบบหลังใช้ศัพท์สูงหรือยาก พบว่าหลังจากผ่านไป ๑ ปี ผลการเรียนอ่านเอาเรื่อง 
ของนักเรียนที่ครูสอนแบบหลัง ดีกว่าอย่างชัดเจน ตัวอย่างเช่น 

	 	 แทนที่จะพูดว่า ดีมาก ใช้ค�ำว่า เลิศ แทน
	 	 แทนที่จะพูดว่า รถ ใช้ค�ำว่า ยานพาหนะ
	 	 แทนที่จะพูดว่า น้องสาว ใช้ค�ำว่า กนิษฐา

สอนค�ำโดยตรง

	 เขาแนะน�ำวิธีสอนค�ำ ๖ ขั้นตอน ดังต่อไปนี้

	 ๑.	ใช้การสาธติ โดยยกค�ำศพัท์ใหม่ข้ึนมาอธิบายความหมาย และตวัอย่างการใช้ 
	 ๒.	ใช้การพดูทวนค�ำ โดยให้นกัเรียนอธิบายความหมายของค�ำตามความเข้าใจของ 
ตนเอง
	 ๓.	ใช้อวจันะภาษา โดยให้นกัเรยีนอธิบายความหมายของค�ำหรอืพยางค์ ด้วยรปู  
ภาพวาด สัญลักษณ์ กราฟ และติดไว้ที่ผนังห้องส่วนที่แสดงค�ำ
	 ๔.	ใช้การเชื่อมโยง โดยให้นักเรียนท�ำกิจกรรมที่ช่วยการจดจ�ำค�ำนั้น
	 ๕.	ให้นกัเรยีนสอนกนัเอง โดยให้นกัเรยีนคยุกนัเรือ่งค�ำและความหมายของค�ำ 
เป็นครั้งคราว
	 ๖. ให้เล่นเกม โดยให้นักเรียนเล่นเกมที่ช่วยการฝึกใช้ค�ำ 

	 มีผลการวิจัยบอกว่า การใช้ท่าทางหรืออวัจนภาษา ในการเรียนและฝึกใช้ค�ำ 
เพื่อเพิ่มคลังค�ำ มี effect size สูงถึง ๒.๒๗ ในเวลา ๔ ปี วิธีการคือ ให้นักเรียน
จับคู่ กล่าวค�ำ แล้วแสดงท่าทางที่บอกความหมายของค�ำนั้น 

	 ครูหากุศโลบายให้นักเรียนเรียนค�ำศัพท์อย่างสนุกสนาน เช่น อาจก�ำหนดให้
แต่ละสัปดาห์มี “ศัพท์แห่งสัปดาห์” ๑๐ ค�ำ ในสัปดาห์นั้นเมื่อนักเรียนคนใดใช้ค�ำ 
ท่ีเป็นค�ำแห่งสปัดาห์น้ันให้นกัเรยีนทกุคนปรบมอื ในสปัดาห์ถดัๆ ไป จดัทมีนกัเรยีน
ให้ท�ำหน้าที่ทบทวนค�ำศัพท์จากรายการค�ำศัพท์ที่ต้องเรียน
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เปลี่ยนวาทกรรม เปลี่ยนพฤติกรรม

	 ครตู้องเปลีย่นวาทกรรมในสมองของตนเองจาก “เดก็บางคนได้เรยีนรู ้แต่บางคน
กไ็ม่ได้ ถ้าเดก็พร้อม เขาจะเรยีนรู ้เขาต้องรูว้ธิเีรยีนรูม้ฉิะนัน้กจ็ะเรียนตามไม่ทนั” 
ไปเป็น “ฉนัเชือ่ว่าสมองมศีกัยภาพในการเปลีย่นแปลง ฉนัสามารถสร้างการเตบิโต
และเปลีย่นแปลงให้แก่ตนเอง แล้วจงึช่วยสร้างทกัษะการเรยีนรูใ้ห้แก่ศษิย์” เพือ่ใช้
พลังของ ชุดความคิดหนุนศักยภาพแก่ศิษย์ 

ใคร่ครวญสะท้อนคิด และตัดสินใจ

	 หากครูมีประโยคหลักว่า “มีอะไรอีกที่ฉันจะช่วยเพิ่มพลังการเรียนให้แก่ศิษย์” 
อยู่ในใจ พฤติกรรมต่างๆ ตามที่ระบุในบันทึกนี้ก็จะตามมา และจะสื่อสารไปยัง
นักเรียนว่าครูเชื่อในศักยภาพของนักเรียน เป็นพลังใจให้นักเรียนมีความมานะ
พยายาม







ภาค๖
ชุดความคิดว่าด้วยการสร้าง 

ความเอาใจใส่ของนักเรียน
(engagement mindset)

บทที่ ๑๙  พลังของชุดความคิดว่าด้วยการสร้าง 

ความเอาใจใส่ของนักเรียน

บทที่ ๒๐  สร้างสภาพกายและจิตที่พร้อมเรียน

บทที่ ๒๑  สร้างการเรียนอย่างเห็นคุณค่า

บทที่ ๒๒  สร้างความเป็นพวกพ้อง
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พลังของชุดความคิดว่าด้วย 
การสร้างความเอาใจใส่ของนักเรียน

	 บันทึกน้ีเป็นบันทึกแรก ใน ๔ บันทึก  ภายใต้ชุดความคิดสร้างความเอาใจใส่
ของนักเรียน (engagement mindset)
	 ตีความจาก Part Six :  Why the Engagement Mindset?

๑๙

	 ค�ำหลักของบันทึกนี้คือ engagement ซึ่งมีความหมายถึงความผูกพัน ความ
เอาใจใส่ เน้นที่ความผูกพันหรือเอาใจใส่ต่อการเรียนของนักเรียน และยังน่าจะ 
รวมถึงความเอาใจใส่ของครูต่อนักเรียนด้วย แต่ในบันทึกนี้ท่านผู้อ่านจะพบว่า 
การสร้างความเอาใจใส่ของนักเรียนมีหลากหลายระดับ หลากหลายมิติ 

	 สาระหลักของบันทึกนี้คือ ครูต้องท�ำหน้าที่สร้างความเอาใจใส่ต่อการเรียน 
ให้แก่ศษิย์โดยทีศ่ษิย์ขาดแคลนต้องการความช่วยเหลอืนีม้ากเป็นพิเศษ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง การเตรียมสมองให้พร้อมต่อการเรียน และวิธีท�ำหน้าท่ีนี้ของครู เน้นท่ี
ปฏิสัมพันธ์เชิงแสดงการยอมรับอย่างไร้เงื่อนไข และช่วยแก้ไขความเข้าใจผิด 
อย่างเห็นอกเห็นใจ 

	 กล่าวด้วยค�ำง่ายๆ คือ ครูต้องหาวิธีให้นักเรียนเรียนสนุก ท�ำให้การเรียน 
น่าสนใจ ไม่ปล่อยให้สภาพการเรียนมีบรรยากาศน่าเบื่อ

	 เด็กๆ มีความอยากรู้อยากเห็นอยู่โดยธรรมชาติ การจัดการเรียนรู้พึงกระตุ้น
ธรรมชาตนิี ้โดยครทู�ำเป็นตวัอย่าง หาตวัอย่างบคุคลทีเ่ดก็ๆ ถอืเป็นฮโีร่ และสร้าง
อารมณ์คึกคักว่าได้เรียนรู้สิ่งที่มีความหมายต่อเด็ก 
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	 เพื่อการน้ีเด็กต้องได้ท�ำและสัมผัส “การเรียนรู้” ด้วยตนเองด้วยหลากหลาย
กจิกรรม ได้แก่ การสร้างหรอืเลอืกกระบวนการเรียนรู ้พดูถงึหรอือธบิาย เขียนถงึ  
ร่วมมือกับเพ่ือน ถกเถียง ใคร่ครวญสะท้อนคิด และแสดงจุดยืนของตน ครูต้อง 
จดักจิกรรมการเรยีนรูท้ีน่กัเรยีนรู้สกึว่าคุม้ค่าทีจ่ะท�ำ เพือ่การนีค้รตู้องมกีระบวนทศัน์  
หรอืเสยีงในสมอง ว่า “ฉนัจะเชือ่มโยงผกูพนัเป้าหมายทีย่ิง่ใหญ่กบัศษิย์ทกุคน ทกุวนั  
และทุก ๙ นาที”

	 ครูทีช่ัน้เรยีนมบีรรยากาศทีน่กัเรยีนเรยีนรูอ้ย่างเอาใจใส่จริงจงั มคีวามคดิต่องาน
ของตนแตกต่างจากครูคนอื่นๆ ตัวอย่างวาทกรรมในใจหรือถ้อยค�ำท่ีกล่าวออกมา 
เช่น “ศษิย์ของฉนัอยากมาโรงเรียนทกุวัน เพราะมเีรือ่งน่าสนใจให้ท�ำและภาคภมูใิจ” 
ครูเหล่านี้ให้ความส�ำคัญต่อการด�ำเนินการเพ่ือสร้างความเอาใจใส่ของนักเรียน 
การเรียนรู้ในทุกขณะต้องน่าสนใจ 

	 การสร้างความผูกพันเอาใจใส่ของนักเรียน ส่งผลดี ๓ ประการคือ (๑) ท�ำให้
เกดิกระบวนการเรียนรู้ระดบัสงู (๒) สร้างอารมณ์บวก และ (๓) สร้างบรรยากาศ
การเรียนที่น่าร่ืนรมย์ ในสภาพเช่นน้ีการเรียนรู้ช่วยท�ำให้จิตใจและร่างกายอยู่ใน 
สภาพพร้อมเรียนสูงสุด 

	 สภาพร่างกายและจิตใจของนักเรียนเปลี่ยนแปลงนาทีต่อนาที มีเรื่องราวหรือ
อารมณ์ต่างๆ แวบเข้ามา ได้แก่ ความวติกกงัวล ความหวงั ความกลวั ความคาดหวงั  
ความรูส้กึสบาย ความอยากรู้ ความหวิ และอืน่ๆ สภาพเหล่านีม้ขีึน้มลีงอยูต่ลอดเวลา 
เป็นธรรมดา แต่ที่ครูต้องสนใจคือระดับค่าเฉล่ียตามปกติของนักเรียนเกือบทุกคน
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ หากแต่ละวันนักเรียนท้ังชั้นมีเวลาคุณภาพสูงในสัดส่วนท่ีมาก
ผลการเรียนรู้จะเพิ่มขึ้น 
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หลักฐานจากงานวิจัย

	 แม้ว่าครูจะสร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้น่าสนใจ แต่ก็ยังมีปัญหาที่นักเรียน
บางคน (หรอืหลายคน หรอืเกอืบทัง้ชัน้) เบือ่เรียน นีค่อืความเป็นจริง ผลงานวจิยั
ในสหรัฐอเมริกาบอกว่า นักเรียนช้ันมัธยมใช้เวลาหนึ่งในสี่ของแต่ละวันปล่อยให้
จิตใจล่องลอยไปกับเรื่องอื่นๆ ที่ไม่ใช่การเรียน

	 นักเรียนชั้นมัธยมส่วนใหญ่รายงานว่าตนรู้สึกเบ่ือในทุกคาบเรียน และมีผล 
การวิจัยบอกว่า นักเรียนช้ันประถมปลาย ใช้เวลาถึงร้อยละ ๙๑ นั่งอยู่กับตัวเอง 
โดยไม่ได้ท�ำกิจกรรมหรือปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น และมีหลักฐานบอกว่าการมีกิจกรรม
ดึงดูดความสนใจของนักเรียนในช้ันเรียน (classroom engagement) เป็นปัจจัย
ส�ำคญัอนัดบัต้นๆ ต่อผลส�ำเรจ็ในการเรียน และมผีลงานวจิยับอกว่า การทีห้่องเรยีน
ไม่น่าสนใจ เป็นสาเหตุส�ำคัญที่สุดต่อการที่นักเรียนออกจากการเรียนกลางคัน 

	 ครูพึงหาวิธีท�ำให้นักเรียนท้ังชั้นอยู่ในสภาพสมองท่ีอยากรู้อยากเห็น สนใจ 
คาดหวงั สนกุ และมพีลงั ผลการวจิยับอกว่า การด�ำเนนิการดงักล่าวก่อผล effect 
size ต่อผลการเรียนสูงถึง ๑.๕๑ 

	 ในห้องเรยีนคณุภาพสงูจะสงัเกตเหน็บรรยากาศของความหวงั เชือ่มัน่ สะท้อน
คิด อยากรู ้อยากเห็น สับสน คาดหวัง ร่วมมือช่วยเหลือกัน และการฉลอง 
ความส�ำเร็จ ในขณะที่ในห้องเรียนคุณภาพต�่ำจะสังเกตเห็นบรรยากาศ เฉื่อยชา 
ไม่สนใจ โกรธ อึดอัดขัดข้อง และอาจมีบรรยากาศหวาดกลัว
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	 สภาพพืน้ฐาน (baseline state) ของสมองเดก็แต่ละคนยามอยูน่ิง่ๆ ไม่เหมอืนกนั  
และสภาพดังกล่าวของนักเรียนบางคนเอื้อต่อการเรียนรู้ ในขณะท่ีสภาพพ้ืนฐาน
ของสมองเด็กอีกหลายคนโดยเฉพาะเด็กขาดแคลนไม่เอ้ือ ครูเพื่อศิษย์ต้องศึกษา
และฝึกวิธีการช่วยเปล่ียนสมองศิษย์ให้มีสภาพพื้นฐานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ซึ่งเป็น
งานท่ีไม่ง่าย ต้องใช้เวลาและความพยายามแต่ก็ท�ำได้ โดยวิธีการท่ีจะกล่าวถึง 
ในบันทึกอีก ๓ ตอนข้างหน้า

	 สภาพพ้ืนฐานสมองของเด็ก ดังแสดงในภาพข้างล่าง สภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ 
ทางขวาของภาพ และใช้ตัวอักษรสีม่วง

คึกคัก

ปกติเครียด

เบื่อ

ลื่นไหล

ผอนคลาย

กังวล

ขัดใจ
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เรื่องเล่าจากห้องเรียน

	 การจัดการเรียนรู้เร่ืองการผันอักษร เป็นเร่ืองที่ครูผู้สอนในหน่วยภูมิปัญญา
ภาษาไทยทุกคนคิดหนักว่าจะท�ำอย่างไรให้นักเรียนรู้สึกอยากรู้ อยากเรียน และ
อยากฝึกฝนด้วยความสนุก โดยไม่รู้สึกว่าเรื่องนี้เป็นเรื่องท่ียาก ค�ำถามนี้ยังคง 
เป็นค�ำถามทีค่ณุครปุู๊ก - จนิตนา กฤตยากรนพุงศ์ และคณุครูน�ำ้ผ้ึง - ชญัญา องอาจ 
คุณครูคู่วิชาต้องน�ำมาคิดทบทวนอยู่หลายครั้ง 

	 หลังจากที่ได้น�ำแผนการเรียนรู้ของปีการศึกษาที่แล้วกลับมาอ่าน และนึกย้อน
ทบทวนถงึบรรยากาศในชัน้เรยีนในวนัทีเ่รียนเรือ่งการผนัอกัษร พร้อมทัง้ไตร่ตรอง
ว่าจะท�ำอย่างไรให้การจัดการเรียนรู้เกิดความสนุกเพื่อให้นักเรียนเกิดความสนใจ 
และเป็นเจ้าของการเรยีนรูด้้วยตวัเอง ครกูย็ิง่รูส้กึว่าแผนการเรยีนรูเ้ดิมท่ีเคยใช้สอน
ในปีที่แล้วยังไม่มีพลังดึงดูด ไม่มีชีวิตชีวาพอที่จะให้นักเรียนเกิดความสนใจอยาก
เรยีนรูม้ากนกั รวมถงึสือ่ทีใ่ช้ในการเรียนการสอนยงัไม่มพีลงัมากเพียงพอท่ีจะท�ำให้
นักเรียนอยากกระโจนเข้าไปหาความรู้ได้อย่างเต็มที่ 

	 เมื่อครูรับรู้ได้เช่นนี้ครูจึงน�ำหัวใจของนักเรียนมาใส่ในหัวใจของครูท�ำให้ค้น
พบว่าถ้าเราเป็นนักเรียนก็คงจะเกิดความไม่อยากเรียนเช่นเดียวกัน จึงได้ไปขอค�ำ 
ปรกึษาจากคณุครใูหม่ - วมิลศร ีศษุลิวรณ์ เพือ่หาแนวทางและวธิกีารสอนใหม่ๆ ที่
เพิม่พลังการเรยีนรูข้องนกัเรยีนให้มากย่ิงขึน้ ค�ำถามแรกทีค่รูใหม่ถาม คอื “อยากได้ 
แบบไหนล่ะ...” เราจงึตอบกลบัในทนัทว่ีา “อยากให้นกัเรยีนได้เรยีนรูใ้นรูปแบบของ
การเล่นเกม แต่ยังคดิไม่ออกว่าจะเป็นเกมแบบใด” ครใูหม่ตอบว่าขอพีค่ดิหนึง่คนืนะ 

	 ในช่วงเช้าตรูว่นัถดัไป เรากไ็ด้ค�ำตอบจากครใูหม่ว่าเกมทีเ่ราต้องการนัน้มชีือ่ว่า 
“เกมจบัคู”่ ครใูหม่อธบิายให้ฟังถงึขัน้ตอนของการเล่นเกมนีว่้าจะเล่นอย่างไร ใช้สือ่ 
อะไรบ้าง เพือ่ให้เราท�ำความเข้าใจและเหน็ภาพเดียวกันกบัครใูหม่ไปทลีะข้ัน ในเยน็ 
วันนั้นเราไม่รอช้า รีบช่วยกันท�ำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวความคิดท่ีได้รับมา
ในทนัท ีโดยค่อยๆ เรยีงล�ำดบัความคดิของตนเองในการเขียนแผนการจดัการเรยีนรู้ 
ให้มีล�ำดับขั้นตอนที่สอดคล้องร้อยเรียงกันอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดเตรียมสื่อ 
การเรียนการสอน คือ ถุงกระดาษ จ�ำนวน ๔๒ ใบ แล้วน�ำบัตรพยัญชนะอักษรสูง  
อักษรต�่ำ ที่เป็นคู่กันใส่เอาไว้ในถุง จัดเป็นชุดอย่างละ ๖ ชุด เพื่อให้เพียงพอกับ 
การเรยีนรู้ของนกัเรยีน โดยเราได้ท�ำการพบัถงุทลีะใบอย่างประณตีจนกระทัง่เสรจ็สิน้ 
ในคืนวันนั้น 
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	 ก่อนทีจ่ะถงึคาบเรยีนภมูปัิญญาภาษาไทยของนกัเรยีนช้ัน ๔ เลก็น้อย ครขูอให้
นักเรยีนมาช่วยหยบิสือ่จากห้องพกัครไูปทีห้่องเรียน เมือ่นกัเรยีนในห้องเห็นเพือ่นถอื
สือ่เข้ามากร็บีวิง่มาดวู่าคอือะไร เพราะสือ่ทีเ่ป็นถงุกระดาษจ�ำนวนมากทีจ่ดัเรยีงมา 
อย่างเป็นระเบียบ นักเรียนบางคนสังเกตเห็นว่ามีตัวเลขเขียนอยู่ท่ีถุงด้วย ท�ำให้ 
พวกเขายิ่งเกิดความฉงนสงสัยมากยิ่งขึ้นไปอีกว่าในถุงนั้นมีของอะไร สายตาของ
นักเรียนท�ำให้ครูรับรู้ได้ว่านักเรียนให้ความสนใจกับสื่อเป็นอย่างมาก 

	 เมือ่นกัเรยีนนัง่ทีเ่รยีบร้อย ครจูงึบอกกบันกัเรยีนว่าในคาบนีเ้ราจะได้ใช้สือ่นีก้นั  
และเราจะมาท�ำอะไรสนุกๆ ด้วยกัน จากนั้นครูก็ไม่รอช้าเริ่มขั้นน�ำด้วยการให้
นักเรยีนทบทวนความรูเ้รือ่งการอกัษรผนัสูงและอกัษรต�ำ่ด้วยค�ำถามท่ีว่า “มใีครบอก 
คาถาการจ�ำพยัญชนะอักษรสูงและอักษรต�่ำได้บ้าง” เด็กๆ หลายคนในห้องเรียน 
ต่างกย็กมอืพร้อมกบัตอบว่า “คาถาอกัษรสงูของหน ูคอื ผฝีากถงุข้าวสารให้ฉนัศกึษา
ฐานขวด” นกัเรยีนในห้องเรียนส่วนใหญ่จดจ�ำคาถานีไ้ด้ แต่มบีางคนบอกว่า “หนมู ี
อีกหนึ่งคาถาที่ไม่เหมือนเพื่อน คือ ฃวดของฉันใส่ถุงผ้าฝากให้เศรษฐี” พอมาถึง 
อกัษรต�ำ่คู่ นกัเรยีนส่วนใหญ่ใช้คาถาท่องจ�ำเดยีวกนั คอื “พ่อค้าฟันทองซือ้ช้างฮ้อ” 
และคาถาอักษรต�่ำเดี่ยว คือ “งูใหญ่นอนอยู่ ณ ริมวัดโมฬีโลก” ครูถามต่อว่าแล้ว
อกัษรสงูและอกัษรต�ำ่ผนัได้กีเ่สยีง นกัเรยีนยกมอืตอบว่าผนัได้ ๓ เสยีง คอื อกัษรต�ำ่ 
ผันได้เสียง สามัญ โท และตรี อักษรสูงผันได้เสียงเอก โท และจัตวา 
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	 จากนั้นครูจึงชวนนักเรียนท�ำกิจกรรม “แน่จริง...ผันฉันให้ได้สิ” เพื่อเป็นการ
ประเมนิความรูเ้ดิมของนกัเรยีน โดยให้ตวัแทนออกมาผนัเสยีงอกัษรสงู เมือ่ตวัแทน
ผันเสียงแล้ว เพื่อนๆ จะต้องบันทึกค�ำที่เพื่อนผันลงในสมุดให้ถูกต้อง ซึ่งตัวแทน 
มีโอกาสพูดได้เพียง ๒ ครั้งเท่านั้น ซึ่งนักเรียนเคยท�ำกิจกรรมนี้มาแล้วตอนเรียนรู้
การผันเสียงอักษรกลาง ท�ำให้นักเรียนตั้งใจฟังเพ่ือนพูดเป็นอย่างมาก เพราะหาก 
ฟังพลาดในคร้ังแรก จะต้องแก้ตวัโดยตัง้ใจฟังในครัง้ทีส่องเป็นครัง้สดุท้าย เช่น ค�ำว่า  
ฝา ฝ่า ฝ้า และ ขาว ข่าว ข้าว อักษรต�่ำก็ท�ำเช่นเดียวกัน เช่น ค�ำว่า ราย ร่าย  
ร้าย และ ชาง ช่าง ช้าง เป็นต้น

	 ในขั้นต่อไปครูชวนให้นักเรียนท�ำกิจกรรม “หาคู่ให้เจอ” ...เพียงแค่ได้ยินชื่อ
กจิกรรมนกัเรยีนกเ็กดิความรูส้กึสงสยัและกระตอืรอืร้นท่ีจะหาค�ำตอบ เช่น สงสยัว่า
จะต้องหาคูอ่ะไร ตืน่เต้นว่ากจิกรรมจะเป็นอย่างไร ครจึูงอธบิายต่อว่ากจิกรรมนีเ้รา
จะได้ใช้ถุงกระดาษทีน่กัเรยีนสงสยัในตอนต้นคาบว่าเป็นถงุอะไร มนีกัเรยีนคนหนึง่ 
พูดขึ้นมาว่า “เหมือนถุงใส่เบอร์เกอร์เลย” ครูบอกว่า “ไม่แน่นะ ด้านในอาจจะเป็น
เบอร์เกอร์ก็ได้!” บางคนมีสีหน้าดีใจเพราะคิดว่าครูจะให้กินเบอร์เกอร์จริงๆ ท�ำให้
ยิ่งอยากรู้มากข้ึนไปอีกว่าด้านในถุงจะเป็นอะไร ครูจึงบอกกับนักเรียนว่าก่อนอ่ืน
นักเรียนจะต้องผ่านด่านต่างๆ ในเกมของครูก่อนนะ เมื่อนักเรียนทราบว่าครูจะให้
เล่นเกมก็ตื่นตัวและตื่นเต้น รีบนั่งลงเพื่อแสดงความพร้อมได้อย่างพร้อมเพรียง 

	 ด่านที ่๑ คอื เลอืกถงุคนละ ๑ ใบ ครแูจ้งก่อนว่า แต่ละหมายเลขจะมอียูเ่พยีง 
๖ ใบเท่าน้ัน ให้นักเรียนทุกคนคิดไว้ว่าในใจว่าเราหมายตาอยากได้ถุงหมายเลขใด 
ท�ำให้นักเรียนยิ่งนิ่งและแสดงความพร้อมมากขึ้นไปอีก หลายคนนั่งหลังตรงเอามือ
กอดอกไว้แนบสนิทกับล�ำตัว ครูเร่ิมขานหมายเลขถุงทีละล�ำดับ นักเรียนท่ีเลือก
หมายเลขนัน้ไว้ในใจกย็กมอืขึน้อย่างรวดเรว็ จากนัน้ให้นกัเรียนเดนิออกมาหยบิถงุ 
ใบท่ีมีเบอร์ที่ตนเองต้องการ แล้วกลับไปนั่งท่ี บางคนเม่ือได้รับถุงแล้วก็รีบเขย่า 
พยายามคาดเดาว่าด้านในถุงเป็นอะไร บางคนพูดขึ้นมาว่า“มันเบามากๆ เลยนะ” 
แต่ทุกคนต่างกเ็คารพกตกิา คอื ยงัไม่เปิดถงุจนกว่าทุกคนจะได้ครบแล้ว ครจูงึกล่าว
ชื่นชมในทันที 
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	 เมื่อครูขานหมายเลข ๒ นั้นมีนักเรียนที่ยกมือเลือกถึง ๘ คน แต่ถุงมีเพียง 
๖ ใบเท่านัน้ นกัเรยีนทีย่กมอืต่างมองหน้ากนั สกัครูห่นึง่มนีกัเรยีนลดมอืลง ๒ คน  
ครจูงึกล่าวชืน่ชมและขอบคณุส�ำหรบัน�ำ้ใจท่ีนกัเรยีนได้เสยีสละ ใบหน้าของนกัเรยีน
ทั้ง ๒ คนนั้นเต็มเปี่ยมไปด้วยรอยยิ้ม ภายในใจของครูในตอนนั้นก็ยิ้มเช่นเดียวกัน 
จากนั้นครูจึงขานหมายเลขที่มีอยู่จนครบ จากนั้นครูให้สัญญาณในการเปิดถุงเพ่ือ
ไปต่อ 

	 ด่านที ่๒ คอื ใส่สระอะไรกไ็ด้ แล้วผนัเสยีงให้ถกูต้อง นกัเรยีนต่างรบีเปิดถงุ
อย่างรวดเร็ว ใจจดใจจ่ออยากจะรู้ว่าข้างในเป็นอะไร มีนักเรียนบางคนงงว่าต้องท�ำ
อย่างไรต่อ แต่บางคนก็สามารถใส่สระแล้วผันได้ในทันที เพราะจ�ำได้ว่าพยัญชนะ
สองตัวที่อยู่ในถุงคืออักษรสูงและอักษรต�่ำท่ีมีเสียงคู่กัน ครูจึงบอกต่อว่าหากใคร
ผันเสียงได้แล้วให้ยกมือขึ้น เพื่อเป็นสัญญาณให้ครูเดินไปตรวจสอบความถูกต้อง 
นักเรียนบางคนเลือกน�ำสระอามาใส่แล้วผันเป็นค�ำว่า ขา ข่า ข้า กับ คา ค่า ค้า 
เวลาผ่านไปไม่ก่ีนาทกีเ็ริม่มีนกัเรยีนทยอยกันยกมอืขึน้เรือ่ยๆ ซึง่เมือ่ครตูรวจสอบว่า  
“ผ่านแล้ว!” นักเรียนจะส่งเสียงร้องว่า “เย้! ไปด่านต่อไปได้แล้ว” เป็นอันรู้กันว่า
นักเรียนคนนั้นสามารถไปต่อด่านที่ ๓ ได้ ซึ่งเมื่อเพื่อนคนใดส่งเสียงร้องแบบนี้ 
กม็กัจะมเีพือ่นคนทีย่งัผนัไม่ได้เงยหน้าขึน้มามองอยูเ่สมอๆ มนีกัเรยีนบางคนบอกว่า 
“เพือ่นเก่งจงัเลย ท�ำไมถงึท�ำได้นะ” แล้วกก้็มหน้าค้นหาค�ำตอบของตนเองต่อ สิง่หนึง่ 
ที่ครูสังเกตเห็น คือ มีนักเรียนที่ใส่สระคนละสระกัน เช่น ผา ผ่า ผ้า กับ พี พี่ พี้ 
ซึ่งสามารถผันเสียงได้ถูกต้องเหมือนกัน แต่จะเป็นปัญหาในด่านต่อไป

	 ด่านที ่๓ คอื เรยีงชดุค�ำทีต่นเองผนัให้ครบ ๕ เสยีง โดยใช้สฟ้ีา แทน อกัษรสงู  
สีน�้ำตาล แทน อักษรต�่ำ 

	 ด่านที่ ๔ ถ้าผันอักษรแล้วเรียงล�ำดับได้ถูกต้องจะได้พบคู่ แต่ถ้ายังไม่เจอคู่ 
ที่มีเสียงเหมือนกัน ให้เขียนไปเรื่อยๆ ไม่ต้องลบ จนกว่าจะหาคู่เสียงพบ 
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	 นักเรียนที่ผ่านด่านที่สองเริ่มลงมือท�ำงานในทันที พยายามอย่างยิ่งยวดที่จะผัน 
ให้ครบ ๕ เสยีง บางคนเขยีนแล้วเขียนอกีก็ยงัไม่พบคูเ่สยีง จนกระทัง่มเีพือ่นคนหนึง่ 
ยกมอืเพ่ือให้ครเูดนิไปตรวจว่าตนเองผนัได้ถกูต้องหรอืไม่ ปรากฏว่านักเรียนคนนัน้ 
สามารถผันได้อย่างถูกต้อง เป็นอันว่าผ่านด่านที่ ๕ จนส�ำเร็จ นักเรียนคนนั้น ดีใจ
เป็นอย่างมาก สหีน้ายิม้แย้มและมคีวามสขุอย่างทีส่ดุทีผ่่านด่านนีไ้ปได้เป็นคนแรก 
ดังเช่น

	 จากนั้นก็เริ่มมีนักเรียนพบคู่เสียงเพิ่มมากขึ้นเรื่อยๆ บางคนเรียงแล้วแต่ไม่พบ 
คูเ่สยีง สาเหตก็ุมาจากการใช้สระคนละตวั หรอืบางคนผนัไม่ถกูกม็ ีบางคนน�ำไม้ตร ี
และไม้จตัวาเข้ามาใช้ด้วย ท�ำให้ผนัอย่างไรกไ็ม่ถกูต้องเสยีท ีเรยีงอย่างไรกไ็ม่พบคู่
เสียที แต่ก็มีข้อดีคือข้อผิดพลาดเหล่านี้ ช่วยให้ครูพบเห็นต้นตอของปัญหาที่ก่อให้
เกิดความไม่เข้าใจของนักเรียนแต่ละคนที่อยู่ในกลุ่มนี้ได้โดยง่าย

	 นกัเรียนหลายคนยงัคงมุง่มัน่ไม่ท้อถอยลองผันและเรยีงใหม่ไปเรือ่ยๆ เรียงแล้ว
เรยีงอีก ถ้ายงัไม่ใช่กล็องเรยีงดใูหม่ ท�ำไปเรือ่ยๆ จนกว่าจะได้พบคู่ แต่กม็นีกัเรียน
บางคนที่เรียงอยู่หลายรอบแต่ไม่พบคู่เสียที เมื่อเริ่มเกิดความท้อใจก็หันไปปรึกษา
กับเพื่อนข้างๆ มีนักเรียนบางคนที่ท้อใจอย่างที่สุดถึงกับพูดขึ้นมาด้วยน�้ำเสียงอัน
เศร้าสร้อยว่า “เกมโอเวอร์แล้ว...ท�ำไม่ได้สักที!” ครูจึงเดินเข้าไปให้ก�ำลังใจเพื่อให้
นักเรียนสู้ต่อและไม่ยอมแพ้

	 ด่านที่ ๕ แต่งต�ำราหาคู่ ด้วยการเขียนล�ำดับขั้นตอนการผันวรรณยุกต์ว่ามีวิธี
การผันอย่างไรถึงหาคู่พบ นักเรียนคนที่ผ่านด่านที่ ๔ มาแล้วแล้วเร่งรีบลงมือแต่ง 
ต�ำราหาคู่ในทันที เพื่ออธิบายวิธีการผันวรรณยุกต์ของตนเองในด่านที่ผ่านมา 

ด่านที่ ๒

คา ค่า ค้า

ขา ข่า ข้า

ด่านที่ ๓ - ๔

ค่าคา ข่า		 ค้า ขาข้า

ด่านที่ ๒

พอ พ่อ พ้อ

ผอ ผ่อ ผ้อ

ด่านที่ ๓ - ๔

พ่อพอ ผ่อ		 พ้อ ผอผ้อ
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	 ด่านที่ ๖ ลองวิชาหาคู่ เพื่อทดสอบต�ำราท่ีตนเองแต่ง ใครท่ีได้ลองวิชามาก
ก็จะแม่นย�ำมาก โดยมีกติกา คือ ให้เลือกหมายเลขถุงท่ีต่างไปจากคร้ังแรก 
แล้วเร่ิมท�ำต้ังแต่ด่านที่ ๒ ผันจนกว่าจะพบคู่เสียง ห้องเรียนในตอนนั้นมีชีวิตชีวา 
มากย่ิงขึน้ เพราะนกัเรยีนต่างกระตอืรือร้นท่ีได้จะลองวชิา ส�ำหรับคนท่ียงัไม่ผ่านด่าน
ก่อนหน้าก็มุ่งม่ันท�ำต่ออย่างไม่ย่อท้อ เพ่ือให้ตนเองได้ไปด่านลองวิชาหาคู่เหมือน
เพือ่นๆ บรรยากาศห้องเรยีนเตม็ไปด้วยความสนกุสนานและท้าทาย ครไูด้ให้ก�ำลงัใจ 
นักเรียนทุกคนแล้วบอกว่า “ถ้าใครได้กินเบอร์เกอร์ครบทุกถุงถือว่าสุดยอดไปเลย” 

	 ครสัูงเกตว่านกัเรียนทีอ่ยูใ่นด่าน “ลองวชิาหาคู”่ สามารถอยูก่บังานของตนเอง
ดมีากโดยทีค่รไูม่ต้องเข้าไปช่วยเหลอืแต่อย่างใด เพราะนกัเรยีนเพยีรพยายามทีจ่ะ
ท�ำด้วยตนเองอย่างสุดความสามารถเพื่อให้ได้มากที่สุดจนกว่าจะครบทุกถุง

	 ในขณะที่นักเรียนบางคนอยู่ในด่านลองวิชาหาคู่ ก็ยังมีนักเรียนอีกหลายคนที่
ยังอยู่ในด่านที่ ๒ และ ๓ บางคนยังมุ่งมั่นที่จะลองผิดลองถูกไปเรื่อยๆ ในการผัน
จนกว่าจะพบคู่เสียง แต่บางคนก็เริ่มถอดใจแล้ว 

	 นักเรียนที่ลองวิชาหาคู่จนครบทุกถุงเดินมาถามครูว่า “ผ่านด่านนี้แล้วมีด่าน 
ต่อไปไหม” ในตอนน้ันครูได้ประเมินสถานการณ์ว่าหากให้นักเรียนคนนั้นไปด่าน
ต่อไป พวกเขาก็จะสามารถต่อยอดความรู้ไปได้อย่างแน่นอน แต่เพ่ือนในห้องท่ียัง
ไม่ผ่านด่าน ๒ ครูก็ไม่อาจทอดทิ้งเขาได้เช่นกัน 

	 ด่านที ่๗ สอนเพือ่นทีย่งัตดิอยู่ในด่านแรกๆ ให้เกดิความเข้าใจให้ได้ ซึง่ถอืว่า
เป็นด่านทีส่ดุยอดมากท่ีสดุ ถอืเป็นขัน้สงูสดุในปิรามิดการเรยีนรู ้นัน่คอืการสามารถ
อธิบายให้เพื่อนเกิดความเข้าใจได้ 

	 เม่ือนักเรียนกลุ่มน้ันได้ยินเช่นน้ีก็ยินดีเป็นอย่างยิ่งที่จะเข้าไปช่วยเหลือเพื่อน 
โดยอธบิายให้เพ่ือนเกดิความเข้าใจ ท�ำให้เพือ่นทีย่งัอยูใ่นด่านที ่๒ และท�ำไม่ได้ รูส้กึ
ดใีจและอุน่ใจข้ึนมาในทนัท ีจากทีต่อนแรกก�ำลงัจะถอดใจกม็กี�ำลงัใจมากข้ึน เมือ่มี 
เพือ่นมาอธิบายจนสามารถผ่านไปในด่านทีส่งูข้ึนได้ สงัเกตได้จากสหีน้าทีม่รีอยยิม้
อย่างเต็มภาคภูมิ นักเรียนทุกคนพยายามท่ีจะไปให้ถึงด่าน “ลองวิชาหาคู่” เพื่อ 
ทดสอบต�ำราของตนเองว่ามีความแม่นย�ำเพียงใด นักเรียนรู้สึกสนุกสนานมาก 
โดยเฉพาะตอนที่ได้เดินไปเลือกถุงด้วยตนเอง และได้ลองทดสอบความเข้าใจของ
ตนเองไปพร้อมๆ กัน สิ่งที่ครูสังเกตได้อีกอย่างหนึ่ง คือ นักเรียนใช้เวลาในการ
ค้นหาคู่ได้รวดเร็วขึ้นเรื่อยๆ 
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	 เม่ือครูให้สัญญาณว่าหมดเวลาในการท�ำกิจกรรมแล้ว ก็มีเสียงจากนักเรียน 
บางคนบอกว่า “ยังท�ำไม่ครบทุกถุงเลย” บางคนบอกว่า “ขอต่อเวลาได้ไหมคะ...
เหลือถุงสุดท้าย อยากจะท�ำให้ครบทุกถุง” ค�ำพูดของนักเรียนในตอนนั้น ท�ำให้ครู
รู้ในทันทีว่าแผนการเรียนการสอนที่เตรียมมานั้นประสบความส�ำเร็จแล้ว เพราะ
นักเรียนเป็นเจ้าของการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง...
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	 ก่อนจบคาบเรียนในวันนั้นครูให้นักเรียนเขียน “สะท้อน...ย้อนมองตน” ด้วย
ค�ำถามว่า รู้สึกอย่างไรกับการเรียนรู้ในวันนี้ สิ่งที่ได้เรียนรู้คืออะไร สิ่งที่ภาคภูมิใจ 
คืออะไร และสิ่งที่อยากพัฒนาคืออะไร นักเรียนเขียนสะท้อนความรู้สึกได้อย่าง
หลากหลาย เช่น “หนรููส้กึสนกุทีไ่ด้เขยีนและท้าทายตวัเอง” “ผมรูส้กึสนกุและภมูใิจ
ที่ได้ท�ำโจทย์ท้าทายจนส�ำเร็จ” “ผมรู้สึกสนุกเพราะได้ช่วยเพื่อนและได้ท�ำกิจกรรม 
ที่สนุก” “หนูรู้สึกดีใจที่สามารถท�ำได้ครบทุกด่านภายในเวลา” ไปจนกระทั่ง “หนู 
รูส้กึท้อตอนทีเ่ขยีนต�ำราหาคู่ เพราะคดิไม่ออกว่าจะเขยีนอย่างไร” “หนรููส้กึท้อเพราะ
ท�ำไม่ได้ในตอนแรก พอเข้าใจแล้วกง่็ายและสนกุ” สิง่ท่ีได้เรยีนรู ้คอื “การจบัคูแ่ละ
การผันอักษรสูงและต�่ำ โดยครูอธิบายน้อย” “การค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ท�ำให ้
รู้ว่าอักษรสูงและต�่ำก็มี ๓ เสียงเหมือนกัน” “การคิดหาวิธีด้วยตนเอง คุณครูช่วย 
น้อยทีส่ดุ” “การสอนเพือ่นและสอนตวัเอง ต้องกล้าทีจ่ะลองผดิลองถกู” และ “การ 
สอนเพื่อนยากกว่าท�ำเองเสียอีก” เป็นต้น สิ่งท่ีภาคภูมิใจ คือ “ท�ำโจทย์ท้าทายได้
ส�ำเร็จ” “สามารถผันเสียงได้ครบทุกถุง” ตลอดจน “เพื่อนเข้าใจในสิ่งที่สอน” สิ่งที่
อยากพัฒนา คือ “การสอนเพื่อนที่นั่งอยู่ข้างๆ ” เป็นต้น

	 เรือ่งราวน่ารกัๆ และความสขุจากชัน้เรยีนในคาบนีย้งัไม่หมดเพียงเท่านัน้ เพราะ
ตอนที่หัวหน้าห้องบอกท�ำความเคารพเสร็จ ก็มีเสียงเล็กๆ จากนักเรียนคนหนึ่ง 
พูดขึ้นมาว่า “วันนี้วิชาภูมิปัญญาภาษาไทยสนุกจังเลย... อยากให้มีกิจกรรมแบบนี้
บ่อยๆ...” หัวใจของครูพองโตและมีความสุขอย่างที่สุด ท�ำให้รู้สึกมีก�ำลังใจที่จะไป
สร้างสรรค์และต่อยอดแผนการเรยีนการสอนทีส่นุกสนานเพือ่นกัเรยีนทกุคนต่อไป 
เสียเดี๋ยวนี้...
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	 หลังจากด�ำเนินแผนการเรียนการสอนนี้เสร็จสิ้นก็ได้มีโอกาสเล่าบรรยากาศใน
ชัน้เรยีนให้คณุครูใหม่ฟัง คณุครใูหม่ได้ให้ค�ำแนะน�ำกลบัมาในทนัทว่ีา แผนการเรยีน
การสอนคร้ังต่อไปที่จะเรียนรู้เร่ืองการผันอักษรต�่ำเดี่ยวน้ัน นักเรียนจะต้องเน้นท่ี
การเขียนต�ำราให้ชัดเจน โดยมีเงื่อนไขว่าผู้ที่มาอ่านจะต้องเกิดความเข้าใจได้โดย 
ไม่ต้องให้เจ้าของต�ำราพูดอธิบาย และน่าท�ำการประกวดต�ำรายอดเยี่ยมเพิ่มขึ้นอีก
ขัน้หน่ึงด้วย นอกจากนัน้ยังน่าจะต้องปรบัเปลีย่นแผนการเรียนการสอนในครัง้ใหม่นี้  
โดยด่านแรกนกัเรยีนต้องท�ำให้ครบทัง้หมด ๔ ถงุก่อน จากนัน้จงึจะได้ไปด่านต่อไป  
เพื่อให้นักเรียนเกิดความแม่นย�ำมากขึ้นก่อนที่จะลงมือเขียนต�ำราหาคู่นั่นเอง 
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	 เมือ่ถงึคาบเรยีนภมูปัิญญาภาษาไทยในคาบถดัไป ครขูอให้นกัเรยีนมาช่วยหยบิ
สื่อไปที่ห้องเรียนเหมือนเช่นเคย เมื่อเพื่อนถือสื่อที่เป็นถุงกระดาษที่ถูกจัดเรียงมา
อย่างเป็นระเบยีบเข้ามาในห้อง ครัง้นีน้กัเรยีนไม่เกดิความสงสัยแล้วแต่กลบัพดูขึน้
มาว่า “วนันีค้รจูะให้เล่นเกมเหมอืนครัง้ก่อนอกีใช่ไหม” ครตูอบว่า “ใช่ค่ะ...แต่ครัง้นี้ 
จะมคีวามท้าทายมากกว่าครัง้ท่ีแล้วนะ” สิน้เสยีงค�ำพดูของคร ูนกัเรยีนเริม่อยากรูแ้ล้ว 
ว่าจะท้าทายอย่างไร ทกุคนรบีนัง่ทีอ่ย่างพร้อมเพรยีงกนั ครูเริม่ขัน้น�ำโดยสร้างสมาธิ
ก่อนเรยีนด้วยการท�ำกจิกรรม “ท้าทาย...เขยีนค�ำให้ถกู” คอื ให้นกัเรียนเขยีนเสยีงที่
ตนเองได้ยนิให้ถกูต้อง ค�ำทีค่รบูอกจะเป็นค�ำท่ีเป็นพยัญชนะอกัษรต�ำ่คูแ่ละอกัษรสงู 
ที่คู่กันเป็นการอุ่นเครื่อง เช่น ทุ่มเท ถดถอย ถอดถอน ถ่ายท�ำ ถุงทอง จากนั้น
ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนได้คิดค�ำให้เพื่อนเขียนเองบ้าง นักเรียนได้น�ำเสนอค�ำที ่
น่าสนใจหลากหลายค�ำ เช่น ถุงเท้า ทุกข์ทน ทอดทิ้ง เท่าเทียม ช่วงแรกนักเรียน
บางคนยงันกึค�ำไม่ออก แต่พอเหน็ตวัอย่างค�ำของเพ่ือนกเ็ริม่นกึค�ำออกมาได้ บางคน 
ยกมอืหลายรอบ เพราะคดิได้หลายค�ำ ต่อมาครจูงึชวนนกัเรยีนทบทวนความแม่นย�ำ
กนัต่อด้วยค�ำถามทีว่่า “อกัษรต�ำ่ผนัได้กีเ่สยีง อะไรบ้าง” นกัเรยีนต่างยกมอืเตรยีมตวั 
ตอบกนัเกอืบทุกคน ครูจงึให้ตอบพร้อมกนั นกัเรยีนตอบด้วยเสยีงอนัดงัในทนัทว่ีา  
“อักษรต�่ำผันได้ ๓ เสียง คือ เสียงสามัญ โท และตรี” และมีนักเรียนบางคน
พูดต่อว่า “เสียงโท รูปเอก เสียงตรี รูปโท” “จดจ�ำได้แม่นย�ำ ยอดเยี่ยมมากๆ” 
ครูกล่าวชื่นชมอย่างภูมิใจ

	 ล�ำดบัขัน้ต่อไปครชูวนให้นกัเรยีนท�ำกจิกรรม “หาคูใ่ห้เจอ” อกีครัง้ ต่างกนัตรงที ่
ในครัง้นีจ้ะเป็นการหาคูใ่ห้กบัอกัษรต�ำ่เดีย่ว แล้วครกูไ็ด้อธบิายกตกิาตัง้แต่ด่านแรก
ไปจนถึงด่านสุดท้ายว่า การจะผ่านด่านแต่ละด่านต้องท�ำอย่างไร ซึ่งในด่านแรกๆ 
นกัเรยีนเคยท�ำมาแล้วในครัง้ก่อนจงึสามารถท�ำความเข้าใจได้อย่างรวดเรว็ อนัได้แก่
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	 ด่านที่ ๑ เลือกถุงคนละ ๑ ใบ 
	 ด่านที่ ๒ ใส่สระอะไรก็ได้แล้วผันเสียงให้ถูกต้อง 
	 ด่านที่ ๓ เรียงชุดค�ำที่ตนเองผันให้ครบ ๕ เสียง โดยใช้สีฟ้า แทน อักษรสูง 
สีน�้ำตาล แทน อักษรต�่ำ 
	 ด่านที ่๔ ถ้าเรยีงถกูจะหาคูเ่จอ แต่ถ้าเรยีงแล้วไม่เจอคู่เสยีง ให้เขยีนไปเรือ่ยๆ 
ไม่ต้องลบ จนกว่าจะหาคู่เสียงพบ เมื่อพบแล้วต้องท�ำให้ครบ ๔ ถุง
	 ด่านที่ ๕ แต่งต�ำราหาคู่ เขียนล�ำดับขั้นตอนการผันวรรณยุกต์ว่ามีวิธีการผัน
อย่างไรถงึหาคูพ่บ หากใครทีย่งัตดิขดัในการแต่งต�ำรา อนญุาตให้ค้นหาคูใ่นถงุต่อไป  
แล้วย้อนกลับมาเขียนต�ำราให้สมบูรณ์ได้
	 ด่านที ่๖ ลองวชิา...ต�ำราหาคู่ โดยให้เพือ่นในห้องท่ียงัตดิขดัมาอ่าน หากเพ่ือน
พูดว่าเข้าใจและสามารถท�ำได้ถึง ๔ คน แสดงว่าต�ำรานั้น... “ผ่าน”

	 ครแูจ้งว่าในครัง้นีเ้ราจะมกีารประกวดต�ำราหาคูก่นั โดยมรีางวลัเป็นสติก๊เกอร์ดาว 
ทีใ่นหน่วยวชิาภมูปัิญญาภาษาไทยเป็นรางวลั ส�ำหรบัผูท้ีต่ัง้ใจในการเรยีนรูแ้ละการ
ท�ำงานอยูเ่สมอ และคร้ังนีจ้ะพเิศษกว่าทกุคร้ังเพ่ือเป็นการเฉลมิฉลองความส�ำเรจ็ เพราะ 
แต่ละรางวัลจะได้เป็นดาวดวงใหญ่ คือ ดาว ๑ ดวงใหญ่ เท่ากับดาว ๕ ดวงเล็ก  
ซึง่ผู้ทีช่นะเลศิการประกวดจะได้ ๓ ดาวใหญ่ รองชนะเลศิอนัดบั ๑ ได้ ๒ ดาวใหญ่ 
และรองชนะเลิศอันดับ ๒ ได้ ๑ ดาวใหญ่

	 เมื่อครูอธิบายมาถึงด่านสุดท้ายน้ี นักเรียนต่างส่งเสียงอื้ออึงออกมาว่า “ด่านนี ้
ท้าทายจริงๆ!” หลายคนรู้สึกอยากส่งต�ำราของตนเองเข้าประกวด เพราะอยากได้
รางวลัทีพ่เิศษกว่าครัง้ไหนๆ เมือ่นกัเรียนทุกคนพร้อมครจูงึเร่ิมด่านท่ี ๑ คือ เลอืกถุง 
คนละ ๑ ใบ เม่ือนักเรียนได้รับถุงก็ลองเขย่าเหมือนคร้ังที่ผ่านมา มีนักเรียนบาง
คนคาดเดาว่า “ข้างในจะต้องเป็นพยญัชนะเหมอืนเดมิ แต่ยงัไม่รูว่้าจะเป็นพยญัชนะ
อะไร” และมีนักเรียนบางคนพูดว่า “อยากให้ข้างในกินได้จริงๆ”
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	 ครูไม่รอช้าให้สัญญาณเปิดถุงทันทีเม่ือทุกคนได้รับถุงจนครบ เพ่ือท�ำกิจกรรม
ต่อใน ด่านที่ ๒ คือ ใส่สระอะไรก็ได้แล้วผันเสียงให้ถูกต้อง นักเรียนลงมือเขียน
โดยใส่สระในทันที เช่น สระอา แล้วผันตามหลักการในครั้งก่อน เช่น หา ห่า ห้า 
กับ รา ร่า ร้า บางคนใส่สระไอ เป็น ไห ไห่ ไห้ กับ ไล ไล่ ไล้ พร้อมกับยกมือรอ
ให้ครูไปตรวจสอบความถูกต้อง  เมื่อครูบอกว่า “ผ่าน !” ก็จะส่งเสียงดีใจอย่างใน 
ครัง้ก่อนว่า “เย้ ! ผ่านแล้ว จะได้ ไปต่อด่านต่อไปแล้ว” ซึง่ในด่านนีน้กัเรยีนหลายคน 
สามารถผนัเสยีงได้รวดเรว็ขึน้ แต่กม็นีกัเรยีนบางคนท่ียังผันไม่ได้ เพราะยงัสงสยัว่า 
อยู่พยัญชนะที่ตนเองได้รับมาน้ันผันอย่างไร นักเรียนคนนั้นครุ่นคิดและพยายาม
หาวธิผีนัด้วยตนเอง ครไูด้เฝ้าสงัเกตและให้ก�ำลงัใจอยูห่่างๆ ชืน่ชมทีเ่ขาไม่ยอมแพ้

	 ด่านที่ ๓ เรียงชุดค�ำที่ตนเองผันให้ครบ ๕ เสียง โดยใช้สีฟ้า แทน อักษรสูง 
สีน�้ำตาล แทน อักษรต�่ำ ถ้าหากใครที่ผันได้ครบ ๕ เสียงแล้วจะได้ไป ด่านที่ ๔ 
ถ้าเรียงถูกจะหาคู่เจอ ถ้าเจอให้ท�ำสัญลักษณ์รูปหัวใจให้คู่ของมัน แต่ถ้าเรียงแล้ว
ไม่เจอคูเ่สยีง ให้เขยีนไปเรือ่ยๆ ไม่ต้องลบ จนกว่าจะหาคูเ่สยีงพบ เมือ่พบแล้วต้อง
ท�ำให้ครบ ๔ ถุง จึงจะไปด่านที่ ๕ ได้ 

	 นักเรียนที่ผ่านด่านที่ ๒ เริ่มลงมือท�ำกิจกรรมด่านท่ี ๓ ในทันที แต่ครั้งนี้แม้
จะพยายามน�ำค�ำมาเรียงอย่างไรก็ไม่ได้ ๕ เสียง และนอกจากนี้ก็ยังไม่พบคู่เสียง
ทีเ่หมอืนกนัอกีด้วย จนนกัเรยีนบางคนเริม่จะถอดใจไม่ผันต่อแล้วเพราะผันอย่างไร 
ก็ไม่ครบ ๕ เสียงเสียที จนกระทั่งมีนักเรียนคนหนึ่งเหลือบไปเห็นพยัญชนะของ
เพื่อนและพูดข้ึนมาว่า “ในถุงมี ห เหมือนเราเลย” เพ่ือนในห้องคนอื่นก็บอกว่า 
“ใช่ เรากม็ ีห เหมอืนกนั” ครจูงึแจ้งเพิม่เตมิว่า “ห เป็นพยัญชนะพเิศษทีจ่ะช่วยให้ 
เราสามารถผันได้ครบ ๕ เสียง ลองค้นหาดูนะว่าพิเศษอย่างไร” สิ้นเสียงของครู
เพียงไม่กี่อึดใจก็มีนักเรียนคนหนึ่งร้อง “อ๋อ ! รู้แล้วว่าท�ำอย่างไร” แล้วก็เริ่มลงมือ 
ผันต่อ ไม่นานก็ยกมือรอให้ครูเดินไปตรวจสอบความถูกต้องอย่างใจจดใจจ่อ 
เมื่อครูเขียนเครื่องหมายถูกลงในสมุด นักเรียนคนนั้นก็ส่งเสียงร้องดีใจอย่างสุดขีด 
พร้อมบอกเพือ่นว่า “ห ช่วยได้จรงิๆ นะ ลองคดิดดีูๆ ส”ิ จากนัน้ก็รบีน�ำเบอร์เกอร์
ถุงเดิมไปวางแล้วหยิบถุงใหม่มาผันต่อให้เกิดความแม่นย�ำมากขึ้นจนครบ ๔ ถุง 
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	 นักเรียนคนอื่นๆ ต่างก้มหน้าก้มตาอยู่กับงานของตนเอง พยายามคิดทบทวน
แล้วทบทวนอีกอยู่เช่นนั้น จนกระทั่งเวลาผ่านไปไม่นานก็เริ่มมีคนยกมืออยากให ้
ครูเดินเข้าไปตรวจสอบความถูกต้องให้อีกครั้ง ท้ังนักเรียนและครูต่างก็ลุ ้นไป 
พร้อมกันว่าจะผ่านด่านนี้ไปได้หรือไม่ เมื่อครูได้เขียนเครื่องหมายถูกให้ นักเรียน
ก็ยิ้มออกมาในทันที แล้วพูดว่า “ผ่านแล้ว เย้ เย้ เย้ !” ดังตัวอย่างที่แสดงในภาพ 
ในขณะที่นักเรียนบางคนเร่ิมไม่อยากท�ำแล้วก็มี เพราะเรียงเท่าไหร่ก็ไม่พบคู่เสียง
เสียที

ด่านที่ ๒

รา ร่า ร้า

หา ห่า ห้า

ด่านที่ ๓ - ๔

ร่ารา หร่า	  ร้า หราหร้า

ด่านที่ ๒

ลม ล่ม ล้ม

หม ห่ม ห้ม

ด่านที่ ๓ - ๔

ล่มลม หล่ม	 	   ล้ม หลมหล้ม

	 ด่านที่ ๕ แต่งต�ำราหาคู ่ด้วยการเขียนล�ำดับขั้นตอนการผันวรรณยุกต์ว่ามีวิธี
การผนัอย่างไรถงึหาคูพ่บ และหากใครทีย่งัตดิขัดในการแต่งต�ำรา อนญุาตให้ค้นหา
คู่ในถุงต่อไป แล้วย้อนกลับมาเขียนต�ำราให้สมบูรณ์ได้

	 นักเรียนที่มาถึงในด่านน้ีต่างก็ต้ังอกตั้งใจในการแต่งต�ำราหาคู่ของตนเองเป็น
อย่างมาก เพราะอยากส่งต�ำราเข้าประกวด ซึ่งแตกต่างจากการเขียนต�ำราหาคู ่
ในคร้ังแรกอย่างเห็นได้ชัดคือ นักเรียนพยายามเขียนอธิบายให้ละเอียดชัดเจน
และเป็นล�ำดับมากข้ึนว่าแต่ละข้ันต้องท�ำอย่างไร เพื่อให้ผู้ที่มาอ่านเกิดความเข้าใจ 
ในต�ำราได้โดยไม่ต้องพดูอธบิาย บางคนเขยีนแล้วตดิขดักเ็ดนิไปหยบิมาลองผนัใหม่
อีกครั้ง แล้วจึงย้อนกลับมาเขียนต�ำราเพิ่มเติมให้ชัดเจน นักเรียนที่อยู่ในด่านนี้มี
ความใจเย็นในการเขียนต�ำรามากขึ้น ไม่รีบร้อนเหมือนครั้งก่อน เพราะเป้าหมาย
ของคาบเรียนในวันนี้ คือ การค้นหาสุดยอดต�ำราที่จะสร้างประโยชน์และให้ความรู ้
แก่ผู้อื่น จึงท�ำให้นักเรียนใส่ใจในการเขียนเป็นอย่างมาก
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	 นกัเรยีนคนทีเ่ขยีนต�ำราเสรจ็แล้วต้องผ่านด่านที ่๖ คอืการลองวชิา...ต�ำราหาคู่  
โดยให้เพื่อนในห้องที่ยังติดขัดมาอ่าน หากเพ่ือนพูดว่าเข้าใจและสามารถท�ำได้ถึง 
๔ คน แสดงว่าต�ำรานั้น... “ผ่าน” บรรยากาศห้องตอนนี้มีเสียงถามเพื่อนดังขึ้นให้
ได้ยินอยู่บ่อยคร้ังว่า “เหลือใครที่ยังติดขัดอยู่บ้าง เราอยากลองวิชา” ซึ่งก่อนเริ่ม
ลองวชิา ครไูด้ชวนนกัเรยีนคดิว่า “จะท�ำอย่างไรกนัดีเพือ่ให้ห้องเรยีนเกดิการเรียนรู ้
ที่ดีร่วมกัน” นักเรียนแลกเปล่ียนว่า “ถ้าเพ่ือนอ่านต�ำราของคนอื่นอยู่เราต้องรู้จัก 
รอคอยโดยการต่อควิ” ครกูล่าวชืน่ชมในทนัทเีพราะว่าเป็นค�ำตอบทีด่มีากๆ จากนัน้
ครูจึงเริ่มถอยตัวเองออกมายืนมองนักเรียนในห้องที่น�ำต�ำราไปให้เพื่อนที่ยังติดขัด
ลองอ่าน นักเรียนที่น�ำต�ำราไปให้เพื่อนอ่านก็คอยลุ้นว่าเพ่ือนจะเข้าใจต�ำราของ
ตนเองหรือไม่ มีนักเรียนบางคนที่ได้อ่านต�ำราของเพ่ือนแล้วบอกว่า “ไม่เข้าใจ...” 
ครูได้ยินเช่นนั้นจึงบอกว่า “ใครที่ไม่เข้าใจต�ำราของเพื่อนให้บอกเพื่อนด้วยนะว่า 
ไม่เข้าใจตรงไหน เพือ่นจะได้กลบัไปเพิม่เตมิได้” แล้วครกูไ็ด้เน้นย�ำ้อกีครัง้ว่า “ต้อง
ให้เพื่อนอ่านต�ำราของเราเท่านั้นจะไม่มีการอธิบายใดๆ ทั้งสิ้น เพราะหากเราเขียน
ต�ำราได้ชัดเจนจริงเพื่อนจะเข้าใจจากการที่อ่าน ไม่ใช่เข้าใจจากการที่เราอธิบาย” 
ท�ำให้บรรยากาศของห้องเรยีนในตอนนัน้มคีณุภาพมากขึน้ไปอกี เพราะต�ำราของใคร 
ที่เพื่อนอ่านแล้วไม่เข้าใจ นักเรียนจะต้องกลับไปเขียนเพิ่มเติมใหม่เพื่อให้เพื่อน
เกิดความเข้าใจให้ได้ ในขณะที่ยืนต่อแถวรอให้เพ่ือนอ่านต�ำราของตนเองอยู่นั้น 
ก็มีนักเรียนบางคนที่อ่านต�ำราของตนเองไปด้วย แล้วเกิดอยากเพ่ิมเติมต�ำราให้
ชัดเจน จึงบอกเพื่อนว่า “เดี๋ยวเราไปเขียนเพ่ิมเติมก่อนนะ แล้วจะกลับมาให้อ่าน
อีกรอบ” นับเป็นการตรวจสอบต�ำราความรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง เพียงไม่นานก็
เริ่มมีเพื่อนท่ีอ่านต�ำราแล้วส่งเสียงร้องว่า “อ๋อ! เข้าใจแล้ว” ครูจึงแจ้งว่าให้เจ้าของ
ต�ำรายืนสังเกตว่าเพื่อนผันได้ถูกไหม หากเพื่อนผันได้ถูกต้องด้วยตนเองแสดงว่า 
ต�ำราของเราผ่านแล้ว!! จากน้ันให้น�ำต�ำราไปให้เพ่ือนคนอ่ืนๆ อ่านต่อได้เลย 
รอยยิ้มค่อยๆ ปรากฏบนใบหน้านักเรียนคนที่เขียนต�ำราแล้วเพื่อนเข้าใจและผันได ้
ในทันที แสดงให้เหน็ว่าดใีจอย่างทีส่ดุ นกัเรยีนบางคนคอยเดนิมารายงานครวู่าเพือ่น
เข้าใจต�ำราของตนเองแล้วก่ีคนอย่างภาคภมูใิจ ช่วงเวลานัน้ครเูพยีงยนืมองดนูกัเรียน
ที่เรียนรู้กันเองอย่างอิ่มเอมใจ
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ตัวอย่างต�ำราหาคู่ของนักเรียน

	 ต�ำราชุดที่ ๑ อักษรต�่ำเด่ียว ไม่เหมือนอักษรต�่ำคู่ เพราะไม่มีเสียงที่คล้ายกับ
อกัษรสงู จงึม ีห ผูม้นี�ำ้ใจมาช่วย เมือ่ผันเสยีงใดไม่ได้ สามารถน�ำ ห มาไว้ข้างหน้า  
เช่น ยาม หย่าม  ย่าม หย้าม  ย้าม หยาม โดยเสียงโทสามารถผันได้เหมือนกัน 
โดยใช้ ห ก็ได้ ไม่ใช้ ห ก็ได้ จะออกเสียงเหมือนกัน

	 ต�ำราชุดที่ ๒
	 ๑. ทุกถุงจะมี ห กับอักษรต�่ำเดี่ยว	 	
	 ๒. ถ้าใช้ ม และใช้สระอา เป็น มา ผันได้ ๓ เสียง เป็น มา ม่า ม้า และ ห 
มาผนัเสยีงเป็น หม่า มาใส่ระหว่าง มา และ ม่า น�ำค�ำว่า หมา มาใส่หลงัค�ำว่า ม้า 
จะเหลือค�ำว่า หม้า เป็นเสียงโท เหมือนกับค�ำว่า ม่า จึงเป็นคู่

มา หม่า   ม่า   ม้า หมา
   หม้า   
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ต�ำราชุดที่ ๓
	 ๑. ทุกถุงจะมี ห และอักษรต�่ำเดี่ยว
	 ๒. วิธีการผัน คือ จะต้องผันด้วยสระเดียวกัน เช่น ฬา ฬ่า ฬ้า และ หา 
ห่า ห้า
	 ๓. ต้องใช้ ห เป็นตัวน�ำ เช่น 

	 ๔. คู่จะเหมือนกับต�่ำคู่ คือ อยู่ที่เสียงโท
	 ๕. ค�ำจะใช้ต�่ำเดี่ยว โดยมี ห น�ำหน้า

	 เมือ่สญัญาณระฆงัดังขึน้เป็นอนัว่าหมดเวลาท�ำกจิกรรม ในตอนนัน้ยงัมนีกัเรยีน
อกี ๒ - ๓ คนทีย่งัผนัไม่ได้ ครจูงึให้เจ้าของต�ำราทีเ่พือ่นอ่านแล้วบอกว่าเข้าใจครบ 
๔ คน ออกมาอธิบายต�ำราของตนเองที่หน้าชั้น โดยครูได้บอกกับนักเรียนคนที่ยัง
ผันไม่ได้ว่า “ตั้งใจฟังเพื่อนอธิบายนะ จะได้เกิดความเข้าใจแล้วผันได้ด้วยตนเอง” 
ซึง่มนีกัเรียนหลายคนท่ีอาสาออกมาอธบิายและอยากจะส่งต�ำราเข้าประกวด ครูจงึ 
ให้นักเรียนคนท่ีเพ่ือนบอกว่าเข้าใจต�ำราของเขามากท่ีสุดออกมาอธิบายก่อน เมื่อ
อธิบายจบ ครถูามนักเรยีนคนทีผ่นัไม่ได้ว่า “เข้าใจไหม” นกัเรียนตอบว่า “เริม่จะเข้าใจ 
แต่ยังไม่ม่ันใจ” ครูจึงให้นักเรียนที่พร้อมจะส่งต�ำราเข้าประกวดคนต่อไปออกมา 
อธิบาย แล้วถามต่อว่า “เกิดความเข้าใจมากขึ้นไหม” นักเรียนตอบว่า “เข้าใจแล้ว 
สามารถผันได้แล้ว” ตอนนั้นทั้งนักเรียนและครูต่างก็มีความสุขที่ทุกคนในห้อง
สามารถเข้าใจการเรียนรู้ได้โดยไม่ทอดทิ้งใครไว้ข้างหลัง

ฬา หฬํ่า   ฬั่า   ฬ�้ำ หฬา
   หฬ้า   
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	 ก่อนจบคาบเรียนครูให้นักเรียนเขียน “สะท้อน...ย้อนมองตน” เหมือนทุก
ครั้งที่ผ่านมา ด้วยค�ำถามว่า รู้สึกอย่างไรกับการเรียนรู้ในวันนี้ ค�ำตอบที่นักเรียน
สะท้อนมีหลากหลายความรู ้สึกที่แตกต่างกันออกไป เช่น “รู ้สึกสนุกท่ีได้ท�ำ
กจิกรรมหาคู่” “รูส้กึสนกุและดีใจทีเ่พือ่นบอกว่าต�ำราของเราเข้าใจง่าย” “รูส้กึสนกุ  
เพราะได้ฝึกฝนการเขยีนต�ำราให้เพือ่นเข้าใจ” สิง่ท่ีได้เรียนรู ้เช่น “การเขยีนให้คนอืน่ 
เข้าใจให้ได้ ไม่เช่นน้ันแสดงว่าเราก็ไม่ได้เข้าใจจริง” สิ่งที่ภาคภูมิใจคือ “การเขียน 
ต�ำราให้เพือ่นอ่าน” “เพ่ือนเข้าใจต�ำราของฉนั” “เพือ่นอ่านต�ำราคร้ังเดยีวกเ็ข้าใจเลย”  
และสิ่งที่อยากพัฒนา คือ “การแต่งต�ำราให้เข้าใจมากขึ้น” เป็นต้น

	 การได้ท�ำกจิกรรมการเรยีนรูเ้รือ่งการผนัอกัษรทีส่ร้างสรรค์ขึน้มาใหม่นี ้ท�ำให้ครู
ค้นพบว่าการเรยีนหลกัภาษาจะไม่ใช่เรือ่งท่ียากและน่าเบือ่ส�ำหรบันกัเรยีนอกีต่อไป  
เพราะความมหศัจรรย์ในพลงัการเรยีนรูท้ีน่กัเรียนเป็นคนกระโจนเข้าหาความรูด้้วย
ตนเอง และเป็นเจ้าของการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริงจะเกิดขึ้นในทันทีที่ครูคืน
พื้นที่การเรียนรู้ให้กับนักเรียน เม่ือน้ันห้องเรียนก็จะเป็นห้องเรียนท่ีมีคุณภาพสูง 
เต็มไปด้วยบรรยากาศของความหวัง เชื่อมั่น สะท้อนคิด อยากรู้อยากเห็น ความ
คาดหวงั ร่วมมอืช่วยเหลอืกนั และลงเอยทีก่ารมโีอกาสได้ฉลองความส�ำเร็จร่วมกนั 
นั่นเอง
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สร้างสภาพกายและจิตที่พร้อมเรียน

	 บันทึกน้ีเป็นบันทึกที่ ๒ ใน ๔ บันทึก  ภายใต้ชุดความคิดสร้างความเอาใจใส่
ของนักเรียน (engagement mindset)
	 ตีความจาก Chapter 16 : Engage for Maintenance and Stress

๒๐

	 สาระหลักของบันทึกนี้คือ ครูต้องมีวิธีเปล่ียนสภาพจิตใจและร่างกายของ
นักเรียนให้อยู่ในสภาพพร้อมเรียน เพื่อผลการเรียนรู้ในระดับสูง เป็นทั้งประโยชน์
ต่อนักเรียน และเป็นผลงานของครู 

	 การเชื่อมสัมพันธ์กันระหว่างมนุษย์ ท�ำให้สรรีวิทยา หรอืการท�ำงานของอวัยวะ
ต่างๆ ในร่างกายเปลี่ยนแปลงไปในทางบวกต่อการเรียนรู้ ได้แก่ หัวใจเต้นเร็วขึ้น 
สูบฉีดเลือดไปเล้ียงสมองมากข้ึน มีการหลั่งฮอร์โมน นอร์อีพิเนฟรีนออกมา มีผล
ให้ความจ�ำระยะยาวดีข้ึน และช่วยการพุ่งความสนใจไปท่ีจุดใดจุดหน่ึง มีการหลั่ง
ฮอร์โมนโดปามีนออกมา มีผลเพิ่มความจ�ำใช้งาน เพ่ิมความมานะพยายาม และ
เพิ่มความยืดหยุ่นของสมองในการสร้างการเปลี่ยนแปลง 

	 การสร้างบรรยากาศในห้องเรียนให้เกิดการเชื่อมสัมพันธ์ในระดับสูง (higher 
order engagement) ต้องใช้เวลา และต้องมกีารจดัการอยูต่ลอดเวลา ความลบัคอื
กิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหวร่างกายช่วยเพิ่มการเชื่อมสัมพันธ์ และเพิ่มการเรียนรู้  
สาระในบันทึกน้ีจะช่วยไขความกระจ่างวิธีแก้ความเครียดในระดับที่ท�ำลายความ
เอาใจใส่การเรียนของนักเรียน
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	 หากครูไม่จัดการสภาพจิตใจของนักเรียน ตัวนักเรียนจะจัดการให้แก่ตนเอง 
เพือ่ให้สภาพจติใจของตนอยูใ่นสภาพเบาสบายหรอืมคีวามสขุ เช่น โทรศพัท์คยุกบั
เพื่อน ไปดูหนัง ไปปาร์ตี้ ดื่มเหล้า มีแฟน กินเลี้ยง เล่นกีฬา มีเพศสัมพันธ์ ฯลฯ  
เนื่องจากเด็กยังไม่มีทักษะควบคุมตัวเอง และกิจกรรมเหล่านี้หลายอย่างเป็น
อุปสรรคต่อการเรียนรู้ 

	 ครูต้องมีทักษะในการจัดการให้ศิษย์มีความสุขอยู่กับการเรียน หรือเรียนอย่าง 
มีความสุข หรือท�ำให้สมองหล่ังสารเคมีแห่งความสุข ความพึงพอใจ และความ 
พร้อมเรียน ในช่วงเวลา ก่อน ระหว่าง และหลังเรียน 
 
เชื่อมสัมพันธ์เพื่อด�ำรงสภาพพร้อมเรียน

	 นักเรียนจะเรียนได้ดีก็เม่ือนักเรียนต่ืนตัว ตั้งใจ และพร้อมเรียนรู้ ครูจึงต้อง
มีทักษะในการจัดการให้เกิดสภาพเช่นนั้น โดยเร่ิมจากการกระตุ้นให้เกิดสภาพ
บรรยากาศคึกคัก (arousal) 

	 เขาแนะน�ำ เครือ่งมอืจดัการสภาพจติใจ (state-management tools) อย่างง่ายๆ 
ท่ีช่วยให้นกัเรยีนเอาจรงิเอาจงั จดจ่อต่อการเรยีน และมปีฏสิมัพนัธ์กับเพือ่นและครู
เป็นอย่างด ีเครือ่งมอืเหล่านีช่้วยให้นกัเรียนมพีฤตกิรรมทีย่ดืหยุน่ ด�ำรงความอยากรู ้
อยากเห็น มีสมาธิอยู่กับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง มีการไหลเวียนเลือดที่ดี และมีสารเคมี
ที่เหมาะสมในสมอง ได้แก่ ซีโรโทนิน เพื่อความใส่ใจ พฤติกรรมท่ียืดหยุ่น และ
ความรู้สึกเบาสบาย นอร์อะดรีนาลีน เพื่อการพุ่งความสนใจและความจ�ำ โดปามีน 
เพื่ออารมณ์ ความพยายาม และความยืดหยุ่นของสมอง และคอร์ติซอล เพื่อ 
ความจ�ำและพลังงาน 

	 นักเรียนขาดแคลนมักมีประสบการณ์ชีวิตท่ีบ้านท่ีท�ำให้เกิดความเครียดเรื้อรัง 
และความเครียดรุนแรงปัจจุบันทันด่วนท่ีมีผลร้ายต่อสมอง ท่ีท�ำให้นักเรียนรู้สึก 
หมดหวัง ซึมเศร้า และต้องการกระบวนการฟื้นฟูท่ีเรียกว่า allostasis เคร่ืองมือ
จัดการสภาพจิตใจที่จะกล่าวถึงต่อไปนี้คือเครื่องมือสร้าง allostasis นั่นเอง 
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	 	 พูดตามคร ูให้นักเรียนกล่าวตามที่ครูพูด “วันนี้เราจะเรียนสองเรื่อง เราจะ
เรียนกี่เรื่อง” นักเรียนตอบ “สอง”
 
	 	 หนัไปพูดกบัเพ่ือน เมือ่มนีกัเรยีนท�ำงานส�ำเรจ็ ให้เพือ่นนกัเรยีนทีน่ัง่ตดิกนั
หันไปพูดว่า “เป็นผลของความพยายามที่เยี่ยมยอด”
 
	 	 ปรบมอื-บมู-ปรบมือ บอกนกัเรยีนให้คอยฟังเสยีงตบมอืของคร ูถ้าครปูรบมอื  
๑ ครั้ง ให้นักเรียบปรบมือตามหนึ่งครั้ง หากครูปรบมือสองครั้ง ให้นักเรียนร้อง
ออกมาพร้อมกันว่า “บูม” เป็นการส่งสัญญาณว่านักเรียนได้มีผลงานที่น่าชื่นชม 

	 	 กิจกรรมทางกาย นักเรียนชอบเคลื่อนไหวเป็นธรรมชาติอยู่แล้ว “ขอให้
นักเรียนทุกคนยืนขึ้น ขยับเก้าอี้ไปข้างๆ เดินไปทางขวา ๓ ก้าวเพื่อหาเพื่อนใหม่” 

	 	 เรียกร้องความสนใจ ใช้เม่ือสังเกตว่านักเรียนเริ่มเบื่อหรือไม่สนใจ “หาก
นักเรียนพร้อมจะลองท�ำอะไรใหม่ ให้ตบมือ ๒ ครั้ง และร้องว่า ‘ท�ำเลย’” หรือ 
“หากนักเรียนอยากท�ำการทดลอง ให้กระทืบเท้าสองครั้งแล้วยืนขึ้น”

	 	 กลยุทธสร้างความเป็นเจ้าของ นักเรียนชอบท่ีได้แสดงความเป็นเจ้าของ 
ผลงาน “หากนักเรียนได้รับเอกสารที่แจกแล้วให้ชูขึ้นสูงๆ และร้องว่า ผม / หนู 
ได้รบัแล้ว และลงชือ่บนกระดาษ...ดมีาก...ต่อไปให้ดกูระดาษของเพือ่นข้างๆ ถ้าเขา
ยังไม่ได้ลงชื่อ ช่วยปลุกเขาด้วย”

	 	 เรียกและตอบ เป็นวิธีช่วยให้นักเรียนเรียกสมาธิคืนมา ครูกล่าวว่า 
“ชัน้เรยีนพร้อม” นกัเรยีนตอบพร้อมกนั “พวกเราพร้อม” หรอืครพูดูว่า “เรยีกสมาธ”ิ 
นักเรียนตอบพร้อมกันว่า “กลับมาแล้วครับ / ค่ะ” 

	 จะเห็นว่าเคร่ืองมือจัดการสภาพจิตใจเป็นกิจกรรมง่ายๆ สั้นๆ ท่ีครูต้องปรับ 
ให้เข้ากับอายุ หรือพัฒนาการของเด็ก รวมท้ังสภาพแวดล้อมหรือบริบทของสังคม
รอบตวัเดก็ เขาแนะน�ำให้ใช้เครือ่งมอืเหล่าน้ีทกุๆ ๑๐ - ๑๕ นาท ีเพือ่ดงึความสนใจ 
ของนักเรียนไว้ที่บทเรียน 
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เชื่อมสัมพันธ์เพื่อจัดการความเครียด

	 ความเครียดมี ๒ แบบ คือความเครียดที่เป็นคุณ กับความเครียดที่เป็นโทษ 
ความเครยีดทีเ่ป็นคณุช่วยเพ่ิมการเรียนรู ้เป็นความเครยีดช่ัวคราว เกดิข้ึน ๒ นาที
ถงึ ๒ ชัว่โมง เช่น รถติด รอคิว และเป็นความเครยีดระดบัปานกลางทีเ่รยีกว่าเป็น 
optimal learning zone ของความเครียด 

	 ความเครียดทีเ่ป็นโทษ เป็นความเครยีดเรือ้รงั ก่อบาดแผลหรอืการเปลีย่นแปลง
ถาวร ในลักษณะของการเปล่ียนในระดับยีน ที่เรียกว่าปรากฏการณ์ epigenetic 
คือสภาพแวดล้อมมีผลต่อการท�ำงานของยีน ก่อผลให้ปิดสวิตช์การท�ำงานของยีน
อย่างถาวร หรอืท�ำให้วงจรการเปิดปิดสวิตช์ยนีท�ำงานน้อยลง หรอืเป็นความเครยีด
ที่รุนแรง ก่อบาดแผลประทับไว้ในใจ และไม่ก่อการเรียนรู้ หรือก่อการเรียนรู้น้อย 

	 นักเรียนที่มีความเครียดเรื้อรังจะแสดงออกในลักษณะอ่อนเปลี้ย มึนซึม กังวล 
อารมณ์เสียง่าย หรืออารมณ์เสียอยู่ตลอดเวลา และเป็นคนไม่สู้สิ่งยาก 

	 ที่จริงคนเราทุกคนย่อมต้องเผชิญความเครียดมากบ้างน้อยบ้างเป็นธรรมดา 
และคนเรามักจะเรียนรู้ที่จะไม่ถือเป็นอารมณ์ ปล่อยให้มันผ่านไป ไม่กลายเป็น
ความเครียดรุนแรง หรือความเครียดเรื้อรัง ความเครียดท่ีเป็นคุณคือความเครียด
ระดับปานกลาง และด�ำรงอยู่ไม่นานนัก 

	 มนุษย์เราจัดการความเครียดด้วย “เครื่องกรอง” ๒ ชิ้น คือ (๑) ความส�ำคัญ 
(relevance) และ (๒) ความรูส้กึว่า “เอาอยู”่ หรอืควบคมุได้ (sense of control) 
ข่าวดคีอืคนเราพฒันาความสามารถในการควบคมุ “เครือ่งกรอง” ท้ังสองได้ เมือ่เรา 
เผชิญปัญหาเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หากใจเราบอกว่าเป็นเรื่องไร้สาระ (irrelevant) 
ส�ำหรบัตน ความเครยีดกไ็มเ่กดิ แต่หากใจเราบอกว่า เรือ่งนีส้�ำคญัส�ำหรบัตนมาก 
แต่ไม่มีปัญหา สามารถจัดการได้ ความเครียดก็ไม่เกิดเช่นกัน ความเครียดจะเกิด
เมือ่ปัญหาทีเ่ผชญิเป็นเรือ่งส�ำคญั และเรารูส้กึว่าไม่สามารถจดัการ หรอืควบคมุได้ 
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	 หน้าที่ของครูคือ ช่วยฝึกให้นักเรียนมีทักษะในการจัดการความเครียดให้อยู่ 
ในระดับ optimal learning zone ไม่ใช่หลีกเลี่ยงความเครียด ย�้ำว่าครูต้องช่วยฝึก 
ทักษะน้ีให้แก่นักเรียน โดยต้องฝึกให้ให้ความส�ำคัญต่อปัญหา (relevance) ใน
ระดบัสงู และฝึกทกัษะในการพฒันาความรูส้กึว่าสามารถควบคมุสถานการณ์นัน้ได้ 
โปรดดูรายละเอียดของ relevance ในอีกแง่มุมหนึ่ง ในบันทึกตอนที่ ๑๒

	 เมื่อนักเรียนเรียนไม่ค่อยรู้เรื่อง ครูอาจเลือกแก้ปัญหาได้ ๒ แนวทาง คือ 
(๑) ชี้ให้เห็นความส�ำคัญ (relevance) ของเรื่องนั้น หรือ (๒) ช่วยลดหรือเพิ่ม
ความเครยีดของนกัเรยีน โดยเลอืกช่วยลดความเครยีด หากเหน็ว่านกัเรยีนเครยีด
หรือวิตกกังวลมากเกินไป และช่วยเพิ่มความเครียด หากพลังในการเรียนน้อยไป 

	 ต่อไปนี้เป็นเครื่องมือลดความเครียดที่ใช้ได้ตั้งแต่เด็กอนุบาล ไปจนถึง ม.๖ 
(เกรด ๑๒) เป็นเครื่องมือก�ำกับหรือลดความเครียดโดยใช้กาย เริ่มโดยครูเป็น 
ผู้ด�ำเนินการ ตามด้วยการสะท้อนคิดว่าท�ำไมกระบวนการนั้นช่วยลดความเครียด 
และตวักระบวนการเป็นอย่างไร เมือ่นกัเรยีนใช้เครือ่งมอืคล่องแล้ว มอบให้นกัเรยีน
ผลัดกันเป็นผู้ด�ำเนินการ เป็นเครื่องมือส�ำหรับใช้ประจ�ำวันแก่นักเรียน และต่อตัว
ครูเองด้วย 

	 	 ยดื เหยยีด พกั ให้นกัเรียนยนืขึน้ และเคลือ่นไหวร่างกายเป็นชดุ ให้เหยยีด 
แขนขา เขย่งเท้า ก้าวเท้าข้างหน่ึงไปข้างหน้า แล้วก้าวอีกข้างตามไป ก้าวขา 
ข้างหนึ่งไปข้างหลัง แล้วก้าวอีกข้างตามไป เอามือสองข้างประกบกันและกด 
เข้าหากนั แล้วปล่อย ฯลฯ มผีลการวจิยับอกว่ากจิกรรมเคลือ่นไหวท�ำนองนีช่้วยลด 
ความเครียด 

	 	 เคลื่อนไหวดั่งสายน�้ำ ยืนขางอเล็กน้อย เคล่ือนไหวแขนช้าๆ ในแบบชี่กง 
มีผลการวิจัยบอกว่า ช่วยลดความเครียด เพิ่มสมาธิและความสร้างสรรค์ 

	 	 อานาปานสติ ให้นักเรียนยืนขึ้น หายใจเข้าช้าๆ จนสุด นับหนึ่งสอง แล้ว
หายใจออก ท�ำซ�ำ้สองสามนาท ีมผีลการวจัิยบอกว่า ในสหรฐัอเมรกิามกีารท�ำท่านี้ 
เพื่อช่วยลดความเครียดทั้งในนักเรียนประถม มัธยมต้น และมัธยมปลาย 
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	 วิธีเพิ่มความเครียดที่เป็นคุณ ใช้หลักการว่าความเครียดท่ีเป็นคุณน้ีจะเพ่ิมเม่ือ
มีความรู้สึกว่าควบคุมสถานการณ์ได้ พร้อมๆ กันกับรู้สึกตื่นเต้น ตัวอย่างเช่น

	 	 เคลื่อนไหวร่างกาย เช่น เดิน สวนสนาม เต้น หรือท�ำตามตัวอย่าง
	 	 ดนตร ีโดยฟังหรือเล่นเองก็ได้ 
	 	 ร่วมมือ หรือแข่งขันก็ได้ 
	 	 เส้นตาย เพื่อสร้างความรู้สึกรีบด่วน 
	 	 ท�ำตามผู้น�ำ ซึ่งอาจเป็นครู นักเรียน หรือเสียงจากเครื่องบันทึกเสียง 

	 มผีลการวจิยัมากมาย ยนืยนัว่ากจิกรรมเคลือ่นไหวร่างกาย ช่วยเพิม่ความตัง้ใจ
เรียน พฤติกรรม ผลการเรียน และ executive functions 

	 เขาแนะน�ำกิจกรรมง่ายๆ ๖ แบบต่อไปนี้ ที่มีผลการวิจัยพิสูจน์แล้วว่า ช่วยการ
เรียนรู้ และพัฒนาพฤติกรรมของนักเรียน 

ค�ำสั่งของสมชาย

	 เป็นเกมฝึกการบงัคบัตวัเอง เริม่ด้วยการบอกให้ท�ำกจิกรรมเคลือ่นไหวง่ายๆ เช่น 
“ยนืขึน้ เขย่งเท้าทัง้สองข้าง นบัหนึง่สองสามแล้วเอาลง” หลงัจากนัน้บอกว่า “ต่อไปนี้ 
สมชายให้สองค�ำส่ัง ให้ท�ำเฉพาะค�ำส่ังที่สองเท่านั้น” หรือ “ต่อไปนี้สมชายบอก 
สามค�ำสั่ง ให้ท�ำเฉพาะค�ำสั่งอันกลางเท่านั้น” 
 	
ขยับตามเพลง

	 เลือกเพลงมา ๕ - ๗ เพลง ที่มีความแตกต่างกันมากในด้านจังหวะ ความเร็ว 
สไตล์ เปิดเพลงสลับกันเพลงละ ๑๕ - ๒๐ วินาที ให้นักเรียนเต้นตามจังหวะเพลง 
เมือ่ถึงเพลงสดุท้าย บอกให้นกัเรยีนเต้นกลบัโต๊ะของตน ครตู้องเลอืกเพลงให้เหมาะ
กับช่วงอายุของนักเรียนด้วย



• •251

แตะหัวถึงเท้า

	 ให้นักเรียนยืนข้ึน ครูบอกให้เหยียดแขน ยื่นมือไปแตะศีรษะ หัวแม่เท้า เข่า 
ไหล่ แล้วไล่กลบั ถ้าเป็นนกัเรยีนประถม ใช้สตูรง่ายๆ เช่น แตะศรีษะกบัหัวแม่เท้า 
ถ้าเป็นเด็กมัธยมใช้สูตรที่ยากขึ้น (ศีรษะ หัวแม่เท้า เข่า และไหล่) มีผลงานวิจัย
บอกว่า ช่วยเพิ่มความเอาใจใส่ ความจ�ำใช้งาน และการควบคุมตนเอง น�ำไปสู่ 
ผลการเรียนที่ดีขึ้นด้านภาษาและคณิตศาสตร์ 
 
เสียงกลอง

	 ให้นกัเรยีนเคลือ่นไหวร่างกายตามข้อตกลง โดยใช้เสยีงกลองเป็นสญัญาณ เช่น 
ให้เต้นจงัหวะช้าเร็วตามจังหวะเสยีงกลอง และหยดุนิง่เมือ่ไม่มเีสยีงกลอง หรอืตกลง
ตรงกันข้าม ให้เต้นจังหวะเร็วเมื่อกลองช้า และเต้นจังหวะช้าเมื่อกลองเร็ว

วาทยกร

	 ให้นักเรียนทุกคนเป็นนักดนตรี (จริงหรือสมมติ) ครูหรือนักเรียนหนึ่งคนท�ำ
หน้าทีเ่ป็นวาทยกร โดยใช้ดินสอหรือไม้ตกีลองเป็นไม้ส่งสญัญาณ (baton) ช่วงแรก
นักดนตรีเล่นเพลงตามจังหวะของวาทยกร แล้วสลับเป็นเมื่อวาทยกรให้สัญญาณ
จังหวะเร็ว นักดนตรีเล่นช้า เมื่อวาทยกรให้จังหวะช้า นักดนตรีเล่นเร็ว

แตะแล้วไป

	 ครูเปิดเพลง ๖๐ วินาที ให้นักเรียนลุกขึ้น เดินไปท�ำกิจกรรมตามที่ตกลงกัน 
เช่น ไปแตะเก้าอี้ ๑๐ ตัว แตะฝาผนังห้องทั้งสี่ด้าน แตะสิ่งของที่ท�ำด้วยไม้ ฯลฯ 
เมื่อเพลงจบนักเรียนกลับไปน่ังที่เดิม กิจกรรมง่ายๆ เช่นนี้ มีผลการวิจัยพิสูจน์ว่า 
ช่วยเพิ่มระดับ โดปามีน (ช่วยความจ�ำใช้งาน ความยืดหยุ่นของสมอง และความ
พยายาม) และเพิม่นอร์อะดรนีาลนี (ช่วยการพุง่ความสนใจ และความจ�ำระยะยาว) 
มีผลเพิ่มการเรียนรู้ และความสนใจต่อการเรียน
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สร้างการเรียน
อย่างเห็นคุณค่า

	 บันทึกนี้เป็นบันทึกท่ี ๓ ใน ๔ บันทึก ภายใต้ชุดความคิดสร้างความเอาใจใส ่
ของนักเรียน (engagement mindset)
	 ตีความจาก Chapter 17 : Engage Students for a Deeper Buy-In

๒๑

	 สาระหลักของบันทึกน้ีคือ เป้าหมายของการเรียนรู้คือเปล่ียนแปลงสมอง หาก
นักเรียนเข้าเรียนด้วยสมองท่ีอยู่กับกิจกรรมเพียงครึ่งๆ กลางๆ ผลการเรียนรู้ก็จะ
ครึง่ๆ กลางๆ ด้วย โดยทีส่มองมกีารเปลีย่นแปลงน้อย สภาพท่ีสมองอยูก่บัการเรียน
เต็มร้อย เป็นสภาพทีน่กัเรยีนเรียนเพราะเหน็คณุค่า ครูจงึต้องเริม่ต้นการสอนด้วย
การท�ำให้นกัเรยีนเหน็คณุค่าของการเรยีนนัน้ นกัเรยีนต้องตอบค�ำถาม “ท�ำไม” ได้ 

เปลี่ยนจากเรียนตามครูเป็นเรียนตามที่ตนต้องการ 

	 การเรียนรู้ในห้องเรียนมี ๒ แบบ คือ เรียนแบบจ�ำใจ (compliance learning) 
กับเรียนเพราะชอบ เพราะอยากเรียน (choice learning) นักเรียนจ�ำนวนไม่น้อย 
ตกอยู่ในกลุ่มแรก เป็นหน้าที่ของครูที่จะต้องย้ายกลุ่มนักเรียน ไปไว้ในกลุ่มหลัง 
ให้หมด เพือ่ให้เกดิการเรยีนทีท่รงพลงั และจารกึเข้าไปในสมองของนกัเรยีน รวมทัง้ 
เพื่อให้บรรยากาศในห้องเรียนมีชีวิตชีวา มีความสุข 
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	 การเรยีนแบบจ�ำใจเรยีนของนกัเรยีนเป็นตวับัน่ทอนชีวติครู เพราะเมือ่นกัเรยีน
ไม่เข้าใจ ครกูต้็องสอนซ�ำ้ สมมตว่ิาครตู้องสอนซ�ำ้วันละ ๑๐ นาท ีกเ็ท่ากบัปีละกว่า 
๒๕ ชั่วโมงที่ครูต้องท�ำงานเพิ่มโดยไม่จ�ำเป็น 

	 ครูที่เริ่มคาบเรียนด้วยการกระตุ้นความตื่นตัว (arousal) โดยให้แก้ปัญหา 
ให้เล่นเกม หรือเล่าเรื่องข�ำขัน ช่วยให้สมองตื่นตัวพร้อมเรียนคือ สมองตื่น ว่องไว 
และอยูใ่นสภาพทีม่ฮีอร์โมนเพือ่การเรียนรูห้ลัง่ออกมา แต่ยงัไม่ใช่สภาพสมองทีห่วิ
การเรียน ในภาษาองักฤษใช้ค�ำว่า buy-in และเหน็คณุค่าของการเรียน (relevance) 
ที่สมองตอบค�ำถาม “ท�ำไม” ได้ เช่น ท�ำไมจึงต้องเรียนบทเรียนนี้ 

	 ผมขอเพิม่เตมิว่าสมองมนษุย์มคีวามฉลาดอยูใ่นตวั คอืรูจ้กัพักผ่อนเพือ่ให้สมอง
ไม่เหนื่อยเกินไป หากตอบค�ำถาม “ท�ำไม” ไม่ได้ หรือตอบได้ไม่ชัดเจน สมองจะ
เข้าสู่สภาพ “เกียร์ว่าง” และจะไม่จ�ำบทเรียนนั้น 

	 เพือ่ให้ครสูามารถน�ำนกัเรยีนเข้าสูส่ภาพพร้อมเรียน มแีรงบนัดาลใจต่อการเรียน 
ครูต้องเข้าใจ ๓ ข้ันตอนของการเตรียมพร้อม คอื ขัน้เริม่ต้น (set up) ขัน้อยากเรยีน  
(buy-in) และขั้นเห็นคุณค่า (relevance)

เตรียมความพร้อม ๓ ขั้นตอน : เริ่มต้น อยากเรียน และเห็นคุณค่า

	 จะเห็นว่าผู ้เขียนแยกแยะการเตรียมความพร้อมต่อการเรียนของนักเรียน 
ละเอยีดออกไปถงึ ๓ ขัน้ตอน โดยทีต้่องไม่สบัสน หรอืปนขัน้ตอนดงักล่าว เครือ่งมอื  
๓ ขั้นตอนน้ีจะได้ผลดีต้องการ “ตัวช่วย” ๔ ประการคือ (๑) ความสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างครกัูบนกัเรียน (๒) บรรยากาศในห้องเรยีน (๓) ความคาดหวงัของนกัเรยีน
ต่อผลส�ำเร็จในการเรียน และ (๔) ความสัมพันธ์ของครูกับตัวช่วยทั้ง ๓ ประการ
ข้างต้น ทัง้หมดนีก้เ็พ่ือสร้างสภาพจติใจ หรอืสภาพสมองของนกัเรียนทีพ่ร้อมเรยีน
สูงสุด
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ขั้นเริ่มต้น 

	 อาจเริม่ต้นด้วยเครือ่งมอืปลกุเร้าความตืน่ตวั เช่น ใช้ค�ำถามกระตุน้ความอยากรู้ 
อยากเห็น “นักเรียนอยากท�ำการทดลองที่สนุกสุดๆ ไหม” หรือ ปลุกเร้าด้วยท่าที
กระตือรอืร้นของคร ู“วาว ครรูู้สกึตืน่เต้นท่ีจะสอนตอนนีม้าก ทกุคนกรณุายนืขึน้ ...” 

	 เขาแนะน�ำประโยคต่อไปนี้ 

	 	 “ครูมีเร่ืองส�ำคัญให้นักเรียนท�ำ กรุณายืนขึ้น” แรงดึงดูดคือ ความอยากรู้
อยากเห็น (curiosity)

	 	 “ครูก�ำลังจะบอกบางเรื่องที่จะท�ำให้นักเรียนแปลกใจ” แรงดึงดูดคือ ความ
คาดหวัง (anticipation)

	 	 “ทุกคนกรุณายืนข้ึน เราก�ำลังจะท�ำการทดลอง เมื่อเสียงดนตรีเริ่มขึ้น 
ให้เดินไปแตะโต๊ะที่ไม่ใช่โต๊ะของตัวเอง ๕ โต๊ะแล้วยืนรอค�ำสั่งต่อไป” 

	 การปลุกเร้าข้ันเริ่มต้นน้ีส�ำคัญมาก หากนักเรียนยังคงง่วงเหงาหาวนอน 
กระบวนการเตรียมความพร้อมอีก ๒ ขั้นตอนต่อไปจะไม่ได้ผล ในข้ันตอนแรกนี้
หวังผลให้การไหลเวียนเลือดเพิ่มขึ้น และเพิ่มสารเคมีเพื่อการเรียนรู้ในสมอง 

ขั้นอยากเรียน 

	 เป้าหมายของขั้นตอนนี้ เพื่อให้นักเรียนเข้าใจความหมายของสิ่งที่ก�ำลังจะเรียน 
คือ ตอบค�ำถาม “ท�ำไม” ได้ ท�ำไมจึงต้องเรียนบทเรียนนี้ เป็นการดึงความสนใจ
เข้าสู่บทเรียน และพร้อมเข้าสู่การเตรียมความพร้อมขั้นตอนต่อไป เครื่องมือของ
ขั้นตอนนี้ คือค�ำพูดของครูต่อไปนี้
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	 	 “ขอให้ทุกคนหายใจเข้าออกยาวๆ ถ้านักเรียนพร้อมท่ีจะเรียนสิ่งท่ีน่าพิศวง 
จงกระทืบเท้าสองครั้ง” แรงดึงดูดคือการเรียนรู้

	 	 “นีค่อืปัญหาธรรมดาๆ ทีไ่ม่เคยมลูีกศิษย์ของครคูนใดเคยแก้ปัญหาได้ภายใน 
๓ นาที ครูให้เวลา ๓ นาที ให้นักเรียนจับคู่กับเพ่ือนท่ีนั่งติดกัน ช่วยกันท�ำโจทย ์
พร้อมหรือยัง เริ่ม ! ”แรงดึงดูดคือ การท�ำงานเป็นทีมเพื่อแก้โจทย์อย่างรวดเร็ว 
ซึ่งนักเรียนรุ่นก่อนๆ ไม่เคยท�ำได้

	 	 “ต่อไปนีค้อืความรูท้ีจ่ะช่วยให้นกัเรยีนได้เกรดทีอ่ยากได้” แรงดงึดูดคอืเกรด
ที่สูงขึ้น

	 	 “ครมูงีานให้ท�ำทีจ่ะช่วยให้นักเรยีนไม่ต้องใช้เวลาอ่านหนงัสอืนานๆ เป็นงาน
ที่ใช้เวลาไม่กี่นาที พร้อมหรือยัง” แรงดึงดูดคือ มีเวลาเล่นกับเพื่อนมากขึ้น

	 	 “เรามาเรียนรู้วิธีที่จะช่วยให้นักเรียนจ�ำเรื่องราวได้ดีขึ้นในช่วงสอบ โดยใช้
เวลาเรียนลดลงดีไหม” แรงดึงดูดคือ ท�ำข้อสอบได้ง่ายขึ้นและลดเวลาเรียนลง

	 หลกัการคอื ให้นกัเรยีนได้ชมิเรือ่งราวการเรยีนรูส่้วนหนึง่ ก่อนจะเรยีนบทเรยีน
ทั้งหมด 

ขั้นเห็นคุณค่า 

	 ในสองขั้นตอนแรก เป็นการปลุกสมองและร่างกายให้ตื่น ตามด้วยการกระตุ้น
ความอยากรูอ้ยากเหน็ ความคาดหวงั และความท้าทาย ต้องตามด้วยขัน้ตอนท่ีสาม 
คือการเห็นคุณค่าหรือความหมายของบทเรียนซึ่งจะท�ำให้การเตรียมความพร้อม 
มีผลระยะยาว 

	 คุณค่าทีด่งึดดูนกัเรยีนเปลีย่นไปตามวยั เดก็อาย ุ๕ ขวบ เน้นทีค่วามรูส้กึมัน่คง
และสนกุ ส�ำหรบันกัเรยีนอายุ ๑๕ ปี เน้นท่ีการได้รบัการยอมรบัจากเพ่ือนและรูส้กึ
เป็นตัวของตัวเอง 
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	 เขาแนะน�ำแรงขับเคลื่อนความรู้สึกเห็นคุณค่า ๑๐ ตัว เป็นแรงขับเคลื่อนจาก
ภายในตัวเอง ๕ ตัว และแรงขับเคลื่อนผ่านปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ๕ ตัว ดังต่อไปนี้
 
แรงขับเคลื่อนภายใน
๑.	สร้างความมั่นคงปลอดภัย (security)
๒.	ให้ความเป็นอิสระ (autonomy)
๓.	สร้างอัตลักษณ์ (identity) 
๔.	ให้ความรู้สึกว่าท�ำได้ดี (mastery) 
๕.	เชื่อมโยงกับเป้าหมายชีวิตในมิติที่ลึก (deep meaning) 
 
แรงขับเคลื่อนผ่านปฏิสัมพันธ ์
๑.	สถานะทางสังคม
๒.	ผูกมิตร
๓.	มีคุณค่า
๔.	เชื่อมโยงสู่เป้าหมายยิ่งใหญ่
๕.	พิสูจน์ตัวเอง 

	 หลกัการคือ เราอาจสนใจสิง่ใดสิง่หนึง่จากมตีวักระตุน้แต่หากจะให้สนใจระยะยาว  
เราต้องเห็นคุณค่าหรือความหมายต่อตัวเรา 

ใช้ตัวช่วยดึงดูด

	 การสร้างความสนใจเรยีนของนกัเรยีน ในเบือ้งต้น เน้นการสร้างพลงั (energy) 
และสร้างแรงส่ง (momentum) แต่จะให้นักเรียนรักเรียนต่อเนื่อง ต้องให้นักเรียน
เหน็คณุค่าอย่างชดัเจนของการเรยีน ต่อชวิีตของตนเองในขณะนัน้ และเป็นไปตาม
ช่วงอายุของนักเรียน 

	 ตัวช่วยดงึดูดนกัเรยีนสูก่ารเหน็คณุค่าของการเรียนต่อชวีติของตนเอง มมีากมาย
หลากหลายกลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม การเคล่ือนไหว (ช่วยให้นักเรียนได้จับ คล�ำ โยน 
เล่น สิ่งของนั้น) กลุ่มวัสดุสิ่งของ (ส�ำหรับเอามาโชว์) กลุ่มการท่องเที่ยว (ออกไป
นอกห้องเรียน ไปยังบางสถานที่เพื่อเรียนรู้) กลุ่มดนตรี (ใช้ดนตรีแสดงประเด็น
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การเรียนรู้) กลุ่มทัศนศิลป์ (สร้างโปสเตอร์เพ่ือบอกเป้าหมายการเรียนรู้ หรือ
บอกการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น) กลุ่มการละคร (แสดงท่าทางท่ีสะท้อนความคิด
หรอืเหตกุารณ์) กลุม่งานอดเิรก (ให้นกัเรยีนแชร์งานอดเิรกของตน เมือ่เรยีนมาถงึ 
เรือ่งนัน้) กลุม่เสร ี(อนญุาตให้นกัเรยีนแสดงความเชือ่มโยงของเรือ่งทีเ่รยีนกบัชวีติ
ของตนได้โดยอิสระ) กลุ่มกิจกรรมตามเทศกาล (เชื่อมโยงกับเร่ืองราวตามข่าว) 
กลุ่มสร้างกล่องลับ (ภายในกล่องมีสาระการเรียนรู้ท่ีก�ำลังเรียน) กลุ่มออกแบบ
ภายใน (ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการจัดห้องให้เหมาะต่อการเรียนรู้สาระนั้นๆ) กลุ่ม
เครื่องแต่งกาย (แต่งตัวตามตัวละครในเรื่องที่เรียน) 

	 ตัวช่วยดึงดูดให้เห็นว่าการเรียนมีคุณค่าเชื่อมโยงกับชีวิตจริงในนักเรียนระดับ
อนบุาลถงึ ม.๖ มมีากกว่า ๕๐ อย่าง และมบีอกไว้ในหนงัสอื Teach Like a Pirate 
(Burgess, 2012) และ How to Motivate Reluctant Learners (R. Jackson, 
2011) โดยมีตัวอย่างตัวดึงดูดทางสังคมในนักเรียนระดับประถมและมัธยม ดังใน
ตารางข้างล่าง

ตัวดึงดูดการเห็นคุณค่า ระดับประถม ตัวดึงดูดการเห็นคุณค่า ระดับมัธยม

	   การได้เลื่อนขึ้นไปเรียนชั้นสูงขึ้น 	   การได้ท�ำสิ่งที่เสี่ยง หรือสร้างความตื่นเต้น

	   แรงกดดันจากเพื่อน

	   รู้สึกว่าเป็นบุคคลส�ำคัญ 	   มีความท้าทายสูง

	   สนุก 	   กิจกรรมมีความยากขึ้นเป็นขั้นๆ 

	   ครูแสดงความกระตือรือร้น 	   ได้ท�ำงานกับเพื่อน

	   อยากรู้อยากเห็นจริงจัง 	   สะท้อนสถานะ (status) 

	   ได้รับการยืนยันว่าถูกต้อง (affirmation) 	   การทดลอง

	   ขาดรสนยิม (grossness) 	   ได้แสดงออก

	   มติรภาพ 	   ได้มีส่วนร่วมแก้ปัญหาของท้องถิ่น

	   กจิกรรมเคลือ่นไหวร่างกาย 	   ท�ำงานเพื่อเป้าหมายยิ่งใหญ่

	   เรือ่งลีล้บัน่าสนใจ 	   โอกาสเข้ามหาวิทยาลัย

	   การแข่งขัน
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	 มีครูมัธยมในสหรัฐอเมริกาผู้สอนวิชาคณิตศาสตร์ ใช้การบรรลุระดับคะแนน
ส�ำหรบัการเป็นนกัศกึษามหาวทิยาลยัทีไ่ด้รับการยกเว้นค่าเล่าเรยีน เป็นแรงดงึดดู
คณุค่า นอกจากนัน้ครทู่านนีย้งัใช้คะแนนคณติศาสตร์ของโรงเรยีนใกล้ๆ ทีม่ผีลการ
เรยีนดีกว่า มาเป็นตวัเปรียบเทยีบและกระตุน้ให้นกัเรยีนช่วยกนัเอาชนะโรงเรยีนที่
สมมตว่ิาเป็นคูแ่ข่งนัน้ ครทู่านนีไ้ด้ชือ่ว่าเป็นครคูณติศาสตร์ทีป่ระสบความส�ำเรจ็สูง 

ใช้ค�ำถาม

	 เขาแบ่งระดับค�ำถามเป็น good questions กับ great questions และบอกว่า  
good questions ช่วยกระตุ้นความอยากรู้อยากเห็น การเห็นคุณค่า และการ
ใคร่ครวญสะท้อนคิด ส่วน great questions ช่วยเปลี่ยนบรรยากาศของห้องเรียน 
และอาจถงึกับเปลีย่นชวีติของนักเรียน การใช้ค�ำถาม หรอืการถาม - ตอบ ในชัน้เรยีน 
ท่ีท�ำอย่างถกูต้อง ช่วยเพิม่ effect size ของผลการเรยีนสงูถงึ ๐.๘๑ โดยทีก่จิกรรมนี้ 
ตอ้งการ การมีส่วนร่วม ความรู้สกึปลอดภัยที่จะถาม การมีเป้าหมายที่ความเข้าใจ
ที่ลึก และการด�ำรงสัมพันธภาพที่ดี ตรงนี้ผมขอขยายความว่า ในส่วนของคร ู
ต้องไม่ต้ังค�ำถามแบบไล่ต้อนให้จนมุม ต้องตั้งค�ำถามแบบหนุนการเรียนรู้ ในส่วน
ของนักเรียน นักเรียนต้องรู้สึกสบายใจที่จะถาม โดยไม่กลัวถูกเยาะเย้ยว่าโง่ 

เขาแนะน�ำว่า ค�ำถามมี ๕ ประเภท ได้แก่

	 	 ค�ำถามเพื่อตรวจสอบความรู้เดิม ใช้เม่ือพบว่ามีนักเรียนบางคนไม่เข้าใจ 
หรือเรยีนล้าหลงัเพือ่นๆ อาจตัง้ค�ำถามในท�ำนอง “อธิบายให้ครแูละเพ่ือนๆ ฟังหน่อย  
ว่าเธอมีความรู้เกี่ยวกับน�้ำขึ้นน�้ำลงอย่างไรบ้าง”

	 	 ค�ำถามที่ช่วยยกระดับการเรียนรู้ มี ๒ แบบ (๑) ช่วยให้เข้าใจกว้างขึ้น 
เช่น “ปรากฏการณ์น�ำ้ขึน้น�ำ้ลงมผีลอย่างไรต่อชวีติมนษุย์” (๒) ช่วยให้เข้าใจสาระ
ที่เรียนอย่างถูกต้องชัดเจน
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	 	 ค�ำถามทีช่่วยการสรปุสาระการเรยีนรู ้เช่น “สาระการเรยีนรูส้�ำคญัในคาบนี้ 
มีอะไรบ้าง”

	 	 ค�ำถามที่ช่วยการขยายความ ก่อนใช้ค�ำถามชนิดนี้ควรถามค�ำถามเชิงสรุป
สาระการเรียนรู้ และได้ค�ำตอบที่ชัดเจนเสียก่อน ตัวอย่างค�ำถาม เช่น “ความรู้ 
ที่เรียนในวันนี้เกี่ยวข้องกับชีวิตประจ�ำวันของเราอย่างไรบ้าง” 

	 	 ค�ำถามเพื่อรวบรวมข้อมูลหลักฐาน ใช้ในกรณีท่ีนักเรียนก�ำลังถกเถียงกัน 
หรือแบ่งจุดยืนออกเป็นหลายฝ่าย “บอกครูได้ไหมว่าหลักฐานที่แสดงว่าข้อโต้แย้ง 
ของเธอถกูต้องมีอะไรบ้าง” “ฝ่ายตรงข้ามจะโต้แย้งว่าอย่างไร ท�ำไม” “เธอมข้ีอเท็จจริง 
อะไรที่ฝ่ายตรงข้ามไม่มี”

	 วิธีสร้างบรรยากาศตั้งค�ำถามและตอบค�ำถามอย่างคึกคักสนุกสนานท�ำได้ 
หลายแบบ เช่น เขียนค�ำถามไว้บนกระดานหน้าชั้น เขียนชื่อนักเรียนแต่ละคนลง
กระดาษม้วนใส่ลงในกล่อง ให้นักเรียนอาสาสมัครเป็นผู้จับชื่อนักเรียนที่จะเป็น 
ผู้ตอบ (หากจับได้ตัวเองให้จับใหม่) หากนักเรียนท่ีถูกขานชื่อตอบไม่ได้ ครูบอก
ว่าให้เวลาคิดอีกสองสามนาที แล้วจับชื่อนักเรียนคนอื่นต่อไป หลังจากนั้นจึงกลับ
มาให้นักเรียนคนเดิมตอบ 

	 เมื่อนักเรียนตอบ ครูควรต้ังค�ำถามต่อ “รู้ได้อย่างไรว่าค�ำตอบที่ให้เป็นค�ำตอบ
ที่ถูกต้อง” เม่ือนักเรียนตอบ ครูกล่าวค�ำขอบคุณและบอกว่า “ครูช่ืนชมท่ีเธอช่วย
ท�ำให้การเรียนรู้มีชีวิตชีวา ช่วยบอกครูอีกนิดได้ไหมว่า ....” 

	 ครูต้องตัง้ค�ำถามด้วยความรัก ให้เกยีรตนิกัเรยีนในด้านทีเ่ขาต้องการการยอมรับ 
นับถือจากเพ่ือนๆ ห้ามท�ำให้นักเรียนเสียหน้าหรืออับอายเป็นอันขาด หลักการ
ส�ำคญัคือ “ค้นหาให้พบ” “ค้นหาเพิม่” และผลกัดนัต่อ ด้วยท่าทใีห้เกยีรต ิให้คณุค่า
ต่อสิ่งที่นักเรียนรู้ และความเจริญก้าวหน้าของนักเรียนแต่ละคน
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สร้างความเป็นพวกพ้อง

	 บันทกึนีเ้ป็นบันทึกสุดท้าย ภายใต้ชดุความคดิสร้างความเอาใจใส่ของนักเรยีน 
(engagement mindset)
	 ตีความจาก Chapter 18 : Engage to Build Community

๒๒

	 สาระหลักของบนัทกึนีค้อื นกัเรยีนเรยีนได้ดผ่ีานการมปีฏิสัมพันธ์ (socialization) 
กับเพ่ือนๆ และครู เพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคม มีความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของ
กลุ่มหรือชุมชน (community) การสร้างให้ชั้นเรียนเป็นชุมชนของผู้เรียนที่เอาจริง
เอาจงั (community of engaged learners) จงึช่วยส่งเสรมิการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
สร้างบรรยากาศการมองโลกในแง่ดีมีความหวัง และช่วยลดความประพฤติท่ี 
ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน 

	 ในบันทึกนี้จะกล่าวถึงเครื่องมือสร้างความเป็นพวกพ้อง หรือความเป็นชุมชน
เรยีนรูจ้รงิจงัในห้องเรยีนด้วยเครือ่งมอื ๓ ชิน้ คอื พธิกีรรมสร้างความพร้อมเพรยีง 
การใช้ reciprocal teaching และ การเฉลิมฉลองชัยชนะเล็กๆ ของทั้งชั้น 
 
พิธีกรรมสร้างความพร้อมเพรียง

	 ในหนงัสอืเล่มนีใ้ช้ชือ่หวัข้อนีว่้า Solving common problems ซึง่มี ๓ ปัญหาคอื 
การเข้าชัน้เรยีนตรงเวลา นกัเรียนเงยีบสงบ และเลกิเรยีนตรงเวลา โดยใช้พธิกีรรม
ง่ายๆ ใช้เวลาไม่ถึงนาที ที่ต่อไปนักเรียนจะท�ำจนเป็นนิสัยและช่วยสร้างสภาพ 
ชั้นเรียนที่ทุกคนตรงต่อเวลา มีวินัยในการเรียน และมีพลัง 
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	 พธีิกรรมประจ�ำชัน้ มหีลกัการ ๕ ข้อ ส�ำหรบัสร้างวฒันธรรมการเป็นพวกเดยีวกนั 
ได้แก่ (๑) แก้ปัญหาห้องเรียนขาดวินัยได้ชงัด (๒) นักเรียนทุกคนร่วมกันปฏิบัติ
อย่างตั้งใจ (๓) ท�ำได้ง่าย (๔) คาดเดาได้ และ (๕) จบลงด้วยอารมณ์ชื่นมื่น 
โดยครูแต่ละคนอาจคิดพิธีกรรมประจ�ำชั้นของตนในลักษณะจ�ำเพาะ และตรงตาม
หลักการ ๕ ข้อข้างต้น ดังตัวอย่าง

	 	 ต้อนรบักลบัสูช่ัน้เรยีน อาจใช้ช่วงเริม่ชัน้เรยีนในตอนเช้า หรอืเมือ่มาพบกัน 
หลงัวนัหยดุของสปัดาห์ หรอืเม่ือเปิดเทอมใหม่ หรอืเมือ่เริม่ชิน้งานใหม่ โดยครพูดูว่า  
“นักเรียนที่เข้าน่ังโต๊ะตรงเวลายกมือขึ้น และตะโกนว่า ‘พร้อม’ แล้วหันไปยัง 
เพื่อนข้างๆ และร้องว่า ‘ยินดีต้อนรับ’ ”
 
	 	 ฉลองการจบคาบเรียน หลักการคือ จบคาบเรียนด้วยการฉลองทุกครั้ง 
นกัเรยีนยนืข้ึนและแชร์ข้อเรยีนรูส้�ำคญักบัเพือ่นข้างๆ แล้วกางมอืทัง้สองข้างออกไป 
จนสุด แล้วตบมืออย่างแรงพร้อมกับตะโกน ‘เยี่ยม’
 
	 	 เรียกความสนใจ โดยใช้นกหวีด บอกนักเรียนว่า “นักเรียนทุกคน เมื่อครู
จะสอนเรื่องส�ำคัญ ครูต้องการรู้ว่านักเรียนทุกคนพร้อมหรือไม่ ครูจะเป่านกหวีด 
ให้ทุกคนร้องว่า ‘ทุกคนพร้อม’ เรามาลองกันเลยเดี๋ยวนี้” 

	 ครูต้องสังเกตว่านักเรียนคุ้นกับพิธีกรรมท่ีใช้แล้วหรือยัง (มักใช้เวลา ๓ - ๕ 
สัปดาห์) เมื่อนักเรียนคุ้นจนท�ำเป็นนิสัยครูต้องเปลี่ยนพิธีกรรม เพื่อไม่ให้นักเรียน
รูส้กึเบือ่ หรอืจ�ำเจ พลงัของพธิกีรรมเกดิจากทุกคนท�ำพร้อมกนั ท�ำทุกโอกาสตามท่ี 
ตกลงกนั นกัเรยีนทกุคนแสดงพฤตกิรรมเดยีวกนั กล่าวค�ำเดยีวกนัสัน้ๆ อย่างมพีลงั  
เป็นการสร้างความกลมเกลยีวกนัในชัน้เรยีนด้วยวธิกีารง่ายๆ แต่ได้ผลชะงดั วธีิง่ายๆ  
เช่นนี้ แม้ในนักเรียนชั้นโต เช่น ม.๖ ก็ใช้ได้ผล ผมขอเพ่ิมเติมว่า ผมเคยเห็น
มูลนิธิข้าวขวัญใช้กับผู้ใหญ่ (รวมทั้งผู้สูงอายุ) ท่ีมาเข้าโรงเรียนชาวนา (ปรบมือ 
๒ ครั้ง หยุดหนึ่งวินาที ปรบมือ ๗ ครั้ง กล่าวค�ำว่า ‘เยี่ยม’ พร้อมกับยกหัวแม่มือ 
ทั้งสองข้าง โดยไม่ต้องเปลี่ยนเลยตลอด ๒ ปี) 
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ให้นักเรียนสอนซึ่งกันและกัน 

	 กิจกรรมนี้เป็นการใช้ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ หลังจาก
นักเรียนเรียนสาระวิชาแล้ว ให้นักเรียนจับคู่กับบัดดี้คนเดิมหรือจับคู่ใหม่ก็ได้ แล้ว
ท�ำกิจกรรมสร้างความรู้สึกอยากเรียน (buy-in) ตามที่ระบุในบันทึกที่ ๒๑ แล้ว
ด�ำเนินกิจกรรมต่อไปนี้ 

	 	 ช่วยกันท�ำความเข้าใจสาระวิชาให้ชัดเจนยิ่งขึ้น ใช้ส�ำหรับการเรียนสาระ
ตอนที่เข้าใจยาก ครูตั้งค�ำถามว่า “ให้นักเรียนบอกสาระเรื่องนั้นโดยใช้ค�ำพูดตาม 
ความเข้าใจของตวันกัเรยีนเอง” “เมือ่กล่าวเช่นนัน้แล้ว นกัเรยีนเกดิข้อสงสยัอะไรบ้าง”  
“เธอจะอธิบายประเด็นนั้นแก่นักเรียนที่ยังไม่ได้เรียนอย่างไร”

	 	 สอนวิธีการ ให้นักเรียนคนหนึ่งในคู่บัดดี้ ท�ำหน้าที่สอนเพื่อน เช่น สอนวิธี
ท�ำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง วิธีใช้เครื่องมือหรือเครื่องใช้ เป็นต้น

	 	 โต้วาท ีเป็นการโต้กนัภายในคูบ่ดัดี ้โดยครกู�ำหนดเรือ่งให้แต่ละคูโ่ต้ แล้วให้ 
เวลาคดิและบนัทกึประเดน็ ๑ นาท ีแล้วพดูแถลงค�ำสนบัสนนุหรอืโต้แย้งพร้อมข้อมลู 
หลักฐาน อีกคนหนึ่งอาจแถลงสนับสนุนหรือโต้แย้งเพื่อนก็ได้ แล้วอาจสลับข้าง 

	 	 แสดงบท ให้นกัเรยีนคนหนึง่ในคูบ่ดัดีแ้สดงเป็นตัวบุคคลส�ำคญัหรอืมชีือ่เสยีง  
และกล่าวแถลงนโยบาย เพือ่นคูบ่ัด๊ดีท้�ำหน้าท่ีผู้ฟัง หรอืผูส้ือ่ข่าวช่างสงสยั ตัง้ค�ำถาม  
๓ ข้อ 

	 	 สร้างข้อสอบ ให้นักเรียนทั้งคู่ใช้เวลา ๙ นาที ช่วยกันออกข้อสอบ ๓ ข้อ 
หลังหมดเวลา บอกให้ทั้งคู่ตัดข้อสอบข้อท่ีง่ายท่ีสุดออก เหลือคู่ละ ๒ ข้อ แล้วให้
ทัง้คูเ่ดินไปหาเพือ่นอกีคูห่นึง่ กลายเป็นกลุ่ม ๔ คน ให้สอบและเฉลยซึง่กนัและกนั 
อาจก�ำหนดให้มีบุคคลที่สามท�ำหน้าที่กรรมการส�ำหรับแต่ละกลุ่ม 

	 กจิกรรมเหล่านีม้กีารเคลือ่นไหวร่างกายแฝงอยูด้่วย ช่วยเพ่ิมการไหลเวียนเลือด 
และเพิ่มสารเคมีช่วยการเรียนรู้ในสมอง ได้แก่ โดปามีน และนอร์อะดรีนาลิน 



• •263

เฉลิมฉลองชัยชนะเล็กๆ ของทั้งชั้น

	 เป็นการใช้ความพยายามช่วยกันท�ำให้บรรลุ “เป้าหมายรายทาง” ที่กล่าวถึง 
ในบันทกึที ่๕ ตัง้เป้าหมายสงูลิว่ เพือ่สร้างความกลมเกลยีวกนัในช้ันเรยีน โดยเริม่ต้น 
ที่เป้าหมายปลายทางสูงล่ิว และมีเป้าหมายรายทาง (milestones/ micro goals) 
เป็นระยะๆ เมื่อใกล้ถึงก�ำหนดวันที่ระบุเป้าหมายรายทางไว้ ครูพูดถึงเป้าหมาย
รายทางนั้น โยงสู่เป้าหมายปลายทางที่มีคุณค่าสูงลิ่วต่อนักเรียน และชี้ให้เห็นว่า
เกอืบจะบรรลเุป้าหมายรายทางทีก่�ำหนดไว้แล้ว เพ่ือกระตุน้นกัเรยีนทีอ่าจยงัล้าหลงั
ให้เร่งท�ำงานหรือเรียนรู้ เป็นการสร้างความมีชีวิตชีวาในชั้นเรียน 

	 เมื่อนักเรียนร่วมกันบรรลุเป้าหมายรายทาง ครูต้องจัดกิจกรรมเฉลิมฉลอง 
เพ่ือใช้เป็นตัวสร้างความมั่นใจแก่นักเรียนว่า พวกตนท�ำได้หากใช้ความพยายาม 
การเฉลมิฉลองท�ำได้หลากหลายแบบโดยควรให้เป็นกจิกรรมทมี ให้แต่ละทมีใช้เวลา
ปรึกษากัน ๑๕ วินาที แล้วแต่ละทีมด�ำเนินกิจกรรมให้ทั้งชั้นร่วมกันเฉลิมฉลอง 

	 หรอือาจจดัเป็นพธิกีรรมมาตรฐานของชัน้ เช่น ให้ปรบมอืเป็นจงัหวะ ตามด้วย
เสียงตะโกนว่า ‘ส�ำเร็จ’ 
 
เปลี่ยนวาทกรรม เปลี่ยนพฤติกรรม

	 ชุดความคิดสร้างความเอาใจใส่ของนักเรียนนี้ เป็น “เสียงในหัว” ของครูที่บอก
ว่า เมือ่ครเูอาใจใส่นกัเรียนทุกคน ทกุวนั การเรยีนรูท่ี้ทรงคณุค่าจะเกดิขึน้ โดยครมูี
เครือ่งมอืสร้างความเอาใจใส่ต่อการเรยีนของนกัเรยีนตามทีร่ะบใุนบนัทกึที ่๑๙ - ๒๒  
และใช้เครื่องมือเหล่านั้นบูรณาการในการเรียนรู้ประจ�ำวัน 

	 วาทกรรมในสมองของครจูะเปลีย่นจาก “ฉันมเีรือ่งต้องสอนมากและฉันรูว่้าวิธีสอน
ท่ีดีท่ีสุดคือการบรรยาย เร่ือง student engagement เป็นเรื่องเหลวไหล” ไปเป็น  
“ฉันจะ engage กับเป้าหมายที่ทรงคุณค่ากับศิษย์ทุกคน ทุกวัน ทุก ๙ นาทีหรือ
สั้นกว่านั้น”
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ใคร่ครวญสะท้อนคิด และตัดสินใจ

	 ผมตคีวามว่าเครือ่งมอืต่างๆ เพือ่สร้างความสนใจเรยีนให้แก่ศษิย์ตามในบนัทึกท่ี 
๑๙ - ๒๒ นี้ คือเครื่องมือช่วยให้ครูยึดกุมการจัดการชั้นเรียนให้มีระเบียบ มีพลัง  
โดยทีพ่ลงันีจ้ะขบัเคลือ่นตวัเองด้วยพลงัของนกัเรียนทัง้ชัน้ ช่วยลดความยากล�ำบาก
ในการท�ำงานของครู ผมเช่ือว่าการด�ำเนินการนี้จะต้องใช้ความพยายามมากในป ี
สองปีแรกของชวีติการเป็นครู แต่หลงัจากนัน้เครือ่งมอืเหล่านีจ้ะช่วยเบาแรงครู และ
ที่ส�ำคัญยิ่งกว่านั้น ช่วยให้ครูบรรลุเป้าหมาย “ครูเพื่อศิษย์” ที่มีผลงานดีเด่น







ภาค๗
ชุดความคิดเพื่อความส�ำเร็จของนักเรียน

(graduation mindset)

บทที่ ๒๓  เพื่อศิษย์เรียนจบ

บทที่ ๒๔  หนุนด้วยศิลปศึกษาและพลศึกษา

บทที่ ๒๕  เตรียมเข้ามหาวิทยาลัยหรือเข้าสู่อาชีพ

บทที่ ๒๖  บทส่งท้าย
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เพื่อศิษย์เรียนจบ

	 บันทึกนี้เป็นบันทึกแรก ใน ๓ บันทึก  ภายใต้ชุดความคิดเพื่อความส�ำเร็จของ
นักเรียน (graduation mindset)
	 ตีความจาก Part Seven : Why the Graduation Mindset?

๒๓

	 สาระหลักของบันทึกน้ีคือ ชุดความคิดมุ่งมั่นด�ำเนินการเพื่อความส�ำเร็จของ
นักเรียน ท�ำให้โรงเรียนของเด็กยากจนพัฒนาเป็นโรงเรียนคุณภาพสูงได้ 

	 เป้าหมายส�ำคัญคือ นักเรียนทุกคนต้ังแต่ชั้นอนุบาลถึงเกรด ๑๒ (ส�ำหรับท่ี
สหรฐัอเมริกา ส่วนของไทยน่าจะถงึ ม.๓ เพราะการศกึษาภาคบงัคบัของเราถงึ ม.๓) 
เรยีนส�ำเรจ็ทกุคน ทีส่หรฐัอเมรกิาการเรยีนจบเกรด ๑๒ อย่างประสบความส�ำเรจ็
หมายความว่า จบแล้วมีงานท�ำหรือเข้าเรียนมหาวิทยาลัยได้ หรือกล่าวใหม่ว่า 
เป้าหมายคือนกัเรยีนทกุคนเรียนจบการศกึษาภาคบงัคบั แล้วมงีานท�ำหรอืเรยีนต่อ  
ไม่มีนักเรียนที่หลุดจากระบบการศึกษากลางคัน ในขณะนี้ประเทศไทยมีเด็กออก
จากการศกึษาภาคบงัคบักลางคนัประมาณร้อยละ ๒๐ หากเราประสบความส�ำเรจ็
ตามเป้าหมายในบันทึกนี้เด็กไทยต้องเรียนจบ ม.๓ ทุกคน 

	 “ครูเพื่อศิษย์” ทุกคนต้องมีปณิธานมุ่งมั่นเพื่อเป้าหมายนี้ โดยเชื่อมั่นว่าสมอง
เปลี่ยนแปลงได้ และมีวิธีการเปลี่ยนสมองของศิษย์ขาดแคลนให้เรียนส�ำเร็จได้ 

	 ในชวีติจรงิครทูีส่อนในโรงเรยีนทีน่กัเรยีนส่วนใหญ่เป็นเด็กขาดแคลน มกัจะอยู ่
ในท่ามกลางสังคมของผู ้คนที่ดูหมิ่นดูแคลนความสามารถของเด็กขาดแคลน 
และคนในวงการศึกษาก็มักจะเอาแต่บ่นหรือกล่าวอ้างในความไม่พร้อม หรือความ
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ขาดแคลนของโรงเรยีน ผูเ้ขียนหนงัสอืเล่มนีแ้นะน�ำว่า ครทูีม่อีดุมการณ์ “สอนเข้ม 
เพื่อศิษย์ขาดแคลน” ต้องฝ่าด่านอุปสรรคเชิงกระบวนทัศน์ของสังคมโดยรอบให้ได้ 
โดยครูไม่สนใจเสียงบ่นหรือบรรยากาศท้อแท้ที่อยู่โดยรอบ มุ่งท�ำงานเพื่อความ
ส�ำเร็จในการเรียนของศิษย์ให้จงได้ 

หลักฐานเชิงประจักษ์

	 ในสหรฐัอเมรกิามหีลกัฐานเชงิประจกัษ์ว่ามโีรงเรยีนในเขตยากจนเป็นร้อยหรือ
อาจถึงเรือนพันโรงเรียน ที่ติดเกณฑ์เป็นโรงเรียนท่ีมีผลด�ำเนินการดีเด่น (high 
performing schools) โดยที่โรงเรียนเหล่านี้ด�ำเนินการแตกต่างจากโรงเรียนอ่ืนๆ 
ความแตกต่างนีไ้ม่ได้อยูท่ีศ่ษิย์แต่อยูท่ีค่ร ูทีมุ่ง่มัน่ด�ำเนนิการเพือ่การเรยีนรูข้องศษิย์
อย่างไม่ลดละท้อถอย 

	 ตัวอย่างกิจกรรมที่โรงเรียนในเขตยากจน แต่มีผลด�ำเนินการดีเด่น ท�ำเพ่ือ 
ช่วยยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่

	 	 ให้นักเรียนชั้นสูงกว่าช่วยให้ค�ำแนะน�ำ (mentoring) แก่นักเรียนชั้นต�่ำกว่า 

	 	 ร่วมมอืกบัมหาวทิยาลยัในพืน้ทีใ่นการจดัหาตวิเตอร์ช่วยตวิการบ้าน ๑ ชัว่โมง 
หลังเลิกเรียน โดยไม่เสียเงิน

	 	 มีโปรแกรมพลศึกษาและศิลปศึกษาท่ีเข้มแข็ง เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต วินัย
ในตน และการท�ำงานเป็นทีม

	 	 มีโปรแกรมการท�ำงานระหว่างเรียน เช่น ท�ำงานในโรงอาหารเป็นส่วนหนึ่ง
ของโปรแกรมศิลปะการปรุงอาหาร เรียนทักษะการท�ำธุรกิจโดยท�ำงานในร้านค้า
ของนักเรียน เรียนซ่อมและบ�ำรุงรักษาเครื่องปรับอากาศ เป็นต้น

	 	 มีกิจกรรมหลังเวลาเรียนให้นักเรียนได้พูดคุยซักถามนักธุรกิจในท้องถิ่น 
หรือผู้น�ำชุมชน หรือนักแนะแนว 

	 	 มคีณะกรรมการช่วยให้ค�ำแนะน�ำการเตรยีมตวัหาทุนเรยีนต่อชัน้มธัยมปลาย 
และการเตรียมตัวเรียนชั้น ม.ปลาย 
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โครงสร้างส�ำคัญ ๕ ประการ ส�ำหรับโรงเรียนคุณภาพสูง

๑.	มวีฒันธรรม “คาดหวงัสงู สนบัสนนุเตม็ที”่ (high expectation, high support)
๒.	มีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และมีวินัยเชิงบวก
๓.	มีผู้น�ำด้านการเรียนการสอนที่เข้มแข็ง
๔.	มีครูที่ท�ำงานหนัก เอาจริงเอาจัง และมีความสามารถ
๕.	มีหลกัสตูรทีมุ่ง่ผลสมัฤทธ์ิทางวชิาการ เน้นทีท่กัษะพืน้ฐานด้านคณติศาสตร์และ 
	 ภาษา 

มาตรการหลัก ๕ ประการ ส�ำหรับโรงเรียนคุณภาพสูง

๑.	มีเวลาเรียนคุณภาพสูง ที่ไม่ถูกรบกวนจากงานธุรการหรืองานบริหาร 
๒.	มีการประเมินสม�่ำเสมอ เพื่อตรวจสอบผลการเรียน และน�ำไปสู่การปรับปรุง 
	 การเรียนการสอน 
๓.	พ่อแม่เป็นผู้ร่วมเรียนรู้
๔.	มีการพัฒนาครูเพื่อผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ดีของนักเรียน
๕.	มคีวามร่วมมอืทีแ่ข็งแรงระหว่างครดู้วยกนั และระหว่างครกูบัเจ้าหน้าทีใ่นโรงเรยีน  
	 โดยผมขอเพิ่มเติมว่าผู้บริหารโรงเรียนและเขตพื้นที่ต้องมีส่วนร่วมด้วย 

	 ครเูพือ่ศษิย์ต้องมชีดุความคดิทีเ่ข้มแขง็ว่า ศษิย์ขาดแคลนของตนสามารถเรยีน
จนจบชั้น ม.ปลาย และจบการศึกษาออกไปมีงานท�ำหรือเรียนต่อได้ โดยตัวครูเอง
ทุ่มเทเต็มที่เพื่อช่วยให้ศิษย์บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 
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หนุนด้วยศิลปศึกษาและพลศึกษา

	 บันทึกนี้เป็นบันทึกที่ ๒ ใน ๓ บันทึก  ภายใต้ชุดความคิดเพื่อความส�ำเร็จของ
นักเรียน (graduation mindset)
	 ตีความจาก Chapter 19 : Support Alternative Solutions

๒๔

	 สาระหลกัของบนัทกึนีค้อื เพือ่ความส�ำเรจ็ในชวิีตการเรยีนของนกัเรยีน ครตู้อง
จัดให้นักเรียนได้เล่นสลับกันไปด้วย เพ่ือใช้การเล่นกระตุ้นการเจริญงอกงามของ
สมอง กระตุ้นให้การไหลเวียนเลือดแรงขึ้น และเพ่ือสร้างสภาพสมองพร้อมเรียน 
ท่ีมสีารเคมเีพือ่การเรยีนรูห้ลัง่ออกมา การเล่นในทีน่ีก้ล่าวถงึ ๒ อย่าง คอื เล่นกฬีา
หรือการเคลื่อนไหวร่างกาย กับการเล่นด้านศิลปะ 

หนุนด้วยศิลปศึกษา

	 มีหลักฐานจากผลงานวิจัยมากมายที่ยืนยันว่า การให้เวลานักเรียนฝึกซ้อม
กจิกรรมด้านศลิปะ โดยเฉพาะอย่างยิง่ดนตร ีท�ำให้ผลการเรยีนดขีึน้ มผีลการศกึษา
รวมข้อมลูจากงานวจิยัขนาดใหญ่ ๔ ชิน้ ในนกัเรยีนยากจน ท่ีศกึษาเปรยีบเทียบผล
ระยะยาวของการท�ำงานศลิปะทีม่ต่ีอต่อนกัเรยีนยากจน ในโรงเรยีนทีจ่ดัเวลาเรยีน
ด้านศลิปะมากในกลุม่ ๒๐% บน กบันกัเรียนยากจนท่ีโรงเรยีนจดัเวลาเรยีนศลิปะ
น้อยในกลุม่ ๒๐% ล่าง พบว่านกัเรยีนในโรงเรยีนกลุม่แรกมโีอกาสเรยีนจบชัน้มธัยม
สงูกว่า อตัราได้รบัอนปุรญิญาและปรญิญาสงูกว่า ตอนเรยีนในชัน้ ม.ปลาย นกัเรียน
กลุ่มดังกล่าว ได้คะแนนเรียงความ คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ สูงกว่า รวมทั้ง
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เข้าร่วมกิจกรรมนอกหลักสูตรมากกว่า อ่านหนังสือพิมพ์มากกว่า เข้าร่วมบริหาร
องค์กรนักศึกษามากกว่า และท�ำกิจกรรมอาสาสมัครในชุมชนมากกว่า นักวิจัย 
ในโครงการนี้ถึงกับสรุปว่า นักเรียนจากครอบครัวยากจนท่ีโรงเรียนจัดกิจกรรม
ศลิปศกึษาจรงิจงั มโีอกาสประสบความส�ำเรจ็ในชวีติเท่าเทยีมกบันกัเรยีนโดยทัว่ไป
ในประเทศ 

	 ตคีวามใหม่ได้ว่าการได้เรยีนศลิปศกึษาจรงิจงัในโรงเรยีน ช่วยแก้ข้อเสยีเปรยีบ
ในการเรยีนของนกัเรยีนขาดแคลนได้ เขาบอกว่ากจิกรรมศลิปะช่วยฟ้ืน “ระบบการ
ท�ำงานด้านวิชาการ” (academic operating system) ให้กลับคืนมา 

ศิลปะช่วยฟื้นระบบการท�ำงานด้านวิชาการอย่างไร

	 ค�ำว่า “ศิลปะ” ในที่นี้หมายถึง ๔ กลุ่มใหญ่ของศิลปะ ได้แก่ (๑) ศิลปะดนตรี 
(เล่นเครือ่งดนตรชีิน้ใดช้ินหนึง่หรอืหลายชิน้) (๒) ศลิปะการแสดง (ละคร ร้องเพลง 
ประสานเสยีง ร�ำ เต้น และแสดงตลก) (๓) หตัถศลิป์ (เยบ็ปักถกัร้อย แกะสลกั) 
(๔) ทัศนศิลป์ (วาดภาพ ระบายสี และศิลปะดิจิทัล) 

	 สมองมีส่วนท่ีเป็น “ระบบการท�ำงานด้านวิชาการ” (academic operating 
system) ที่มีการพัฒนาตรงต�ำแหน่งที่จ�ำเพาะ และเปลี่ยนแปลงถาวร จากการฝึก
ปฏิบัติศิลปะเป็นเวลานาน 

	 เมือ่ให้นกัเรยีนปฏิบัตศิลิปะครัง้ละ ๓๐ - ๙๐ นาท ีสปัดาห์ละ ๓ - ๕ วนั ก่อผลดี 
ดังต่อไปนี้

๑.	ความมานะพยายาม : แรงจงูใจ และความสามารถยงัยัง้ชัง่ใจ (defer gratification) 
๒.	ทักษะการจัดการผัสสะ (processing skills) : ทางหู ตา และสัมผัส
๓.	ทักษะการเอาใจใส่ (attentional skills) : สนใจ พุ่งความสนใจ (focus) และ 
	 ละความสนใจได้ตามที่ต้องการ
๔.	ความจ�ำ : ความจ�ำระยะสั้น และความจ�ำใช้งาน 
๕.	ทักษะจัดล�ำดับ : รู้ขั้นตอนของกระบวนการ
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	 นอกจากนัน้ศลิปะช่วยหนนุชดุความคดิเพือ่ความส�ำเรจ็ในการเรยีนของนกัเรยีน 
มผีลงานวจิยับอกว่าโรงเรียนท่ีมีการฝึกซ้อมดนตร ีนกัเรยีนมาเรยีนในสดัส่วนสูงกว่า
โรงเรียนท่ีไม่มีการฝึกซ้อมดนตรี (ร้อยละ ๙๓.๓ เทียบกับ ๘๔.๙) และมีอัตรา
เรียนจบสูงกว่า (ร้อยละ ๙๐.๒ เทียบกับ ๗๒.๙) โรงเรียนทีโ่ปรแกรมดนตรีได้รบั
การประเมินคุณภาพว่าอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม(excellent) หรือดีมาก (very good) 
อัตราเรียนจบยิ่งสูง (ร้อยละ ๙๐.๙) 

	 มกีารวจิยัศกึษานักเรยีนชัน้มธัยมในสหรฐัเมรกิาจ�ำนวน ๒๕,๐๐๐ คน เป็นเวลา  
๔ ปี พบความสัมพันธ์ที่มีนัยส�ำคัญระหว่างการเรียนศิลปะกับผลการเรียนและ
เมื่อติดตามไปศึกษานักเรียนกลุ่มเดียวกันเม่ืออายุ ๒๕ ปี ผลยิ่งน่าประทับใจ คือ
นักเรยีนกลุม่ทีม่าจากครอบครวัรายได้น้อย ทีเ่รยีนศลิปะ มโีอกาสเข้ามหาวทิยาลยั
สูงกว่า ได้เกรดดีกว่า มีโอกาสเรียนสูงกว่าปริญญาตรีมากกว่า โอกาสได้งานท�ำ 
สูงกว่า ร่วมกิจกรรมจิตอาสา และลงคะแนนเสียงเลือกตั้งสูงกว่า 
 	
วิธีใช้ศิลปะในห้องเรียน

	 ดีที่สุดคือมีครูศิลปะให้ครูศิลปะสอนนักเรียนครั้งละ ๑๕ - ๓๐ นาที ๓ วัน 
ต่อสปัดาห์ ส�ำหรบันกัเรยีนชัน้ประถมและมธัยม แต่หากไม่มคีรศูลิปะครปูระจ�ำช้ัน
ก็สามารถสอนเองได้โดยเรียนรู้วิธีเอาเอง 

	 หนังสือเล่มนี้ลงรายละเอียดของการสอนศิลปะดนตรี และศิลปะการแสดง 
 
การเรียนศิลปะดนตรี

	 ดีทีส่ดุคือมคีรูดนตรีแต่หากไม่มคีรดูนตร ีนกัเรยีนอาจเรยีนเองจากแอปพลิเคชนั 
ในไอแพด เขาแนะน�ำแอปพลิเคชัน ชื่อ Tiny Piano, Nota, Musical Touch, Pro 
Keys, และ Twelve Tones นอกจากน้ันยงัมวีดีทิศัน์ในยทูปูสอนดนตรี การแนะน�ำ
ของครูจะท�ำให้เด็กจ�ำนวนหนึ่งคลั่งไคล้ในดนตรี 

	 การฝึกดนตรีเป็นการฝึกประสานการท�ำงานของหลายส่วนในร่างกาย การฝึก
ประสานกจิกรรมทางสมองช่วยการพฒันาสมองในเชงิโครงสร้าง (ท�ำให้ไอควิสงูขึน้) 
และช่วยฝึกการรับรู้ซ่ึงมีผลสืบเน่ืองไปยังทักษะด้านภาษา (การจ�ำค�ำศัพท์ ทักษะ
การอ่าน) และด้านมิติสัมพันธ์ (spatial relations) นอกจากนั้นยังมีผลงานวิจัย
บอกว่า ช่วยเพิ่มความสามารถด้านการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ เรขาคณิต และ
ระบบจ�ำนวน 
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	 ท่ีน่าแปลกใจคือ ดนตรีช่วยพัฒนาการด้านอารมณ์ในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น 
เนื่องจากการฝึกดนตรีช่วยให้ไวต่อการรับรู้ด้านอารมณ์จากถ้อยค�ำ และช่วยให้มี
ความภูมิใจในตนเอง รวมทั้งช่วยเพิ่มบุคลิกท่ีดีด้านความร่วมมือ แรงจูงใจ ความ 
รบัผดิชอบ และการริเริม่ ผลดเีหล่านีเ้กดิขึน้ในเดก็จากทุกวัฒนธรรม และไม่เกีย่วกบั
พนัธกุรรม หรอืเศรษฐฐานะ แต่จะได้ผลมากหากเริม่ตัง้แต่เดก็อายนุ้อย ฝึกบ่อยๆ  
และฝึกต่อเนื่อง 

การฝึกศิลปะการแสดง

	 ท�ำโดยให้นักเรียนแสดงบทสมมติ (role play) เพื่อสะท้อนสาระที่เรียน อาจใช ้
ในวิชาวิทยาศาสตร์ (เพื่อแสดงผลการทดลอง แสดงปฏิกิริยาเคมี หรือผลลัพธ์ 
ด้านระบบนเิวศ) คณติศาสตร์ (แสดงสตูร สมการ หรอืวิธีจ�ำสตูร) ภาษา (เพ่ือเล่าเรือ่ง 
อธิบายเรื่องที่ไปค้นคว้ามา) 

	 ศิลปะการแสดงจะช่วยฝึกทักษะหลายด้านท่ีน�ำไปใช้ประโยชน์ด้านอื่นได้ เช่น 
ในศลิปะการแสดงมส่ีวนของการเคลือ่นไหวซึง่จะส่งผลดต่ีอการเรยีนรูใ้นหลายกลไก 

	 ทกัษะการเคลือ่นไหว (motor skills) มผีลยกระดบัทกัษะทางวชิาการ (academic  
skills) ในหลากหลายมิติ ดังแสดงในรูปข้างล่าง

การอ่าน คณิตศาสตร์ ภาษาเขียนหรือพูด ความรู้ทั่วไป

คิดเชื่อมโยง คิดแบบนิรนัย คิดเชิงนามธรรม คิดแบบอุปนัย

จัดล�ำดับ วิเคราะห์ สังเคราะห์ล�ำดับ จัดระบบ

สายตา แยกแยะแบบแผน 
สิ่งที่เห็น

ทักษะถ้อยค�ำ ความจ�ำและเหตุผล

ทักษะศูนย์กลาง ประสานตา-เท้า ประสานกาย-พื้นที่ ประสานมอื-ตา มอื-เท้า

การทรงตัวระหว่างเคลือ่นไหว การรับรู้ทางกาย การทรงตัวขาเดียว สองขา 
และสลับขา

ทักษะการเคลื่อนไหว
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	 การฝึกด้านศลิปะการแสดงจงึเป็นกลไกสร้างเครือข่ายใยประสาทในสมอง และ
เอื้อประโยชน์ต่อการเรียนรู้ โดยที่เราไม่รู้ตัว

	 หนงัสอืเล่าเรือ่งราวของครูเรฟ เอสควทิ (Rafe Esquith) แห่งโรงเรยีนโฮบาร์ต ที่
ตัง้อยูใ่นใจกลางนครลอสแอนเจลสิ มลรฐัแคลฟิอร์เนยี ทีใ่ช้การเล่นละครเชก็สเปียร์  
กระตุน้พัฒนาการสมองของเดก็นกัเรยีน ป.๕ ท่ีร้อยละ ๗๐ มาจากครอบครวัยากจน 
จนเกิดผลมหัศจรรย์ คือค่าเฉล่ียของนักเรียนในโรงเรียนนี้ที่เรียนจนจบ ม.ปลาย 
เท่ากบัร้อยละ ๓๒ เท่านัน้ แต่นกัเรยีนทีเ่คยผ่านชัน้ของครเูรฟอตัรานีเ้ท่ากบั ๑๐๐ 
คอืนกัเรยีนทกุคนเรยีนจบ ม.ปลาย ท่านทีส่นใจดเูร่ืองราวการเล่นละครเชก็สเปียร์ 
ของศิษย์ครูเรฟได้ในยูทูปด้วยค�ำค้นว่า Hobart Shakespeareans เป็นหลักฐาน
ว่าครูที่ “สอนเข้ม เพื่อศิษย์ขาดแคลน” เป็นผู้มีคุณูปการเปลี่ยนชีวิตศิษย์ได้จริงๆ 

	 ผมขอเพิ่มเติมเร่ืองราวของครูเรฟ เอสควิธว่า ท่านเขียนหนังสือเล่าเรื่องราว 
การท�ำงานเป็น “ครเูพือ่ศษิย์” ของท่านหลายเล่มมาก สองเล่มได้รบัการแปลเป็นไทย 
คอื ครนูอกกรอบกบัห้องเรยีนนอกแบบ กบั ครูแท้แพ้ไม่เป็น ตวัท่านเคยมาเมืองไทย  
ถึง ๒ คร้ัง เพ่ือมาเปิดตัวหนังสือแปลท้ังสองเล่ม และผมเคยเขียนบล็อกเล่าไว้ที ่
https://www.gotoknow.org/posts/467265 และ https://www.gotoknow.org/
posts/615888

หนุนด้วยพลศึกษา

	 คุณค่าของกิจกรรมทางกาย (physical activity) ต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักเรียน ได้รับการยืนยันคร้ังแล้วคร้ังเล่าจากผลงานวิจัยสารพัดแบบในนักเรียน
เป็นล้านๆ คน เหตุผลคือ กิจกรรมทางกายสร้างสมองท่ีพร้อมเรียน จากการหลั่ง
สารเคมีเพื่อการเรียนรู้ ได้แก่ โดปามีนท่ีช่วยเพ่ิมความพยายาม การมองโลกแง่ดี 
มคีวามหวงั และความจ�ำใช้งาน (working memory) และนอร์อะดรนีาลนี ช่วยเพิม่
การพุ่งเป้าความสนใจและความจ�ำระยะยาว (long-term memory) 

	 มผีลงานวจิยัพสิจูน์ว่า กจิกรรมทางกายช่วยลดปัญหาความประพฤตขิองนกัเรยีน 
ช่วยเพิ่มความมั่นใจตนเอง เพิ่ม executive functions และลดความเครียด 

	 เคล็ดลับคือ กิจกรรมทางกายทันทีก่อนเรียน ช่วยเพิ่มผลลัพธ์การเรียนรู้ดีกว่า
กิจกรรมทางกายก่อนเรียน ๒ - ๓ ชั่วโมง 
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กิจกรรมเคลื่อนไหวร่างกายสร้างเซลล์สมอง

	 เป็นธรรมชาติของสมอง ที่จะมีการสร้างเซลล์สมองขึ้นใหม่ ตัวปิดกั้นส�ำคัญคือ 
ความเครียดเร้ือรัง และภาวะทุพโภชนาการซึ่งนักเรียนขาดแคลนต้องเผชิญ และ 
น�ำไปสูภ่าวะซมึเศร้า (depression) มผีลงานวจิยับอกว่า ร้อยละ ๓๐ ของนักเรยีน
ยากจนในสหรฐัอเมริกา มคีวามเครยีด และภาวะซมึเศร้า และมผีลงานวจิยับอกว่า 
การออกก�ำลังกล้ามเนื้อมัดใหญ่ ช่วยป้องกันและบ�ำบัดโรคซึมเศร้า 

	 มีผลงานวิจัยในแม่ที่ยากจน ไร้บ้าน และเป็นโรคซึมเศร้า โดยให้เข้าโปรแกรม
บ�ำบัดโดยการเต้นร�ำครั้งละ ๓๐ นาที สัปดาห์ละ ๒ คร้ัง ได้ผลดี คืออาการ 
ซึมเศร้าลดลง โดยเขาบอกว่าผลจากการออกก�ำลังได้มากกว่าการไปเต้นแอโรบิก 
เมื่อแม่สุขภาพดีขึ้นก็จะดูแลลูกได้ดีขึ้น 

	 ผมขอเพิ่มเติมจากประสบการณ์ส่วนตัวว่า การออกก�ำลังแบบแอโรบิก (เช่น 
วิง่เหยาะ) วนัละ ๓๐ นาท ีช่วยสร้างสขุภาพในสารพดัด้าน รวมทัง้ด้านการมสีมอง
แจ่มใส พร้อมเรียนรู้ และผลนี้เกิดขึ้นในวันนั้น และในระยะยาวตลอดชีวิต 

	 เซลล์ประสาททีง่อกใหม่ช่วยเพิม่อารมณ์ด ีความจ�ำ การจดัการน�ำ้หนกัตวั และ
การเรียนรู ้มผีลงานวจิยัยนืยนัว่า การออกก�ำลงักายกล้ามเนือ้มดัใหญ่ ช่วยกระตุน้
การสร้างเซลล์ประสาท 

	 นอกจากนั้นยังมีผลงานวิจัยบอกว่า ความแข็งแรงของร่างกาย มีความสัมพันธ์
กับผลการเรียนในนักเรียนทุกระดับ 
 
วิธีใช้กิจกรรมการเคลื่อนไหวในห้องเรียน

	 หลักการง่ายๆ คือ ใช้กิจกรรมเคล่ือนไหวร่างกาย (physical activities) กับ
กิจกรรมระหว่างชั้นเรียน (classroom activities) 

	 เขาแนะน�ำกจิกรรมเคลือ่นไหวร่างกายวันละครัง้ ครัง้ละ ๒๐ - ๓๐ นาที ส�ำหรบั
ชั้นอนุบาลถึง ป.๕ โดยถือเป็นการพักออกก�ำลังกาย นอกจากนั้นโรงเรียนต้องมี 
สนามเด็กเล่นและสนามกีฬาให้เด็กได้ออกก�ำลังกายในช่วงหยุดพักเที่ยง และช่วง 
ก่อนเข้าเรียนและหลังเลิกเรียน สิ่งที่เขาห้ามคือ ห้ามลงโทษเด็กโดยการกักตัวไว ้
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ในห้องระหว่างพกั เพราะจะเป็นการปิดกัน้โอกาสว่ิงเล่นออกก�ำลังกาย ซึง่เป็นผลร้าย 
ต่อการเรยีน เขาแนะน�ำให้ลงโทษเดก็โดยวิธีอืน่ เช่น ให้เข้าควิกนิอาหารเป็นคนสดุท้าย  
ถูกตัดสิทธิพิเศษบางอย่าง เป็นต้น 

	 กิจกรรมในห้องเรียนท�ำง่ายๆ โดยให้นักเรียนได้เคลื่อนไหว ๑ - ๒ นาที ทุกๆ 
๑๐ - ๒๐ นาทขีองเวลาเรยีน เพือ่เผาผลาญพลงังาน และเพ่ิมพลงัการเรยีนรู ้มคีร ู
ชัน้อนบุาล - ป.๕ คนหนึง่หวัใส รเิริม่พานกัเรยีนออกไป “เดนิเตมิพลงั” (power walk) 
ที่ทุ่งหญ้าข้างโรงเรียน ๑๐ นาที เพื่อก่อความคึกคัก และท�ำกันทั้งโรงเรียน 

	 เขาแนะน�ำให้จัดนักเรียนเป็น “ทีมเพิ่มพลัง” (energizer team) หรือ “ทีม 
ครูฝึก” (personal trainer) ทีมละ ๔ คนในชั้น อนุบาล - ป.๕ และทีม ๕ คน 
ในชั้นโตกว่านั้น โดยครูจะส่งสัญญาณให้เริ่มท�ำงานทุกๆ ๑๕ - ๒๕ นาที กิจกรรม
เพิ่มพลังนี้ใช้เวลาครั้งละ ๑ - ๒ นาทีเท่านั้น โดยมีกิจกรรมต่อไปนี้

	 	 ให้นกัเรยีนวิง่อยูก่บัทีเ่ป็นเวลานาน ๑ นาที เมือ่เริม่จะสงัเกตเหน็ว่านกัเรยีน
ตื่นเต้น จะยิ่งสนุกหากมีการแข่งขันกันเล่นๆ หรือร่วมมือกัน

	 	 บูรณาการการเคลื่อนไหวเข้ากับสาระการเรียนรู้ โดยเขาแนะน�ำวิธีการใน
เว็บไซต์ action - based learning ซึง่มหีลายเวบ็ไซต์ เช่น https://www.youthfit.com  
https://www.abllab.com และ https://insidetheclassroomoutsidethebox.wordpress.com

	 	 จัดกิจกรรมที่ท�ำร่วมกันทั้งชั้น เช่น ให้นักเรียนคนหนึ่งสอนจังหวะเต้นร�ำ

	 	 ให้นักเรียนคนหน่ึง อาสาสมัครท�ำหน้าที่ผู้น�ำ เดิน หรือเต้น ให้คนอื่นๆ 
ท�ำตาม เป็นเวลา ๔๕ วินาที

	 	 จัดนักเรียนเป็นทีมเพื่อเล่นกีฬาสมมติ ให้ทีมหนึ่งยืนขึ้นและร่วมกันเลือก 
กฬีาทีช่อบ คนหนึง่แสดงท่าทางของกฬีานัน้ โดยลกูทมีท�ำตาม เป็นเวลา ๓๐ วนิาที 
แล้วเปลี่ยนทีม 

	 ไม่ว่าในระดับเด็กเล็กหรือเด็กโต ต่างก็ต้องการและชอบการเคล่ือนไหวท้ังสิ้น
ตามธรรมชาติ เพื่อกระตุ้นการเจริญเติบโตของสมอง
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เรื่องเล่าจากห้องเรียน

	 ค่ายวันเด็กปี ๖๑ คุณครู ๗ คนจากโรงเรียนเพลินพัฒนา น�ำโดยคุณครูญา -  
มนสันนัท์ จุน่บญุ ได้ชวนกนัไปจดักจิกรรมวนัเดก็ให้กบัเดก็ๆ ๑๑๕ คน ทีโ่รงเรยีน
บ้านพลาญชัย ต.ช่องเม็ก อ.สิรินธร จ.อุบลราชธานี ระหว่างวันที่ ๑๓ - ๑๔ 
มกราคม ๒๕๖๑ การจดัค่ายในคร้ังนีม้ทีีม่าจากการท่ี คณุครปูา - ปาจารย์ี เพ่ิมเพียร  
ได้มีโอกาสมาร่วมการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “กลวิธีการสร้างแรงบันดาลใจให ้
ผูเ้รยีนสนกุกบัการเรยีนรู้ภาษาไทย” ทีโ่รงเรยีนเพลนิพฒันาเมือ่ปีการศกึษา ๒๕๖๐ 
(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ ศาสตร์และศิลป์ของการสอน http://goo.gl/dG4y4J 
บทที่ ๘) ครูปาอยากให้เด็กๆ ที่โรงเรียนได้มีโอกาสทดลองท�ำกิจกรรมคล้ายๆ 
กับที่โรงเรียนเพลินพัฒนาบ้าง ความร่วมมือกันระหว่างคณะครูทั้ง ๒ โรงเรียนจึง 
ได้เริ่มต้นขึ้น

	 ครปูาเล่าข้อมลูเบือ้งต้นให้ฟังว่าเดก็ส่วนใหญ่ขาดพ่อแม่ เรยีนอยูช่ัน้ ป.๔ - ม.๓  
ใช้ชีวิตอยู่กับตายาย และไม่ค่อยสนใจวัฒนธรรมท้องถิ่น การเรียนรู้ที่โรงเรียน 
ไม่ค่อยมกีจิกรรมอะไรให้ท�ำมากนกั คณะครอูาสาจงึตัง้ใจอย่างเตม็ทีท่ีจ่ะท�ำให้เดก็
ทุกคนได้รบัประสบการณ์ทีม่คุีณค่าทีจ่ะตดิตวัเขาไปตลอดชวีติ โดยเริม่จากการศกึษา 
ว่าในอ�ำเภอช่องเม็กที่โรงเรียนต้ังอยู่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นอะไร และมีคุณครูท่านใด 
ที่สนใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นเรื่องใดบ้าง 

	 ค่ายอาสาคร้ังน้ีนอกจากจะมีกิจกรรมสันทนาการและบายศรีสู ่ขวัญซึ่งเป็น
เอกลักษณ์ประจ�ำของชาวค่ายแล้ว จึงมีการเตรียมฐานการเรียนรู้เอาไว้ให้เด็กๆ 
โรงเรยีนบ้านพลาญชยัได้มโีอกาสสมัผสักบัการเรยีนรู้ในรปูแบบทีผู่เ้รยีนเป็นผูส้ร้าง
ความรู้เอง และในขณะเดียวกันก็ได้พบกับภูมิปัญญาท้องถิ่นของตนในแง่มุมใหม่ 
ได้แก่ 

	 ฐานดนตรอีสีาน ทีม่กีารเปิดใจให้ตืน่ขึน้ด้วยเสยีงแคนของคณุครบู้านพลาญชยั
ไปพร้อมกบัการร�ำเซิง้ของคณุครจูากโรงเรยีนเพลนิพัฒนา และการได้พบกบัความดี
ความงามของภมิูปัญญาอสีานทีห่มอล�ำเลือ่งชือ่ บานเยน็ รากแก่น ได้บอกเล่ากล่าว
เอาไว้จากคลิปวีดิทัศน์ด้วย
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	 ฐานวทิย์คณติ มโีจทย์ให้เดก็ๆ ในกลุม่วางแผนกนัว่าจะต้องใช้ข้าวเหนยีวเท่าไร 
ใช้ไข่ และเกลือ เท่าไร โดยให้หยิบได้ครั้งเดียว และต้องคิดเผื่อให้เพื่อนๆ กลุ่มอื่น
ได้ทดลองท�ำด้วย และข้าวเหนยีวทีเ่ตรยีมไว้นีม้ปีรมิาณทีพ่อเหมาะ หากวางแผนได้ 
ถูกต้อง ทุกคนจะได้กิน เมื่อได้พบกับโจทย์ท้าทายเช่นนี้ และกิจกรรมการท�ำข้าวจี่ 
กเ็ป็นอาหารทีเ่ดก็ๆ คุน้เคย แต่เมือ่ให้โจทย์แบบนี ้เดก็ๆ สนใจและช่วยเหลอืกนัดมีาก  
ลองน�ำข้าวสารเหนียว เกลือ มาลองช่ังดู และส่งตัวแทนไปหยิบ เสร็จแล้วทุกคน
มาปั้นและท�ำข้าวจี่ ที่ลุ้นคือไข่ที่หยิบมาจะพอชุบให้ทุกคนไหม สุดท้ายทุกคนได ้
อิ่มอร่อยกับข้าวจี่ฝีมือตัวเอง และยังร่วมแลกเปลี่ยนสิ่งที่ได้เรียนรู้ในความธรรมดา
ที่ไม่ธรรมดาอีกด้วย
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	 ฐานลายไทย เร่ิมจากเปิดคลิปวีดิทัศน์ให้ชม เพื่อสร้างความภาคภูมิใจและ 
รักความเป็นไทย จากการได้เห็นภาพชาวต่างชาติมาหัดเรียนเขียนภาษาไทย 
มาเรียนมวยไทย เรียนโขน เรียนท�ำอาหารไทยด้วยความสนใจและตั้งใจที่จะรักษา
วฒันธรรมไทยเอาไว้ แล้วจงึแลกเปลีย่นความรูส้กึร่วมกนั จากนัน้ครถูามเดก็ๆ ว่าเคย 
เห็นลายไทยที่ไหนบ้าง แล้วจึงพามารู้จักชื่อลายต่างๆ ตอนท่ีท�ำกิจกรรมครูชวนให้
นกัเรยีนดตูวัอย่างภาพทีค่รวูาดขึน้เอง เพือ่ใช้เป็นสือ่ในห้องเรยีนของนกัเรยีนชัน้ ๒ 
ของโรงเรยีนเพลนิพฒันาด้วย สือ่ทีค่รูน�ำไปด้วยมทีัง้ลายกระจงัฟันสาม ลายกระจงั
ฟันหา้ ลายกระจังตาอ้อย ลายเถาเลือ้ย ลายเถาขด ลายเถาไขว้ ลายกระจังใบเทศ  
ลายกนกเปลว ลายประจ�ำยาม ลายลายบัว และลายน�้ำ ซึ่งก็คือทุกลายท่ีสอนให้
กับนักเรียนชั้น ๒ ที่โรงเรียนเพลินพัฒนานั่นเอง นอกจากนี้ครูยังได้น�ำตัวอย่าง 
ผลงานของนกัเรยีนชัน้ ๒ ไปให้ดดู้วยว่า น้องๆ ตัง้ใจท�ำงานกนัอย่างสดุฝีมอืแค่ไหน 
พวกเขาดูจะทึ่งกับผลงานของน้องมาก

	 ตวัอย่างสือ่การเรยีนรูล้ายดอกบวัและลายน�ำ้ของ คณุครตู้อง - นฤตยา ถาวรพรหม  
ที่กลายมาเป็นแรงบันดาลใจในการวาดลายไทยให้กับเด็กๆ อีกหลายต่อหลายคน
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	 เมือ่ทกุคนวาดรปูเรยีบร้อยแล้วกช่็วยกนัน�ำภาพทีว่าดไว้ไปท�ำเป็นปกสมดุบนัทกึ
ท�ำมอื ทีท่�ำขึน้จากการน�ำกระดาษใช้แล้วหน้าเดยีว ๒๐ แผ่น โดยครบูอกวธีิการท�ำ
แล้วให้พวกเขาช่วยกันท�ำจนส�ำเร็จ ในฐานนี้มีเด็กผู้ชายคนหนึ่งที่คุณครูสังเกตว่า 
เขามกัไม่ค่อยตัง้ใจเข้าร่วมกิจกรรม และชอบไปปีนต้นไม้ จนตกมาบาดเจบ็ แต่เมือ่ 
เขามาท�ำกจิกรรมวาดลายไทย ดเูขาตัง้ใจและชอบมาก เขาวาดแล้วเอามาให้ครดูแูล้ว 
ดูอีก ในตอนท้ายกิจกรรมครูจึงขอถ่ายรูปผลงานของเด็กๆ โรงเรียนบ้านพลาญชัย 
เพื่อน�ำกลับมาให้น้องๆ ที่เพลินพัฒนาดูบ้าง
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	 ฐานภาษาองักฤษ เป็นเรือ่งการน�ำค�ำศพัท์ในชวิีตประจ�ำวัน และเรือ่งทิศทางมาพาเดก็ๆ 
ได้เรียนรู้ โดยให้คนอ่านค�ำศัพท์บอกให้เพื่อนอีกคนท่ีปิดตาอยู่ เดินไปให้ถึงท่ีหมาย เด็กๆ 
สนุกและรู้สึกว่าถึงแม้จะเป็นภาษาอังกฤษที่ไม่คุ้นเคย แต่ก็ยังสนใจที่จะเรียนรู้

	 ฐานการคิด ช่วงแรกฝึกสมองสองซีกโดยการมองผ่านกระจก ชวนคิดกระจกมีไว ้
ใช้อะไรเด็กๆ ทุกกลุ่มจะตอบเหมือนกันว่าไว้ส่อง และบอกว่าวันนี้เราจะน�ำกระจกมาใช ้
ฝึกสมองเดก็ๆ ตืน่เต้นและอยากลองท�ำ พอดกีระจกทีเ่ตรยีมมาร้าวใช้ไม่ได้ ๑ อนั เลยเป็น 
โอกาสให้ครูได้ฝึกเร่ืองความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) จากปัญหาท่ีเกิดขึ้นจริง ด้วยการ 
ขอคนที่เต็มใจเสียสละท�ำกิจกรรมหลังจากที่เพื่อนคนอื่นๆ ใช้สื่อเสร็จแล้ว
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	 ช่วงที่สองเป็นการย้ายก้านไม้ขีดเพื่อให้ภาพเปล่ียนด้าน ฐานนี้อายุไม่ส�ำคัญ
เพราะความสามารถในการคิดของเด็กๆ แตกต่างกันไป ในช่วงแลกเปลี่ยนเด็กๆ 
บอกว่าจะลองกลับไปเล่นกับกระจก และก้านไม้ขีดที่บ้านตัวเองกันต่อ

	 ความสุข ความมั่นใจที่เกิดจากการได้พบคุณค่าของการเรียนรู้ฉายชัดอยู่ใน 
แววตาทุกคู่ ประกายตาเหล่านี้เองที่ท�ำให้วันที่ดีที่สุดของโรงเรียนเริ่มต้นขึ้น

	 ช่วงค�ำ่เป็นพธิบีายศรสีูข่วญัด้วยการผูกข้อมอืจากทีมอาสาและทีมคณุคร ูรวมท้ัง 
ผู้ใหญ่ของชุมชนที่ทางโรงเรียนเชิญมาร่วมพิธี เมื่อผูกข้อมือเสร็จทีมอาสาพูดถึง
การเดินทางมาเพื่อมอบประสบการณ์ดีให้กับเด็กทุกคนที่นี่ว่า เพราะเด็กทุกคน 
มีคุณค่า มีความส�ำคัญ พวกเราจึงเดินทางมาหา พร้อมกับร้องเพลงเด็กดั่งดวงดาว
ให้กับพวกเขา กจิกรรมวนัแรกสิน้สดุลงตอนประมาณสองทุม่กว่า หลงัจากทีส่่งเดก็ๆ 
เข้านอนแล้ว ทีมอาสาและทีมคุณครูบ้านพลาญชัยจึงได้มาร่วมกันสรุปกิจกรรม  
และประเมินผลการจัดกิจกรรมในวันแรกด้วยกัน

	 วันที่สอง เด็กๆ ตื่นตอนตีห้ากว่ามาท�ำกิจกรรมสมาธิแสงสว่าง และโรงเรียน
บ้านพลาญชยัต่ืน ต่อด้วยโยคะยามเช้าและกายบรหิาร กจิกรรมในวันนีเ้ป็นการฝึก 
เรื่องของการเห็นคุณค่าในตัวเอง ผ่านการเล่นตาข่ายไฟฟ้า แม่น�้ำพิษ และการพับ
หวัใจเพือ่บอกเล่าความฝันของตวัเอง ตอนปิดค่ายครญูาเล่าเร่ืองราวของแรงบันดาลใจ 
ของทีมอาสาว่า ทุกคนได้รับแบบอย่าง และแรงบันดาลใจท่ีดีงามมาจากในหลวง
รัชกาลที่ ๙ จึงอยากจะขอส่งต่อพลังความตั้งใจในการท�ำความดีเพื่อผู้อื่นเอาไว้ให้
กับเด็กๆ และเพื่อนครูที่นี่ด้วย เพื่อให้พลังของการส่งต่อความดีนี้ยังคงอยู่ตลอดไป
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เตรียมเข้ามหาวิทยาลัย
หรือเข้าสู่อาชีพ

	 บันทึกน้ีเป็นบันทึกสุดท้ายใน ๓ บันทึก ภายใต้ชุดความคิดเพื่อความส�ำเร็จ
ของนักเรียน (graduation mindset)
	 ตีความจาก Chapter 20 : Prepare for College or Careers

๒๕

	 สาระหลักของบันทึกน้ีคือ มีนักเรียนจ�ำนวนหนึ่งที่เรียนไม่เก่งแต่จะเรียนดีขึ้น
ทนัตา หากครูจดัการเรยีนรูแ้บบใหม่ ทีใ่ห้นกัเรียนฝึกปฏบิตัโิดยใช้มอื ท�ำกิจกรรม
ทางกาย หรือออกไปเรียนนอกห้อง นักเรียนเหล่านี้จะเรียนได้ดีหากมีกิจกรรม 
ฝึกวิชาชีพ เรียนนอกห้อง เรียนโดยท�ำโครงงาน ทัศนศึกษา เรียนโดยฝึกปฏิบัต ิ
และเรียนรับใช้ชุมชน (service learning) 

	 การให้นักเรียนระดับประถมท�ำกิจกรรมเหล่านี้ใกล้ๆ โรงเรียน แค่ได้ออกไป 
ทัศนศึกษาใกล้ๆ เด็กก็ต่ืนเต้นแล้ว แต่จะให้ได้เรียนรู้มากกว่าต้องให้นักเรียนท�ำ 
โครงงานเล็กๆ จากกิจกรรมนอกห้องเรียนด้วย และแม้ท�ำโครงงานเล็กๆ นอก 
ห้องเรียนแต่อยู่ในบริเวณโรงเรียนก็ช่วยสร้างความตื่นตัวในการเรียนได้มาก 

	 ครพูงึตระหนกัว่า นกัเรยีนเบือ่เมือ่อยูใ่นห้องเรยีน หรอืต้องนัง่นิง่ๆ เป็นเวลานาน  
และมีนักเรียนจ�ำนวนหนึ่งที่เบื่อง่ายกว่าคนอ่ืนๆ ครูพึงเอาใจศิษย์มาใส่ใจตัวเอง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งใจที่นึกถึงอนาคตของตัวเอง เขาแนะน�ำรายการค�ำถามต่อไปนี้
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ค�ำถามเกี่ยวกับความพร้อมเข้าเรียนมหาวิทยาลัย

	 นักเรียนมีทักษะชีวิตไปเผชิญชีวิตในมหาวิทยาลัยหรือไม่ นักเรียนมีทักษะการ
เรียนรู้วิชาต่างๆ หรือไม่ นักเรียนมีที่ปรึกษาท่ีตนใกล้ชิดเอาไว้ปรึกษายามจ�ำเป็น
หรอืไม่ หากนกัเรยีนไม่ได้รับทนุการศกึษา จะท�ำอย่างไร ในบรบิทของสหรฐัอเมรกิา 
เขาบอกให้นักเรียนรู้ว่ามีมหาวิทยาลัยที่เรียนออนไลน์ฟรี ชื่อ The University of 
the People (https://www.uopeople.edu/) แต่หากต้องการสอบเพ่ือรับปริญญา
มีค่าใช้จ่ายราวๆ ๔,๐๐๐ เหรียญสหรัฐ 
 
ค�ำถามเกี่ยวกับความพร้อมเข้าสู่อาชีพ

	 นักเรียนที่เรียนจบออกไปมีเอกสารสรุปข้อมูลส่วนตัวและประวัติการเรียน 
ประสบการณ์ที่ส�ำคัญ (resume) ส�ำหรับเป็นหลักฐานรับรองสมรรถนะในการ
ท�ำงานหรอืไม่ นกัเรยีนทกุคนมทัีกษะเข้ารับการสมัภาษณ์เข้างาน โดยผ่านการฝึก
และได้รบั feedback หรอืไม่ นกัเรยีนแต่ละคนมงีานทีต่อบรบัแล้ว หรอือยูใ่นรายชือ่ 
รอเรียกเข้าท�ำงานหรือไม่ นักเรียนแต่ละคนมีที่ปรึกษายามต้องการหรือไม่ 

	 หนงัสอืแนะน�ำเวบ็ไซต์ช่วยแนะน�ำการสมคัรเข้าเรยีนมหาวทิยาลยัทีค่รูควรเข้าไป
ท�ำความเข้าใจพร้อมกบันกัเรยีน เพือ่ช่วยท�ำความเข้าใจ ในสหรฐัอเมรกิามวิีทยาลยั
ชมุชน (community college) ทีส่อนวชิาชพี ทีค่รูควรแนะน�ำให้นกัเรียนรูจั้ก ซึง่จะ
ตรงกบัค�ำแนะน�ำของครช้ัูนมธัยมต้นของไทยทีแ่นะน�ำให้นกัเรียนพิจารณาเข้าเรยีน
วิทยาลัยอาชีวะ หลังเรียนจบ ม.๓ ซึ่งจะเป็นเส้นทางสู่การเข้าเรียนมหาวิทยาลัย 
ในภายหลังได้ 

	 ตัวอย่างต่อจากนี้เป็นตัวอย่างท่ีโรงเรียนคุณภาพสูง ในการด�ำเนินการช่วย
นักเรียนเข้าสู่มหาวิทยาลัยหรือเข้าสู่อาชีพอย่างได้ผลดี 

กลยุทธเตรียมนักเรียนเข้ามหาวิทยาลัยและสู่อาชีพ

	 ต่อไปน้ีเป็นวิธีการที่โรงเรียนคุณภาพสูงในสหรัฐอเมริกาใช้ท้ังโรงเรียนระดับ
ประถมและระดับมัธยม
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	 	 ให้มโีอกาสได้ไปเห็นหรอืมปีระสบการณ์ เช่น ให้นกัเรียนชัน้ ป.๕ จบัคู ่ร่วมกนั 
ไปเยีย่มมหาวทิยาลยัหรอืสถาบันอาชวีศกึษาใกล้ๆ และศกึษาข้อมลู เช่น ค่าเล่าเรยีน  
ทุนช่วยเหลอืการศกึษา สาขาทีส่อน ต�ำแหน่งท่ีตัง้ อายขุองนกัศกึษา เป็นต้น น�ำมา 
ท�ำโปสเตอร์ ส�ำหรับน�ำเสนอต่อนกัเรยีนชัน้ ป.๒ ซึง่ผมคดิว่า ในกรณขีองบริบทไทย 
สามารถด�ำเนนิการได้ในหลายรูปแบบ เช่น ให้นกัเรยีนแยกย้ายกันไปศกึษาสถาบัน
ที่อยู่ไม่ไกลจากโรงเรียนนัก ทีมละ ๑ สถาบัน หากจะซ�้ำสถาบันก็ให้ซ�้ำได้สถาบัน
ละไม่เกิน ๓ ทีม น�ำมาจัดท�ำโปสเตอร์เสนอต่อเพื่อนๆ ในชั้นหรือในโรงเรียน 

	 หนงัสอืเอ่ยถงึการให้นกัเรยีนชัน้ ป.๔ จบัคูก่บัเพือ่นเพือ่ศกึษาอาชพีทีต้่องการวฒุ ิ
ม.๓ เช่น ช่างหล่อ ช่างไฟ ช่างก่อสร้าง พนักงานท�ำความสะอาดภายในเครื่องบิน  
เป็นต้น 

	 	 เชื่อมโยงพฤติกรรมเข้ากับผลต่อตนเอง ช่วยให้นักเรียนท�ำกิจกรรมและ
เชื่อมผลลัพธ์ของงานสู่เป้าหมายในชีวิต “เวลาที่เธอใช้ท�ำการบ้านจะมีความหมาย
ต่ออนาคตของเธอ มันจะช่วยให้เธอเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยได้” 

	 	 เชือ่มโยงสาระวชิาเข้ากบัอนาคตการงาน เช่น ในนกัเรยีนชัน้มธัยมเมือ่เรยีน 
วิชาใด ครูเอ่ยถึงหน้าที่การงานที่ใช้ความรู้และทักษะของวิชานั้นๆ หาทางให้คน 
ในอาชีพนั้นๆ มาแชร์ประสบการณ์กับนักเรียน

	 	 ใช้ถ้อยค�ำที่ให้ความหวัง เช่น ไม่ใช้ค�ำว่า “ถ้าเธอเรียนจบ” แต่ใช้ค�ำว่า 
“เมื่อเธอเรียนจบ” ไม่ใช้ค�ำว่า “ถ้าเธอเข้าเรียนมหาวิทยาลัย” แต่ใช้ค�ำว่า “เมื่อเธอ
เข้าเรียนมหาวิทยาลัย”

	 	 จัดการเรียนเสริม แก่นักเรียนชั้นมัธยม ดังตัวอย่าง
	 	 -	 จัดติวเตอร์จากมหาวิทยาลัยที่อยู ่ใกล้ๆ มาสอนทุกวันหลังชั้นเรียน 
	 	 	 เป็นเวลา ๔๕ นาท ี(โดยไม่มค่ีาใช้จ่าย) เพ่ือช่วยให้นกัเรยีนท�ำการบ้าน 
	 	 	 ถูกหมด 
	 	 -	 มีครูที่ปรึกษาที่ท�ำงานเข้มแข็งให้แก่นักเรียนใหม่ทุกคน
	 	 -	 กรณทีีพ่่อแม่เดก็เป็นคนต่างชาตท่ีิอพยพเข้าเมอืง โรงเรยีนจดับรกิารแปล 
	 	 	 ภาษาให้
	 	 -	 หาทุนเป็นค่าเดินทางแก่เด็กยากจน
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	 	 -	 ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าเรียนชั้นเข้มข้น (honor class) ทางอินเทอร์เน็ต 
	 	 	 (www.avid.org) เพื่อกระตุ้นแรงบันดาลใจ
	 	 -	 นักเรียนตั้งแต่ชั้น ม.๑ เป็นต้นไป ทุกคนต้องเข้าร่วมนิทรรศการของ 
	 	 	 โรงเรียนและร่วมสัปดาห์วิทยาศาสตร์ของโรงเรียน
	 	 -	 จัดการประชุมปฏิบัติการเรื่อง “เม่ือลูกเข้ามหาวิทยาลัย” ให้แก่พ่อแม ่
	 	 	 ผูป้กครอง เพื่อให้พ่อแม่ผู้ปกครองส่งเสริมลูกให้ประสบความส�ำเร็จใน 
	 	 	 การเรียน

	 หนงัสอืยกตวัอย่างโรงเรยีนทีนั่กเรยีนทุกคนเป็นเดก็ยากจน แต่ร้อยละ ๙๐ ของ 
นักเรียนเข้าเรียนมหาวิทยาลัย (หรือวิทยาลัยชุมชน) กิจกรรมตัวอย่างข้างต้น 
เป็นกิจกรรมในบริบทของอเมริกา โรงเรียนไทยต้องปรับให้เข้ากับบริบทของเรา 

กลยุทธหนุนสู่อาชีพและอาชีวศึกษา

	 โรงเรียนต้องไม่มุ่งให้นักเรียนเข้าเรียนมหาวิทยาลัย (หรือวิทยาลัยอาชีวะ) 
เพียงอย่างเดียว ต้องด�ำเนินการเตรียมนักเรียนเข้าสู่อาชีพไปพร้อมๆ กันด้วย 
ตัวอย่างของอาชีพที่ควรให้นักเรียนได้ฝึก ได้แก่

	 	 การลงรหัสคอมพิวเตอร์ และพัฒนาซอฟต์แวร์ 
	 	 ช่างอุตสาหกรรม (ช่างเชื่อม ช่างก่อสร้าง ช่างประปา)
	 	 ช่างบริการวิทยุ โทรทัศน์ ช่างเทคโนโลยีการสื่อสาร ช่างระบบข้อมูล
	 	 นักวิทยาศาสตร์การอาหาร พ่อครัว
	 	 นักการตลาด นักธุรกิจ
	 	 นักการเกษตร
	 	 เทคนิคและธุรกิจการเลี้ยงสัตว์ 
	 	 กิจการด้านการท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมบริการ
	 	 กิจการรักษาความปลอดภัย และบังคับใช้กฎหมาย 

	 ตัวอย่างข้างบนเป็นบรบิทอเมรกิา โรงเรยีนไทยพงึปรับตามบรบิทไทย และท้องถิน่ 
ที่โรงเรียนตั้งอยู่
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	 เขาแนะน�ำให้โรงเรียนจดัให้มโีปรแกรมการสอนทกัษะอาชพีอย่างเป็นกจิลักษณะ 
ไม่ใช่แค่เป็นกิจกรรมให้นักเรียนเลือกเรียนนอกเวลาเรียน หรือเป็นวิชาเลือก  
กิจกรรมน้ีจ�ำเป็นมากส�ำหรับโรงเรียนในเขตยากจน กิจกรรมเหล่านี้จะช่วยลด
พฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของเด็กวัยรุ่นลงอย่างมากมาย และท�ำให้เด็กอยากมา
โรงเรียน 

	 เขาแนะน�ำโมเดลการด�ำเนินการของโรงเรียนแห่งหนึ่งในรัฐแมสซาชูเซตส์ 
ที่ด�ำเนินการได้ผลดีมีชื่อเสียงมาก โดยร้อยละ ๙๖ ของนักเรียนสามารถผ่านการ
สอบชั้น ม.ปลาย ที่เข้มงวดของรัฐ โดยโมเดลดังกล่าวมีองค์ประกอบ ๓ ส่วน คือ

	 ๑.	ติดต่อกระทรวงศกึษาธกิารของรัฐ เพ่ือปรกึษาว่ามลีูท่างผสมผสานการศกึษา 
เพื่ออาชีพ และการศึกษาเชิงเทคนิคเข้ากับกิจกรรมในโรงเรียนอย่างไรบ้าง

	 ๒.	เริ่มช้าๆ เพิ่มปีละ ๑ โปรแกรม

	 ๓.	จัดมินิโปรแกรมที่ใช้เวลาน้อยกว่า ดังตัวอย่าง 
	 	 -	 นกัเรยีนค้นคว้าและด�ำเนนิการฝึกซ้อม กรณเีกดิเพลงิไหม้ จบัตวัประกนั 
	 	 	 น�้ำท่วมหรือมีการรังแกกัน
	 	 -	 นักเรียนพัฒนาความสัมพันธ์กับธุรกิจในท้องถิ่นเพื่อการฝึกงาน 
	 	 -	 นกัเรยีนพฒันาการดงูานภายในโรงเรยีนเพ่ือเรียนรูจ้ากเจ้าหน้าท่ี เรยีนรู้ 
	 	 	 เรื่องต้นไม้ และการออกแบบสถาปัตยกรรม
	 	 -	 นกัเรยีนจดัทวัร์สถานประกอบการในท้องถิน่ ในช่วงทีม่กีารเรยีนน้อย เช่น 
	 	 	 วันหยุดหรือในสัปดาห์ที่ไม่มีการสอบ
	 	 -	 นกัเรยีนจดักจิกรรมร่วมกบัองค์การลกูเสอื เนตรนารี หรอืกจิกรรมเดนิป่า 
	 	 	 ในท้องถิ่น

	 เขาแนะน�ำว่าอย่าพยายามผลักดันนักเรียนทุกคนไปสู่เส้นทางเข้ามหาวิทยาลัย 
ส�ำหรับนักเรียนที่ไม่พร้อม หรือไม่อยากเข้ามหาวิทยาลัย เขาแนะน�ำแหล่งความรู้
ส�ำหรับเด็กเหล่านั้นคือ 
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	 	 หนงัสอื Better than College : How to Build a Successful Life Without 

		  a Four-Year Degree เขียนโดย Blake Boles 
	 	 หนังสือ 40 Alternatives to College เขียนโดย James Altucher 
	 	 TED และ TEDx Talk แนะน�ำอาชีพ ค้นในกลุ่ม education 

	 หน้าท่ีของครูคือ ให้ศิษย์ได้เห็นลู่ทางอาชีพท่ีหลากหลาย ส�ำหรับเลือกตาม 
ที่ตนชอบและเหมาะต่อตนเองโดยครูไทยพึงปรับค�ำแนะน�ำเหล่านี้ให้เหมาะต่อ 
บริบทไทย และบริบทท้องถิ่นของศิษย์ 

เปลี่ยนวาทกรรม เปลี่ยนพฤติกรรม

	 ครูต้องตัดสินใจว่าจะสมาทานชุดความคิด “ฉันได้พยายามคิดบวกแล้ว แต่เด็ก
เหล่าน้ีมาจากสภาพบ้านแตกสาแหรกขาด ฉันไม่คิดว่าเขาจะประสบความส�ำเร็จ 
ในชวีติ” หรอื “ฉนัเอาใจใส่เรือ่งส�ำคญัทีจ่ะช่วยให้ศษิย์เข้ามหาวิทยาลยัได้หรือพร้อม
ท�ำงาน”
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บทส่งท้าย

	 บันทึกนี้เป็นบันทึกสุดท้ายของบันทึกชุดสอนเข้ม เพื่อศิษย์ขาดแคลน
	 ตีความจาก Epilogue และจากการใคร่ครวญสะท้อนคิดของผมเอง

๒๖

	 สาระหลักของบันทึกนี้คือ เพื่อบรรลุเป้าหมายของการท�ำหน้าที่ครูที่ “สอนเข้ม 
เพือ่ศษิย์ขาดแคลน” ครตู้องสร้างระบบ “ตวัช่วย” ให้แก่ตนเองเพือ่ให้สามารถด�ำรง
ความมกี�ำลงัใจ มสีตอิยูก่บัความมุง่มัน่ “ครเูพือ่ศษิย์” ไม่พ่ายแพ้ต่อแรงเฉือ่ย และ
แรงเฉ จากสภาพแวดล้อม สภาพสงัคม และสภาพในโรงเรยีนท่ีไปในทางตรงกนัข้าม 

	 หนังสอืบอกว่าในสหรฐัอเมรกิาครท่ีูได้ชือ่ว่ามผีลงานยอดเยีย่ม (สอนแล้วศษิย์ได้
ผลลพัธ์การเรยีนรูเ้ท่ากบัเรยีน ๒ ปีในเวลาเรยีนปีเดยีว) ประสบความส�ำเรจ็เพราะสอน 
นักเรียนขาดแคลนนี่เอง และโรงเรียนที่มีผลงานดีเด่นก็บรรลุได้จากกระบวนทัศน์ 
“ไม่แก้ตัว” แต่มุ่งมั่นด�ำเนินการให้ศิษย์ประสบความส�ำเร็จในการเรียนเพ่ือออกไป
ประกอบอาชีพหรือไปเรียนต่อ นักเรียนจะมีความมานะพยายามและท�ำงานหนัก
เพราะรูว่้าตนจะประสบความส�ำเรจ็โดยมคีรแูละคนอืน่ๆ คอยช่วยหนนุอย่างไม่ลดละ 

	 การสอนเป็นเร่ืองง่าย แต่การสอนให้ได้ผลดีเป็นเรื่องยาก เป็นเรื่องท่ีเรียกร้อง
ความพยายาม ใจที่มุ่งม่ัน และเป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองที่น�ำไปสู่ชีวิต 
ท่ีมีความหมายยิง่คอื การท�ำหน้าทีค่รไูม่ใช่แค่เป็นการท�ำงานตามปกต ิแต่เป็นเส้นทาง 
สู่ชีวิตที่มีคุณค่าสูงยิ่ง 
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	 คุณค่าและศักดิ์ศรีความเป็นครู มากับโอกาสสร้างการเปลี่ยนแปลงให้แก่ศิษย์ 
ในด้านเจตคต ิศกัยภาพในการเรยีน ความมานะพยายามและพฤตกิรรมในห้องเรยีน 
ซึ่งเป็นความท้าทายต่อครู แต่หนังสือเล่มนี้บอกว่าท�ำให้ส�ำเร็จได้ พร้อมกับแนะน�ำ 
วิธีการท่ีหลากหลายภายใต้ “ชุดความคิดทั้ง ๗” ที่เป็นวิธีการง่ายๆ แต่ได้ผลดียิ่ง 
และไม่ใช่มีเพียงวิธีการในหนังสือเล่มนี้เท่านั้น ครูยังสามารถคิดวิธีการขึ้นเองให้
เหมาะสมต่อบริบทของนักเรียนได้ด้วย 

	 แต่การอ่านหนงัสอืหรอืบนัทกึชดุ “สอนเข้ม เพือ่ศษิย์ขาดแคลน” นี ้ไม่สามารถ
ช่วยให้บรรลุผลได้ จะให้เกิดผล ครูต้องลงมือท�ำและเรียนรู้ต่อเนื่อง โดยท่ีครูมี 
ทางเลอืกว่าจะท�ำหรอืไม่ท�ำกไ็ด้ ผมขอยนืยนัว่า ครูทีเ่ลอืกท�ำและท�ำอย่างเอาจรงิเอาจงั 
ไม่ท้อถอย ท�ำแล้วใคร่ครวญสะท้อนคิด เพ่ือท�ำความเข้าใจและหาทางท�ำให้ได้ผล 
ดยีิง่ขึน้ ท�ำแล้วปรกึษาหารอืครหูรอืผูม้ปีระสบการณ์และความส�ำเรจ็มาก่อน รวมทัง้
ชกัชวนเพือ่นครูรุน่ราวใกล้เคยีงกนั ตัง้เป็นกลุม่ปฏิบัตกิารและเรยีนรู ้ผลลพัธ์ไม่มทีาง 
เป็นอ่ืน นอกจากประสบความส�ำเร็จในการเป็นครูที่ผลงานคุณภาพสูง และได้มี 
ความสุขใจจากการได้เห็นความส�ำเร็จของศิษย์คนแล้วคนเล่า ท่ีได้เปล่ียนแปลง 
ชวีติของนกัเรยีนจากครอบครวัยากจนขาดแคลน เป็นนกัเรยีนทีป่ระสบความส�ำเรจ็
ในการเรียนและในชีวิต 

	 ยิ่งไปกว่าน้ันตัวครูเองจะเกิดการเปลี่ยนแปลง (transformation) จากการฝึก
เปลีย่นชดุความคดิทัง้ ๗ กลายเป็น “มนษุย์พนัธุบ์วก” ทีม่ชีดุความคดิแห่งความหวงั  
แห่งการลงมือปฏิบัติ และแห่งการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ชีวิตของ
ครตัูวเลก็ๆ จะกลายเป็นชวีติทีย่ิง่ใหญ่ ทีบ่รรลเุป้าหมายทีท้่าทายในการเป็นครขูอง
ตนเองได้ ครูที่เดินตามเส้นทางน้ีจะเป็นบุคคลที่ “ลิขิตชีวิตตนเอง” ได้ ไม่ใช่รอ 
หรอืยอมให้คนอืน่หรอืระบบการศกึษามาลขิติหรอืบงการ โดยมเีคลด็ลบัคอื “ทุม่เท
เตม็ท่ี” ไม่มข้ีอลงัเลสงสยัในการท�ำงานหนกั และท�ำอย่างมหีลกัวิชา (ตามในหนงัสอื
เล่มนี้) 

	 หวัใจส�ำคญัคอื การเป็นคร ูไม่ได้เป็น “กรรม” หรอืผูถ้กูกระท�ำ ครตู้องเลอืกเป็น 
“ประธาน” (ผู้กระท�ำ) และเป็น “กริยา” (การลงมือท�ำ) โดยที่การกระท�ำเริ่มจาก
การตัง้เป้าทีท้่าทาย การวางแผนยทุธศาสตร์ ลงมอืท�ำ เกบ็ข้อมลูผลของการกระท�ำ  
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น�ำมาสะท้อนคิด ใช้เป็น feedback ส�ำหรับปรับปรุงท้ังท่ีวิธีการและท่ีเป้าหมาย 
ท่ีเรยีกว่า double - loop learning เท่ากบัชวีติครเูป็นชีวติทีเ่รยีนรูอ้ยูต่ลอดเวลา และ 
การเรยีนรูท้ีย่ิง่ใหญ่ทีส่ดุคือ “การเรยีนรู้สูก่ารเปลีย่นแปลงตนเอง” (transformative 
learning) ผ่านเป้าหมายชวีติทีย่ิง่ใหญ่คอื สร้างการเรยีนรูสู้ก่ารเปลีย่นแปลงตนเอง
ให้แก่ศิษย์ทุกคน

	 เพื่อการนี้ เขาแนะน�ำชุดค�ำถาม ๕ ข้อให้ครูตอบ ดังต่อไปนี้

	 	 เม่ือคุณเป็นนักเรียน ครูคนไหนบ้างที่ท�ำให้คุณท�ำงานหนัก ครูคนไหนบ้าง 
ที่สร้างแรงจูงใจให้คุณต้ังใจเรียน และท�ำการบ้านครบ ครูเหล่านี้มีคุณสมบัติท่ีด ี
อะไรบ้าง คุณจะท�ำในท�ำนองเดียวกันได้อย่างไร

	 	 เมื่อคุณได้รับรู้เรื่องราวของครูท่ีมีผลงานเด่น คุณรู้สึกอย่างไร คุณรู้สึกทึ่ง
และมีแรงบันดาลใจ หรือรู้สึกว่าถูกคุกคาม และไม่สนใจความส�ำเร็จนั้น

	 	 เมื่อคิดถึงวิชาชีพครู คุณรู้สึกว่าตนเองต้องลุกขึ้นท�ำอะไรบางอย่างให้ส�ำเร็จ 
คุณรู้สึกว่าครูต้องร่วมกันสร้างการเปลี่ยนแปลงในการท�ำหน้าที่ครูตั้งแต่บัดนี้ 
ใช่หรือไม่ 

	 	 เม่ือเห็นผลคะแนนสอบของศิษย์ คุณคิดว่าเป็นคะแนนสูงสุดที่นักเรียนจะ
ท�ำได้หรือไม่ คุณคิดหรือไม่ว่า ครูสามารถช่วยยกระดับศักยภาพในการเรียนรู้ของ
ศิษย์ให้สูงขึ้นได้ เพื่อให้คะแนนสอบสูงขึ้นไปอีก คุณพร้อมจะท�ำงานนี้ไหม

	 	 เมื่อคุณพบว่าศิษย์จ�ำนวนหนึ่งมีท่าทีเฉื่อยชา ไม่สนใจเรียน คุณจะพูดกับ
นักเรียนกลุ่มน้ีว่าอย่างไร คุณเชื่อไหมว่า ความมานะพยายามเป็นสิ่งที่สอนได้ 
พัฒนาได้ และครูช่วยได้ 

	 เขาแนะน�ำให้ตรวจสอบชุดความคิดสองชุดข้างล่าง และตอบตนเองว่าชุดไหน
เป็นของตน (ผมปรับปรุงให้เข้ากับบริบทไทย) 
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	 	 “ปัญหาทัง้หลายของนกัเรยีน ไม่ได้เกดิจากความผิดของคร ูครเูป็นเสมอืนเบีย้  
ปัญหาอยู่ที่ตัวนักเรียนและพ่อแม่ไม่เอาใจใส่ ดังนั้นทุกคนจึงเครียดและนักเรียนก็
ออกไปจากระบบโรงเรียน”

	 	 “ฉนัมีโอกาสท่ีจะเลอืก ฉนัเลอืกทีจ่ะจดัการสมองของฉนั ฉนัเตอืนสตตินเอง
ทุกวันว่าฉันสามารถสร้างความส�ำเร็จในชีวิตให้แก่ศิษย์ได้ทุกคน”

	 เม่ือครูเรียนรู้และปรับตัว นักเรียนจะซึมซับพลังนี้ไปโดยไม่รู้ตัว และข่าวดีคือ 
เมือ่ครพูฒันาวธิที�ำงานตามในหนงัสอืเล่มนีไ้ประยะหนึง่ (ผมตคีวามว่า สองสามปี)  
ครูจะกลายเป็นครูที่มีผลงานสูง มีผลการวิจัยบอกว่า ครูที่มีผลงานสูงท�ำงานน้อย
ชัว่โมงต่อสปัดาห์กว่าครทูีม่ผีลงานต�ำ่ ซึง่ผมตคีวามว่าเป็นผลของการท�ำงานอย่างมี 
หลักวิชา และอย่างเป็นระบบ ไม่มั่ว 

	 เขาแนะน�ำให้สร้างระบบเตือนสติตนเองทุกวัน ให้ด�ำเนินการสู่เป้าหมายเพื่อ 
ผลส�ำเร็จในการเรียนรู้สู่อาชีพและสู่การเรียนต่อของศิษย์ โดยตอบค�ำถาม ๗ ข้อ 
ต่อไปนีท้กุวนั โดยตดิค�ำถามเหล่านีไ้ว้ท่ีโต๊ะคร ูเป้าหมายคอื เพือ่ให้ใจตนเองมคีวาม
มัน่คงมุง่มัน่ต่อเป้าหมาย ไม่วอกแวกแกว่งไกวไปตามปัจจยัลบสารพดัด้านทีโ่รงเรยีน
และในระบบการศึกษาที่ล้มเหลว 

๑.	ฉันได้ท�ำดีที่สุดแล้วหรือยัง ในการสร้างปฏิสัมพันธ์ส่วนตัวกับศิษย์ทุกคน
๒.	ฉันได้ท�ำดีที่สุดแล้วหรือยัง ในการพัฒนาตัวเองและตัวศิษย์ ด้วยเป้าหมายที ่
	 ท้าทาย และด้วยความมุมานะด้วยอิทธิบาท ๔ 
๓.	วนันีฉ้นัได้ท�ำดทีีส่ดุแล้วหรอืยงั ในการสร้างบรรยากาศมองโลกแง่ดมีคีวามหวงั 
	 และบรรยากาศกตัญญูรู้คุณ
๔.	ฉันได้ท�ำดีที่สุดแล้วหรือยัง ในการสร้างห้องเรียนที่มีบรรยากาศเรียนเข้ม
๕.	ฉันได้ท�ำดีที่สุดแล้วหรือยัง ในการช่วยให้นักเรียนสามารถจัดระบบการเรียน 
	 และท�ำงานเสร็จ
๖.	ฉันได้ท�ำดีที่สุดแล้วหรือยัง ในการท�ำให้การเรียนการสอนมีความหมายต่อ 
	 ทั้งนักเรียน และต่อตัวฉันเอง
๗.	ฉันได้ท�ำดีที่สุดแล้วหรือยัง ในการพุ่งเป้าไปที่ความส�ำเร็จในการเรียนของศิษย์ 
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	 ค�ำแนะน�ำสดุท้ายในหนงัสอืคอื จงเปลีย่นแปลงตวัเองบ่อยๆ และเปลีย่นอย่างม ี
เป้าหมายที่ทรงคุณค่า 

	 ผมตคีวามว่า สาระส�ำคญัทีส่ดุในบนัทกึชดุ ”สอนเข้ม เพือ่ศษิย์ขาดแคลน” คอื 
ศิษย์จากครอบครัวยากจนและขาดแคลนมาโรงเรียนด้วยสมองที่ไม่เต็มร้อย แต่ครู
สามารถใช้วธิกีารต่างๆ ทีผ่มใช้ค�ำว่า “สอนเข้ม” (ตามในรายละเอียดในบนัทกึชดุนี)้  
ให้สมองของศษิย์เหล่านีแ้ปรสภาพเป็นเตม็ร้อยหรอืเกอืบเตม็ร้อยได้ น�ำไปสู่ผลลพัธ์ 
การเรียนรู้ที่ดี นักเรียนทุกคนประสบความส�ำเร็จในการเรียน

	 โดยปัจจัยส�ำคัญที่สุดคือ ชุดความคิดที่ซ่อนหรือฝังอยู่ในสมองครู ต้องเป็น 
ชุดความคิดเชิงบวกหรือเอื้อหรือสู้ ไม่เป็นชุดความคิดเชิงลบหรือปิดกั้นหรือถอย 
ชุดความติดเหล่านี้ (๗ ชุด) เป็นเสมือน “ถ้อยค�ำเงียบ” ที่ประดิษฐานอยู่ในสมอง
คร ูแม้ครไูม่พดูออกมามนักส็ามารถสือ่สารไปยงัศิษย์ได้ผ่านอวจันภาษา และสร้าง
เป็นชดุความคดิในนกัเรยีนโดยไม่รูต้วัคือ ครกูไ็ม่รูต้วั ศษิย์กไ็ม่รู้ตวัว่าตนเองได้สร้าง
ขวากหนามปิดก้ันความส�ำเร็จในชีวิตของตนเอง ทั้งความส�ำเร็จของนักเรียน และ
ความส�ำเร็จของครู 

	 จากชุดความคิดน�ำไปสู่ชุดการกระท�ำ หรือเทคนิคการสร้างพลังสมอง สร้าง
สภาพพร้อมเรียน ที่ผมคิดว่ามีระบุไว้อย่างละเอียดลึกซึ้งมาก ท้ังในเชิงทฤษฎีและ
เชิงวิธีปฏิบัติ ที่ส�ำคัญคือ วิธีปฏิบัติเป็นวิธีง่ายๆ แต่ให้ผลดียิ่ง

	 จาก “สอนเข้ม” สู ่“เรยีนเข้ม” ทัง้ศษิย์และคร ูสูค่วามส�ำเร็จยิง่ใหญ่ในชวิีตของ
ศิษย์และของครู

วิจารณ์ พานิช
๑๙ พ.ค.๖๒





ภาคผนวก
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การพฒันาคณุธรรมในศตวรรษที ่๒๑

การ์ตูนพระมหาชนก ฉบบัเตม็

	 ถ้าจะให้คนรุ่นต่อไปมีคุณธรรม จริยธรรมดี การศึกษาต้องใช้แนวทางว่าต้องให้เด็กได้ฝึกทั้ง 
ในส่วนที่เป็น cognitive คือในส่วนวิชาการ และ non - cognitive development คือ ส่วนของ 
การสร้างลกัษณะนสิยัไปพร้อมกนั ทัง้สองสิง่นีต้้องอยูด้่วยกนับรูณาการไปด้วยกนั การศกึษาต้องเป็น 
การพัฒนาพหุปัญญา และนี่คือหลักใหญ่ในเรื่องของการศึกษา

ศ.นพ.วิจารณ์ พานิช
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สอนความดใีนโรงเรยีน

ปลกูความเป็นไทยลงในหวัใจเดก็

การเรียนรูจ้ากห้องเรยีนภมูปัิญญาภาษาไทย
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สร้างสุนทรยีภาพในใจ

ให้การเปลีย่นแปลงแสดงความจรงิ

ในดวงใจนรินัดร์



ดัชนี



• •302

ดัชนีขนาดของผล***
คัดสรรจากงานวิจัยเพื่อการ “สอนเข้ม เพื่อศิษย์ขาดแคลน”

๐.๔๘ 	  

๐.๕๘ 	  

๐.๕๙ 	  

๐.๖๔ 	  

๐.๖๙ 

๐.๗๑ 	

๐.๗๒ 	

๐.๗๔ 	

๐.๘๐ 	

๐.๘๑ 	

๐.๘๗ 	

๐.๙๐ 	

๐.๙๕ 	

๐.๙๖ 	

๐.๙๗ 	

๐.๙๘ 	

๑.๐    	

๑.๒    	

๑.๔๒ 	

๑.๔๔ 	

๑.๕๑ 	

๒.๒๗ 	

	 *** ในการค�ำนวณหาขนาดของผลโดยอาศัยหน่วยมาตรฐานของความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยเป็นวิธีที่ได้รับความนิยมมากที่สุดโดยมีสูตรพื้นฐานดังนี้

ขนาดของผล =
ค่าเฉลี่ยของกลุ่มทดลอง − ค่าเฉลี่ยของกลุ่มควบคุม

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

๖๖

๒๑๒

๔๒

๒๐๘

๔๓

๑๙๐

๓๗

๔๔, ๗๕

๑๔๕

๒๕๘

๓๗

๗๓

๒๑๔

๖๙, ๑๗๗

๗๒

๑๔๖

๒๑๒

๑๙๓

๗๗ 

๖๘, ๑๗๕

๒๒๒

๒๑๕
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	 ปัญหาของการใช้สูตรพื้นฐานข้างต้นก็คือค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานเป็นค่าท่ีควรได้
จากประชากร (population) ไม่ใช่ค่าสถิติที่ได้จากกลุ่มตัวอย่าง ดังนั้น จึงเป็นค่าที่
ผู้วิจัยทั่วไปไม่สามารถหาได้ ด้วยเหตุนี้ จึงมีนักวิจัยและนักสถิติหลายคนได้พัฒนา
สูตรการค�ำนวณหาขนาดของผลที่แตกต่างกัน และสูตรท่ีได้รับความนิยมมากมี 
๓ สูตร คือ

	 ๑. สูตรที่คิดขึ้นโดย Cohen (Cohen’s d) ได้แก่ (Furr, 2008)

x
1 
− x

2

σpooled
d =

x
1 
= ค่าเฉลี่ยของกลุ่มทดลอง

x
2 
= ค่าเฉลี่ยของกลุ่มควบคุม

เมื่อ

n
1
σ

1
2 + n

2
σ
2
2

n
1 + n

2

σ2
pooled = 

	 แต่เนื่องจากค่า σ1 และ σ2 เป็นค่าของประชากร ดังนั้นในการปฏิบัตินักวิจัย
จึงนิยมใช้ค่า S.D.

1
^ และ S.D.

2
 มาแทน

	 ๒. สูตรที่คิดโดย Glass (Glass’s ∆ ) ได้แก่ (Furr, 2008)

	 ๓. สูตรที่คิดโดย Hedges (Hedges’s g) ได้แก่ (Furr,2008)

(อ้างจาก สพุฒัน์ สกุมลสนัต์. (๒๕๕๓). ขนาดของผล : ความมนียัส�ำคญัทางปฏิบตัใินการวจัิย. 
ภาษาปริทัศน์ สถาบันภาษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕, ๒๙)

(n
1
−1) S.D.

   + (n
2
−1) S.D.

(n
1 
+ n

2
−2)

S.D. pooled  = 
2
1

2
2เมื่อ

S.D. pooled

g =
x

1 
− x

2

S.D. control group

∆ =
x

1 
− x

2



ท�ำสิ่งที่เป็นไปไม่ได้

ให้เป็นไปได้

make the impossible
possible


