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กล่าวค าทักทายผู้ร่วมเสวนา 

สวสัดีทกุทา่น ไมท่ราบว่าการได้เป็น SP (School Partner) ท าให้ปีใหม่ปีนีมี้ความสขุมากกว่าปีก่อนๆ หรือเปล่า จดุ

ท่ีส าคญัท่ีสดุ คือ เพ่ือจะชีใ้ห้เห็นว่าหลงัจากท่ีผมเข้ามาเก่ียวข้องด้วยนิดๆ หน่อยๆ ผมมองว่าพวกเราท่ีเข้ามาเป็น SP แบบ

รู้ตัว ไม่ รู้ตัว หรือถล าเข้ามา….ตัวคุณค่าท่ีแท้จริงของการท าหน้าท่ีนี  ้ผมคิดว่าถ้ามองจากตัวของเราเอง ก็คือ                              



ให้ Exercise Leadership ; Leadership ในคอนเซ็ปต์พวกผมท่ีเอาใจใส่เร่ืองการศึกษา คือการเป็น Change Agent ; 

Leadership แปลวา่ทกุคนเป็น Leader ได้ไปท าหน้าท่ีเป็น Change Agent ได้ไป Exercise คือได้ฝึกในสถานการณ์จริง  

 

ผมเดาว่า SP หลายคนคอ่นข้างวิ่งไปชนก าแพงใช่ไหม หนามากน้อยแคไ่หน พดูง่ายๆ ก็คือไปเจอ Obstacle เจอ     

เฮอดอล์ (Hurdle เคร่ืองกีดขวาง) ท่ีจะต้องเผชิญ ซึง่นัน่คือ Exercise ของ Leader หรือ Change Agent ถ้าใครก็ตามท างาน

เพ่ือสร้าง Change แล้ว การต้องเผชิญ เฮอดอล์ (Hurdle เคร่ืองกีดขวาง)เหล่านัน้   หากไม่สงูมาก Exercise ก็น้อย ความ

แข็งแกร่งท่ีจะได้จากการท่ีเราอาสามาท างานนีก็้ได้ไม่มาก เพราะฉะนัน้ผมมองว่าการท่ีเราไปเจอ เฮอดอล์ (Hurdle เคร่ือง

กีดขวาง) ค่อนข้างสงู น่าจะถกูแล้ว น่าจะเป็นสิ่งท่ีท าให้พวกเราได้เปรียบมากอย่างแท้จริง ก็ท่ีผมจะน าเสนอเพ่ือให้เห็น เฮ

อดอล์ (Hurdle เคร่ืองกีดขวาง) ของการศกึษาไทย แตจ่ากมมุของผมนะครับ   

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรรยากาศเวทีเสวนา 

 

 

มองในมุมของเป้าหมาย ผมก็พยายามท าความเข้าใจ เวลาผมพูดอย่างนีก็้ไม่รู้พูดถูกหรือผิด พยายามท าความ

เข้าใจ ท่ีจริงท่ีผมจะพูดทัง้หมดประมาณ 20-30 นาที ก็ไม่ Claim ว่าจะเป็นสจัธรรมท่ีถูกต้อง เพราะมาจากการตีความของ

ผมทัง้สิน้…ทุกท่านก็ทราบนะครับ ผมเป็นหมอ ผมไม่ใช่นกัการศึกษา แน่นอนผมเป็นครูแพทย์  ซึ่งไม่ได้เรียนทางด้าน 

Education ไมว่า่ปริญญาใดเลย เพราะฉะนัน้มาจากการอา่นและสงัเกตทัง้สิน้  

 



ตอนท่ีรัฐบาลบอกวา่ประเทศไทยอยู่อย่างนีไ้ม่ได้ ต้องเปล่ียนเป็น Creative Economy / Innovative ท างานทกุอย่าง

ต้อง Innovation ในทกุๆ ด้าน ทกุๆ เร่ือง ผมบอกวา่… “ใชเ่ลย” แตท่ าอยา่งไร ท าอย่างไรให้ทกุจดุ รวมทัง้ด้านการศกึษาด้วย 

ก็มาสรุป และตีความว่า ถ้าอย่างนัน้การศึกษาต้องท าอย่างไร ผมก็กลัน่ออกมาให้ดอูย่างนีว้่า การศึกษาจะต้องน าไปสู่

การสร้างนวัตกรรมในทุกจุดของการท างาน ทุกSector จุดท่ีท้าทายท่ีสุดก็คือจุดท่ีไปอยู่ท่ี Peripheral (การ

เช่ือมต่อกับ) ชาวบ้านทั่วไป คนตัวเล็กตัวน้อย คนที่เป็นเกษตรกร เป็นกรรมการ อะไรแบบนีด้้วย ทุกจุด ไม่ใช่

พวกเราที่เป็น Modern Sector เท่านัน้  

มองอีกแง่มมุหนึง่พวกเราทกุคนต้องเป็น Knowledge Worker  ก็แปลวา่ไมว่า่จะท าอะไรต้องเกิดการเรียนรู้  น่ีแหละ

โยงมาสู่โรงเรียน ถ้าเช่นนัน้ ครูและโรงเรียนต้องฝึกทกัษะการเรียนรู้ Learning Skills ให้กับเด็ก ถ้าไม่ได้ท า ไม่ได้เอาใจใส ่

ไมใ่ชก่ารศกึษา 4.0 น่ีคือมมุมองของผม 

 

โยงมาสู่การศึกษาขัน้พืน้ฐานท่ีพวกเราไปท างานด้วย

กับ สพฐ. จุดท่ีส าคัญท่ีสุด ผมคิดว่าพวกเราท่ีอยู่ใน

วงการธุรกิจ เราจะแม่นเร่ืองพวกนี ้ท าอะไรก็ตามต้อง

ถามว่าแล้ว Outcome อยู่ตรงไหน โรงเรียนไม่มีอะไร

ส าคัญเท่ากับ Learning outcome ของเด็ก ตรงจุด

นี ้   น่ีคือ จุดตายของการศึกษาไทย เพราะท่านคง

เจอนะครับ ค รู เอง ผู้บ ริหาร  ผอ .เอง  คน ท่ี

เก่ียวข้อง จิตใจเขาน้อยคนท่ีจะอยู่ตรงนี ้มันอยู่ท่ี

ตรง อ่ืน น่ี คือปัญหา แต่ เราไ ม่ไ ด้ไปหาเ ร่ือง         

หาปัญหา เพียงแต่เราเข้าใจสภาพ และเราไปท าหน้าที่เป็น Change Agent ผมคิดว่าน่ี คือ หัวใจส าคัญ  

 

 

แต่แค่ Learning Outcome กบัเด็กเท่านัน้ยงัไม่พอ ต้องเป็น Learning Outcome ของทุกคน หรือเกือบทกุคน 

สมมตวิา่ เดก็ทกุคนหรือเดก็เกือบทกุคนในชัน้เรียน 40 คน มนัต้องได้ Learning Outcome ประมาณ 38-39 คน เพราะบางที

มนัจะมีบางคนท่ีพลาดไป ถึงอย่างไรก็ต้องได้ขนาดนัน้  แตข่ณะนีใ้น 40 คนได้ 10 คน ก็บญุแล้ว (25%)  เพราะว่าครูไม่ได้

เอาใจใสเ่ดก็ทัง้หมด ครูเอาใจใสแ่ตเ่ดก็เก่ง ระบบบริหารการศกึษายใุห้เป็นอย่างนัน้ ผมอาจจะมองแง่ร้ายนิดหนึ่งนะ เพ่ือให้

ทา่นทัง้หลายได้ไปด ูได้ไปสงัเกตวา่ การชกัชวนครูและผู้อ านวยการให้เอาใจใสห้่องเรียน ท่ีเป็นจดุส าคญันี ้ 



พวกเราท่ีเก่ียวข้องกับภาค Investment ; Investment ในภาคการศกึษาไทย ไม่ค่อยถึงห้องเรียน น่ีจึงเป็นปัญหาท่ีท าให้

ลงทนุเยอะ ใช้งบประมาณการศกึษาเยอะแต ่Learning Outcome ต ่า ดไูด้จากการทดสอบตา่งๆ มนัฟ้อง 

 

“เล้ียงลูกยิ่งใหญ่  ; ยิ่งใหญ่ในที่น้ีไม่ได้หมายความว่าจะต้องเก่ง ต้องเหนือคนอ่ืนเสมอไป 

ยิง่ใหญ่ในทีน้ี่หมายความว่าเป็นคนดี มีความสามารถ และฝึกฝนให้ดีขึ้นไปอีก…” 

 

อีกหนึ่งเร่ืองท่ีเก่ียวกับสมองดี แนะน าว่าให้ลองอ่าน หนังสือช่ือ เลีย้งลูกยิ่ งใหญ่ ; ยิ่ งใหญ่ในที่ นีไ้ม่ได้

หมายความว่าจะต้องเก่ง ต้องเหนือคนอ่ืน ยิ่งใหญ่หมายความว่าเป็นคนดี มีความสามารถ และฝึกขึน้ไป ตอนเกิด

สมองอาจจะไมค่อ่ยดีเทา่ไหร่ แตพ่อผ่านวิธีการเลีย้งดแูละการศกึษาท่ีถกูต้องตามหนงัสือเล่มนีแ้ล้วก็เป็นคนสมองดีได้  ดีได้

มากๆ ด้วย อาจจะเป็นอจัฉริยะในบางด้านได้ นิยามสมองดีแบบใหม่แบบนีห้มายความว่าการศึกษาท่ีถูกต้องมันสร้าง

คนท่ียิ่งใหญ่หรือคนท่ีสมองดีได้เกือบทุกคน  

 

 

อีกจดุหนึ่ง คือ Learning Outcome ผลลพัธ์การเรียนรู้

ไม่ใช่เฉพาะวิชานี ้พวกเราจะคล่องอยู่แล้ว พวกเราจะมี  A-S-K ใช่

ไหม A- Attitude มาก่อน ความเป็นคนดี ความเป็นคนท่ีบงัคบัใจ

ตวัเองได้ มาก่อน แล้วมาท่ี S-Skills เป็น 21 St Century Skills แล้ว

ถึงไปท่ี K-Knowledge วิชาความรู้ ซึ่งความรู้นีเ้รียนไปอีก 10 ปีก็

กลับไปเยอะ หลายส่วนก็ผิด เป็นเร่ืองท่ีต้องเรียนรู้ไปเร่ือยๆ น่ีคือ 

หวัใจของท่ีเราต้องไปดท่ีูโรงเรียน  อนันีคื้อผลลพัธ์ 3 ด้านท่ีพวกเรา

เข้าใจกนัดีแล้วนะครับ 

 

 

จดุท่ีส าคญั ก็คือ ว่าผลลพัธ์ท่ีแยกออกไปเป็นด้านๆ นีน้ะครับ Artificial (ของเทียม ของปลอม) พดูให้แรงๆ ก็คือผิด 

ถ้าแยกเป็นด้านๆ จริงแล้วมันอยู่ผสมกัน มันปนกันอยู่ ในนีมี้เร่ืองของการท่ีมีทักษะ รู้จกัตนเอง อยู่ในนี ้อย่างน้อยอยู่ ใน 

Skills กบั Attitude ท่ีจริง Knowledge ถ้าเข้าใจเร่ือง Brain เข้าใจเร่ืองการท างานของสมองก็จะสามารถท่ีจะมีความสามารถ

ท่ีจะเรียนรู้และเปล่ียนใจ บงัคบัใจตวัเองเพิ่มขึน้ได้อีกนะครับ เพราะฉะนัน้ 3 อย่างนีม้นัไม่ได้แยกกนั มนัอยู่ปนๆ กนันะครับ 

จดุท่ีส าคญั ก็คือ ผมย า้แล้ววา่ครูต้องเอาใจใส่ผลลัพธ์ 3 ด้านนี ้ไม่ใช่เฉพาะด้านวิชา ตอนนีก้ารศึกษาบ้านเราเน้น 



 

เฉพาะด้านวิชา แล้วหลายครัง้ก็หลอกๆ แค่ตวิให้เด็กจ าได้ ไปสอนได้ แล้วหลังจากนัน้ก็ลืม หากท าลักษณะนีมั้น

ไม่ตดิตัว การเรียนรู้ท่ีแท้จริงมันจะตดิตัวไปแล้วยกระดับต่อไปได้เร่ือยๆ  

 

 

 

ท่ีส าคญั ท่ีบอกว่า 3 ด้าน เปล่ียนเป็น 4 ด้านแล้วนะ ผมบอก

แล้วว่า 3 ด้านไม่ได้แยก ; 4 ด้านยิ่งไม่แยกใหญ่ ด้านท่ี 4 

Working Memory มนัอยู่ใน 3 ตวัด้านบนนัน้แหละ แล้วการ

เรียนรู้ท่ีแท้จริงในโรงเรียน ในชีวิตประจ าวนัท่ีบ้าน ในท่ีท างาน

ของท่าน  มันท าให้การเรียนรู้ทุกอย่างจารึกอยู่ในวงจรใย

ประสาท การเช่ือมโยงเครือข่ายใยประสาท มนัเปล่ียนเลยนะ

ครับ ตอนนีม้นัวดัได้เลยนะวา่มนัเปล่ียน  

 

เ พ ร า ะ ฉ ะนั น้  คน ท่ี เ รี ย น แ ล้ ว เ ป ล่ี ยน ใ จ ไ ด้  เ รี ย ก ว่ า 

Transformative Learning การท่ีเรียนทกุด้านไปด้วยกนัแล้วก็

ฝึกเป็นการเรียนแบบใหม่ เรียกว่า 21 St Century Learning 

คือ เรียนจากการปฏิบตัิตามด้วยการ Reflection จะคอ่ยๆ ท า

ให้ Working Memory มันใหญ่ และสามารถ Address 

Complexity ได้ 

 

 

 

แสดงว่าคนท่ีได้รับการเรียน และฝึกฝนมาดี Working Memory ท่ีจะคิดอะไรทัง้หลาย ลึกๆสามารถเช่ือมโยงกนัได้ 

ผมสมยัเด็กๆ ประชุมกับพวกผู้ ใหญ่ ยงัรู้สึกว่าเขา “คิดอย่างนีไ้ด้ด้วยเหรอ” นัน่เพราะ Working Memory ท่านดี ท่านมี 

Stock ของประสบการณ์และความรู้ดี แตไ่มใ่ช ่หลายคนประสบการณ์เดียวกนัแตไ่ม่สามารถท าตรงนัน้ได้ เพราะไม่สามารถ

ท่ีจะสร้างออกมาเป็นตวัระบบคลงัของตวัเองได้ พวกนีก้ารฝึกฝนจะท าให้ได้ พดูอยา่งนีไ้มมี่วนัเข้าใจแตเ่วลาปฏิบตัแิล้วจะได้  

 



ประเดน็ ก็คือว่า กระบวนการท่ีโรงเรียนจดัท าให้โรงเรียนผลิตเด็กท่ีมี 4 ด้านนีอ้อกไปด้วยกระบวนการท่ีครูเอาใจใส่

กระบวนการเรียนท่ีสมยัใหม่ อนันีคื้อหลกั หวัใจส าคญัท่ีสดุ    พดูพวกนัน้เป็นนามธรรมแล้วยาก ของจริงน่ีง่าย แล้วของจริง

อนันีคื้อในอเมริกา แตใ่นอเมริกาน่ีเหมือนเมืองไทยเป๊ะเลย อนันีล้งใน New York Times ทา่นไปดเูองหรือไปค้นเองได้นะครับ 

14 November ช่ือ School that ‘s work ค้นแคนี่จ้ะเข้า

ไปใน New York Times แล้วก็อ่าน Article ท่ีผมพดูได้

เลย แต่ถ้ายากก็สามารถเข้าไปท่ีลิงก์อันนีไ้ด้นะครับ 

เด๋ียวอันนีแ้จกทุกคนได้นะครับ แล้วก็จะเห็นว่าใน

อเมริกาเหมือนเมืองไทย ท่ีจริงสมยัผมเป็นเด็ก โรงเรียน

หลวงคุณภาพดี โรงเรียนราษฎร์คุณภาพรอง เด๋ียวนี ้

โรงเรียนเอกชนคุณภาพดี โรงเรียนรัฐบาลคณุภาพด้อย 

ใน กทม.ยิ่งชัดมากเลย ในอเมริกาเป็นเช่นนัน้นะครับ 

โรงเรียนในเมืองของรัฐคณุภาพเลวเพราะมนัรับใช้คนจน 

เขาก็มีกระบวนการท่ีไปดงึโรงเรียนแบบนัน้มาจ านวนหนึ่ง

แล้วมาเปล่ียนวิธีการจัดการเรียนการสอน เปล่ียนด้วย

ยทุธศาสตร์สัน้ท่ีสดุ High Expectation , High Support ; 

High Expectation ก็คือว่าชวนเด็กให้มี High 

Expectation ต่อตนเอง คาดหวังตนเองสูง แล้ว High 

Support ก็ คือครูหนุน เต็มเห น่ียว เด็กคนไหนเ รียน

ตรงไหนไม่คอ่ยเข้าใจ เพราะพืน้ไม่ดีหรือหวัท่ือในเร่ืองนัน้ 

จริงๆ ผมหัวท่ือในบางเร่ืองนะครับ ก็สอนพิเศษ แต่มี

วิธีการท่ีจะชว่ย ผ่านไป 2 ปี เด็กท่ีเคยล้าหลงั คือ พวกคน

ด า เขาเก็บข้อมลู Pre-test แล้วเทียบกบัลกูคนขาว มนัอยู่

คนละ Curve นะครับ แต่ผ่านไป 2 ปี มนัมาอยู่ท่ีเดียวกนั มนัเป็นเส้นเดียวท่ีทบักนัเป๊ะ ท าให้เห็นว่าไม่ยากเย็นเลย คือ ให้

เดก็มีความมุ่งมัน่ตอ่ความมุ่งหวงัของตนเองแล้วครูหนนุเต็มเหน่ียว ต้องมีวิธีพดูอะไรทัง้หลาย น่ีคือหน้าท่ีครู สิ่งท่ีเขาบอกก็

คือการลงทุนท่ีห้องเรียน อันนีผ้มอยากให้ท่านทัง้หลายเก็บตรงนีไ้ว้ ท่ีท่านไปชวนครูทัง้หลาย แล้วครูลงทุนท่ีสระว่ายน า้ 

ลงทนุอะไรท่ีไมเ่ป็นเร่ืองเป็นราว อย่าไปเช่ือ อย่าไปเอาด้วย ต้องลงทนุท่ีห้องเรียน เพ่ือให้ได้ Learning Outcome ท่ีดี (ค าว่า

ห้องเรียนในท่ีนีบ้างที ก็หมายความรวมถึงการเรียนนอกห้องเรียนด้วยนะครับ)  



เพราะว่าบางทีหลายเร่ืองอยู่ในห้องเรียน เด็กเบื่อนะครับ เขาบอกว่า High Expectation , High Support ผมเติมให้อีกค า

หนึง่คือ High Effort ต้องใช้ความพยายามเตม็ท่ี  ต้องชว่ยกนันะครับ การท่ี Connext ED เขาไปหนนุ ผมคิดว่าน่าจะเพ่ือการ

นี ้

 

“…ส่ิงท่ีโรงเรียนควรหาวิธีท า ก็คือ การหาวิธีท่ีท าให้ Character ท่ีมัน Destructive (ท าลาย) ของวัยรุ่น 

กลายเป็น Constructive (เกิดประโยชน์) และ Creative (สร้างสรรค์) เพราะจริงๆ แล้ววัยรุ่นน่ี มีสมองท่ี Creative 

สุดๆ ไม่มีช่วงใดของชีวิตท่ีจะ Creative เท่ากับช่วงวัยรุ่น” 

 

อีกอนัหนึ่งเป็น Paper ลงใน Journal ท่ีดีท่ีสดุอนัหนึ่งของโลกนะครับ คือ The Proceedings Of The National 

Community Of Science ผมเข้าใจว่าไม่ถึง 6 เดือนท่ีผ่านมาเท่านัน้เอง  แล้วก็ผมไปอ่าน Abstract (บทคดัย่อ) เข้านะครับ 

ท่านสามารถไปดท่ีูลิงก์พวกนีที้หลงัได้ ท่านจะเจอโรงเรียน ท่ีมีวยัรุ่นท่ีอยู่ประถมปลายและมธัยมต้น อย่างท่ีรู้กันว่าวัยรุ่น

เป็นวัยที่ เสียคนง่าย บ้านเราน่ีดาษดื่นมาก สิ่งที่ โรงเรียนควรหาวิธีท าก็คือว่าหาวิธีที่ท าให้ Character ที่ มัน 

Destructive (ท าลาย) ของวัยรุ่น กลายเป็น Constructive (เกิดประโยชน์) และ Creative (สร้างสรรค์) เพราะจริงๆ 

แล้ววัยรุ่นน่ี มีสมองที่ Creative สุดๆ ไม่มีช่วงใดของชีวิตที่จะ Creative เท่ากับช่วงวัยรุ่น  

 

จริงๆ แล้วโลกสมยันีน้่ายินดีหรือน่ายินร้ายก็แล้วแต่ ช่วงวยัรุ่นมนัยาวขึน้ (ยกตวัอย่างชีวิตครอบครัว)… ผมมีลูก

เยอะ ภรรยาคนเดียวนะครับ มีลกู 4 คน ลกูทกุคนเหมือนกนัเป๊ะเลยนะครับ ตอนนัน้ก็นานแล้วนะครับ 30 ปี พอมนัเร่ิมอาย ุ

13 ผมก็สงัเกตว่าฝร่ังมนัเรียก Teenage และให้ Description ค าว่า Teenage แล้วมนัเหมาะจริงๆ พออายุ 13 มนัก็เร่ิม

งุ่นง่าน มนัพูดไม่รู้เร่ือง พออายุ 19 มนัก็ยงัเป็นอยู่ พออายุ 20 มนัหายหมดเลย เหมือนเปิดปิดสวิตช์  แต่สภาพนัน้ตอนนี ้

ไม่ใช่แล้ว ตอนนีท้่านท่ีก าลงัจะมีลูก 11 มนัเร่ิมเป็นแล้วนะครับ บางที 10 ขวบนะครับ มีคนมาบอกผมว่ารู้ไหมว่าเด็กท่ีไป

คลอดท่ีศิริราชอายตุ ่าท่ีสดุเท่าไหร่ ผมสอบตกครับ เขาเฉลยบอก 9 ขวบ แสดงว่ามนั พิวเบอร์ตี ้(Puberty : วยัแรกรุ่น) แล้ว 

นอกจากฮอร์โมนแล้ว สมองก็เป็นอย่างนัน้ด้วยนะครับ  บางทีอาย ุ25 ปีแล้วก็ยงัเป็นวยัรุ่นอยู่นะ เพราะฉะนัน้ช่วงอายวุยัรุ่น

ยาว เราก็บอกหมอว่าพวกนีม้นังุ่นง่านยาว ซึ่งจริงนะครับ แต่ท่ีดีกว่านัน้ก็คือว่า Creativity ยาวด้วย แต่สิ่งท่ีว่าวยัรุ่นมนัมี

ลกัษณะชอบท้าทาย มนัไม่ยอมท่ีจะถูกกด ถกูสัง่อะไรทัง้หลาย เขาจึงมาทดลอง ทดลองว่าใช้ลกัษณะท่ีต่อต้านแบบนีเ้พ่ือ

เปล่ียน Health Fault มนั เขาต้องการเปล่ียน Will ทางด้านการกิน เพราะว่าเด็กอเมริกนัมนัอ้วนป๊ักเลย เยอะมาก 30% อะไร

แบบนี ้ก็พยายามเปล่ียน Will ทางด้านการกิน ให้เป็น Healthy Food เขาก็ท าเด็กเป็น 2 กลุ่ม เข้าใจว่าเป็นเด็กมธัยม กลุ่ม

หนึ่งก็คือให้ค าแนะน าเก่ียวกับอาหาร เหมือนอย่างทัว่ๆ ไป ว่าน่ีคืออาหารสุขภาพ ส่วนอนันีอ้ย่าไปกินนะ อะไรแบบนี ้อีก

กลุ่มหนึ่งให้อีกแบบหนึ่งบอกว่าบริษัทผลิตเคร่ืองด่ืม ผลิตอาหาร มนัเอาเปรียบคณุ มนัหลอกคณุ เอาคณุเป็นเคร่ืองมือใน



การท ามาหากินเขา ท าให้สขุภาพคณุก็แย่ ตกเป็นเหย่ือเขา หาทางท่ีจะปลกุความไม่ยอม ถูกสัง่ ถูกหลอกขึน้มา ท าไปพกั

หนึง่ สง่แบบสอบถามเพ่ือจะด ูAttitude ตอ่เร่ืองอาหารการกิน 2 กลุ่มนีต้า่งกนัชดัเจน ทีนีเ้อาใหม่ อนันัน้ยงัเป็นแคค่วามคิด 

เอาพฤติกรรมเลย ครูใหญ่บอกว่าโรงเรียนเรา 400 คน พรุ่งนีค้รูใหญ่จะเลีย้งฉลองอะไรบางอย่าง จะเลีย้งของขบเคีย้ว คือ

อาหารว่าง มี 2 อย่าง เลือกกินได้นะ อนัหนึ่งคืออาหารปกติท่ีมนัมนัๆ เป็นแปง้ อีกอนัเป็นผลไม้ เคร่ืองด่ืมมี 2 อย่างให้เลือก

ได้ แตต้่องเลือกอยา่งเดียวนะ คือน า้เปล่ากบัน า้หวาน แล้วดวู่าเด็ก 2 กลุ่มนีม้นัเลือกอะไร ชดัเจนครับ พวกท่ีถกูบอกว่าพวก

คณุถกูหลอก มนัจะมีสขุภาพดีกว่า อนันีใ้ห้เห็นเลยว่าเราสามารถท่ีจะแก้ Will วยัรุ่นได้ เอา Character เขานัน่แหละเป็นตวั

ตัง้ จริงๆ วิธีท าแบบนีโ้รงเรียนไทยจ านวนไม่น้อยท านะครับ ก็คือเอาวยัรุ่นท่ีชอบไปเท่ียวท้าทายคนอ่ืน ก่อเหตทุัง้หลาย เอา

มาท าอะไรดีๆ  

 

 

 

 

  ทัง้หมดนี ้ส่ิงท่ีเราควรจะไปคุยกับโรงเรียนก็คือว่าโรงเรียนต้องสร้างวิถีการเรียนรู้ใหม่ขึน้มา ตามในนี ้เรา

ลงมือท าแล้วก็ Learning By Doing แล้วตามด้วย Reflection นะครับ แล้วก็ต้องสร้างทักษะที่สุดยอด 4 อย่างนีใ้ห้

ได้ จริงๆ ต้องมากกว่านีน้ะครับ คือ ตัวแรงบันดาลใจ ตัวนีก้็ คือ High Expectation (อันเดียวกันนะครับ)  อันที่ 2 

ก็คือมีทักษะการเรียนรู้ อันท่ี 3 คือทักษะความร่วมมือกับคนอ่ืน แล้วอันที่ 4 ก็คือมี Self-Discipline ทัง้หมดนีส้อน

ไม่ได้ แต่ฝึกปฏิบัตไิปเร่ือย ท างานไปด้วยกัน เพราะการเรียนเดี๋ยวนีคื้อการท างาน จะเป็นงานจริงหรืองานสมมติ

ก็แล้วแต่ ก็จะท าให้เรียกว่าเป็นวิถีการเรียนรู้ท่ีแท้จริง น่ีก็ให้ท่านด ูไปดเูอาเองได้ว่าของเก่ากบัของใหม่มนัไม่ใช่ 100 

กบั 0 แตม่นัต้องชิดไปด้านขวาของจอให้มาก คือต้องเปล่ียนบทบาทของครู….ครูเองก็ต้องท าหน้าท่ีแบบใหม่ จริงๆ แล้วก็ไม่

ใหมเ่ทา่ไหร่ มีโรงเรียนท่ีท าแบบนีม้ากขึน้เร่ือยๆ นะครับ แล้วก็ตวั Purpose ของการเป็นครูก็ต้องเปล่ียนไป จากเน้นเร่ืองการ

สอน เป็นเน้นเร่ืองการเรียน แล้วตวัเองก็ต้องเรียนด้วย ตวัทกัษะความเป็นครู จะเห็นว่ามนัเปล่ียนไปจากเร่ืองการถ่ายทอด

ความรู้เป็นทกัษะหลายๆ อย่าง ตวัการเรียนรู้ก็จะเป็นการเปล่ียนไปจากท่ีเราคุ้นเคย แต่ตอนนีพ้วกเราท างานน่ี คือ การ

เรียนรู้  



 

เราจะพอเห็นวา่จดุตา่งๆ เหลา่นี ้พวกเราเองก็จะอยูใ่นลกัษณะทางขวานีม้ากขึน้อยา่งชดัเจน ครูก็ต้องท างานตรงนีท่ี้

ผมคิดว่าท่านทัง้หลายน่าจะเอาตรงนีไ้ปคุยกับครูทัง้หลายเพ่ือท่ีจะไ ด้เห็นว่าเขาเปล่ียนตวัวิธีท างานของเขาอย่างไร ถ้า

จ าเป็นวนัหลงัเรามาคยุกันอีกก็ได้นะครับ หรือเป็นการตัง้ค าถามทัง้หลาย คือครูต้องไม่ใช่ท างานแบบโดดเด่ียวแล้ว ต้อง

ท างานรวมตวักนัเป็น PLC เรียนรู้กนัทัง้หลาย แล้วการเรียนรู้ต้องเป็น Case Based Learning พวกเราก็จะช านาญ Project 

Based Learning / Problem Based Learning / Active Learning / Service Based Learning อนันีเ้พ่ือสร้างจิตสาธารณะ

ด้วย / Work Integrated Learning อนันีต้อนหลงันีม้าแรงมากนะครับ / ตวั Team Based Learning ก็จะเป็นเทคนิคของ 

Project Based Learning แตเ่ป็นอนัใหม่ขึน้มา เรียนต้องเป็นโดยการลงมือท าแล้วตามด้วย reflection แล้วก็เรียนไป ใน

ท่ีสดุต้องได้สิ่งท่ีเรียกว่า Meta Completion Skills ก็คือทกัษะของการเรียนรู้ ทกัษะของการเข้าใจการเรียนรู้ เข้าใจวิธีการ

เรียนรู้ แล้วก็น าไปสูท่กัษะเปล่ียนวิธีการเรียนรู้ของตวัเอง ไมใ่ชเ่ปล่ียนชดุความรู้นะ แตเ่ปล่ียนชดุวิธีการเรียนรู้ของตวัเอง อนั

นีส้ าคญัมากนะครับเพราะตอ่ไปข้างหน้า IT มนัจะเข้ามาเปล่ียนอะไรๆ อีกเยอะมาก  

 

บทบาทครู หน้าท่ีเหล่านีข้องครูมนัไม่ได้ท าเป็นด้านๆ จริงๆ แล้วมนัท าไปในเวลาเดียวกนั คือ เป็นทกัษะห้องเรียน 

เป็น Classroom Skills ท่ีครูจะต้องมี แล้วจริงๆ แล้วครูก็ใช้แบบอัตโนมัติ อันนีเ้ป็นเร่ืองว่าด้วยการประเมิน ครูท่ีจะมี

ความสามารถท าหน้าท่ีเป็น Facilitator เป็นโค้ชท่ีดี ในระหว่าง 1 ชัว่โมง หรือ 1 คาบท่ีครูก าลงัดแูลให้ลกูศิษย์ท างานหรือท า 

Project เป็นทีมอยู่น่ี ครูต้องประเมินอยู่ตลอดเวลา เรียกว่าเป็น Embedded Formative Assessment เพ่ือท่ีจะ Feedback 

กบัลกูศิษย์ แตล่ะกลุ่มจะไม่เหมือนกนั หรือแตล่ะคนจะไม่เหมือนกนั Assessment การประเมินท่ีใช้ในเมืองไทย เราไปหลง

กบัการประเมินแบบ Summative Evaluation คือการประเมินแล้วสอบได้ – ตก  ประเมินแล้วเด็กได้หน้า – เสียหน้า จะเห็น

วา่ทัง้ครูและลกูศษิย์กลวัการประเมิน  คนไทยกลวัการประเมิน แตจ่ริงๆ แล้ว การประเมินท่ีถูกต้องคือการประเมินแบบ

ที่เรียกว่า Formative Assessment คือ การประเมินเพ่ือหนุนการเรียนรู้ เพ่ือช่วยให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดีและลึก และ



ท าให้ลูกศิษย์ทุกคนบรรลุเป้าหมายผลลัพธ์การเรียนรู้ท่ีต้องการได้ โดยเม่ือประเมินแล้วครูต้องมีวิธี Feedback 

เพ่ือให้เดก็เกิดก าลงัใจ เกิดความมุง่มัน่ท่ีจะปรับปรุงตนเอง พฒันาขึน้ไปอีก แล้วก็จะท าให้การเรียนรู้มนับรรลผุล แตส่ดุท้าย

ถ้าท่านสนใจก็ต้องไปอ่านอนันีน้ะครับ 10 ตอน อ่านในบล็อก ให้เห็นว่าสุดท้ายจริงๆ การประเมินท่ีถกูต้องคือการประเมิน

ตวัเองเป็น จนกระทัง่ประเมินวิธีการเรียนรู้ของตวัเองเป็น น าไปสู่ทกัษะการเปล่ียนวิธีการเรียนรู้ของตนเอง น่ีคือสดุยอดของ

การท่ีจะเป็น Learning Person  

 

หากเราเป็น Change Agent เปล่ียนแปลงในท่ีท างานของครู เราคงไม่ใช่อยู่ๆ ไปบอกว่าคณุต้องเปล่ียนอย่างนี ้เรา

ต้องไปเป็นเพ่ือนกนัแล้วหาทางตะลอ่ม แล้วอีกอนัหนึง่คือวา่ท่ีพดูทัง้หมดนีเ้ป็นการบอกว่าครูไทยเปล่ียนแบบนีน้้อยมากแตมี่

คนเปล่ียนแล้วท าได้ดีกว่าท่ีผมบอกด้วย เขาเข้าใจจริงๆ กว่าผมเยอะ มีอยู่ เพราะฉะนัน้ถ้าพวกเราจะต้องการเป็น Change 

Agent แล้วต้องการให้ครูเปล่ียน ก็คือไปหาครูดีๆ แล้วหาทางเปล่ียน 

 

เม่ือคืนนีเ้องผมได้อีเมลมาจาก อ.วิเชียร ผอ.โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนา บอกว่า อาจารย์หมอ วันท่ี 24 มีนา 

อาจารย์หมอว่างไหม ไปท่ีโรงเรียนแห่งหนึ่งท่ีระยอง จะให้โรงเรียนแห่งหนึ่งเขาจดั เพราะว่า ปตท.ไปขอให้แกไปสร้างการ

เปล่ียนแปลงในโรงเรียนน าร่อง 2 โรงท่ีระยอง เพ่ือจะเป็นแม่แบบในโครงการแบบเราน่ีแหละ Connect ED น่ีแหละ อีก

จ านวนหนึ่ง แกบอกว่าแกไปท า 6 เดือนมีโรงเรียน 1 ใน 2 โรงเปล่ียนเรียบร้อย ทัง้โรงเรียนนะครับ แกก็จะไปเอาโรงเรียน

เครือข่ายมาแล้วก็มาให้ผมคล้ายๆ ไปกล่อม นัน้คือเป็นจุดเร่ิมต้น หลงัจากนัน้ก็จะฝึก ท าให้เห็นว่าโรงเรียนท่ีเป็นอย่างนัน้ท่ี

เรา ท่ีผมกราบเรียนมีอยู่ ถ้าเราหามาคยุกบัโรงเรียนท่ีเราไปเป็นเพ่ือนกับเขา เราไม่ต้องออกแรงมาก น่ีคือวิธีคิดของผมนะ

ครับ  

 

ทีนี ้จริงๆ แล้วลึกๆ ซึ่งอนันีเ้ราคงไม่ไปพูดนะครับ กระทบกระเทือนใจกัน คือจริงๆ แล้วมนัต้องเปล่ียนการท างานของ

กระทรวงศึกษาให้ได้ ตามท่ีว่านี ้เพราะว่าท่ีผมคิดว่าตวัร้ายท่ีสุดท่ีเป็น และท่ีจริงผมหวงัว่ารัฐมนตรีท่านนีจ้ะท าได้นะครับ 

เม่ือวานผมก็เช็คกับคนกระทรวงบางคนเขาบอกว่ารัฐมนตรีพูดแล้วว่าต้องเปล่ียนให้ได้ คือต้องเปล่ียนผลงานครูให้ได้ 

ผลงานครูตอนนีอ้ยูใ่นกระดาษแล้วหลอกๆ แล้วจ้างท า ผลงานครูไมมี่อยา่งอ่ืนไปได้นอกจากลกูศิษย์ ผลงานครูคือ Learning 

Outcome ของลกูศิษย์ เป็น Learning Outcome 3 - 4 ด้านท่ีพดูไปแล้ว ต้องท าให้ได้ เร่ือง Corrupt System ทัง้หลาย มนัก็

เป็นเร่ืองท่ีผมวา่ ถ้าพวกเราจะพดู เราก็ต้องพดูในลกัษณะของชม Merit system (ระบบคณุธรรม) หลายๆครัง้ เราไปวิจารณ์

เขาคงไมมี่ประโยชน์ เร่ือง Top – Down ก็เช่นเดียวกนันะครับ สิ่งท่ีเราจะบอกได้ก็คือว่า ในท่ีสดุแล้วเราต้องช่วยกนัเพราะว่า

กระทรวงศกึษาปัจจบุนันัน่แหละเป็นอปุสรรคใหญ่ท่ีสดุ คณุต้องเปล่ียนตวัคณุเอง อย่ามา Top – Down ท่ีจริงผมลงบล็อก



เม่ือเช้านี ้บอกว่าหลังจากผมมาคุยกับพวกเราเม่ือคราวท่ีแล้วเดือนธันวาคม ผมก็ได้ข้อสรุปเลยว่าท่ีเราพยายามมาช่วย

การศกึษาให้ดีนี ้หวัใจส าคญัท่ีสดุท่ีท าแล้วจะเกิดผลสงูสดุ คือ ยบุกระทรวงศกึษา  

 

สดุท้ายนะครับ ก็เป็นการสรุปว่าเพ่ือให้ได้ผลอย่างท่ีสรุปมาทัง้หมด พวกเราคือ Change Agent ของระบบ แล้ว

ท างานร่วมกนัเพ่ือหาทางเปล่ียนครู เปล่ียนผู้บริหาร เปล่ียนโรงเรียน และเปล่ียนกระทรวงศกึษา ครับ. 

 

……………………………………………………………………….. 


