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ข้อมูลจากหนังสือ 
“เส้นทางการเป็นโรงเรียนสุขภาวะ”

ผมมคีวามภาคภมูใิจในบทบาทหน้าทีค่วามเป็นครอูย่างยิง่ 
ด้วยเพราะงานของครูเป็นงานท่ีต้องพิถีพิถัน ต้องใช ้
ความระมัดระวัง มีสติตลอดเวลา ผู้ที่จะเป็นครูได้ดีต้อง
เป็นผูท้ีมี่วฒุภิาวะสงู  หากครขูาดวฒุภิาวะ กไ็ม่รูว่้าจะเกดิ
อะไรขึ้นกับผู้เรียน 

จากการทีไ่ด้ย้อนมองกลบัไปในอดตี ในการท�ำงานทีเ่กีย่วกบั
การจัดการศึกษา เริ่มจากบรรจุเป็นครูผู้สอนเมื่อปี 2526  
จากนั้นเมื่อปี 2534 ก็สอบเปล่ียนสายงานเป็นผู้บริหาร
โรงเรียนในต�ำแหน่งครใูหญ่ ปลายปี 2536 กเ็ปลีย่นสายงาน
ไปเป็นผู้ช่วยหัวหน้าการฯ ในส�ำนักงานการประถมศึกษา 
กิง่อ�ำเภอ/อ�ำเภอ ตามล�ำดบั เช่นเดยีวกนั จนกระทัง่ปี  2546 
มีการเปลี่ยนโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการ ได้รับแต่งตั้ง
เป็นหัวหน้ากลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา ที่ส�ำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 อยู่ในต�ำแหน่งได้ 1 ปี  
จึงขอเปลี่ยนสายงานไปเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ต�ำแหน่ง
อาจารย์ใหญ่ในปี 2547

จากประสบการณ์ การท�ำงานหลายต�ำแหน่งงาน หลาย
สถานที ่ผมเชือ่มัน่ว่าความส�ำเรจ็จะเกดิขึน้ได้ องค์กรต้อง
ร่วมกันสร้างค่านิยม เช่น ที่โรงเรียนบ้านปะทาย สถานที่
ท�ำงานปัจจุบัน เราก�ำหนดค่านิยมขององค์กรร่วมกันว่า  
1)ยิ้ม ไหว้ ไต่ ถาม ให้เกียรติกัน 2) กระตือรือร้นให้บริการ
และไม่เลือกปฏิบัติ 3) ตรงต่อเวลา 4) แต่งกายสุภาพ  
5) เมตตาศิษย์เก่าอย่างเสมอภาค 6) ปฏิบัติงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 7) ท�ำกิจกรรม 5 ส. ก่อนและหลังเลิกงาน 8) 
ฝึกฝนและพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ 9) ร่วมกิจกรรม
องค์กรและชุมชน 10) ด�ำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง  และค่านยิมองค์กรนี ้กค็อืวถิคีรโูรงเรยีน
บ้านปะทาย

สิ่งที่สำ�คัญต่อมาที่เราต้องทำ� คือ
เราต้องมีเป้าหมายร่วมกัน นั่นคือ
การให้โอกาสทุกองคาพยพได้ร่วม
กำ�หนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 
ท้ังนักเรียน ชุมชน ครู และผู้บริหาร
โรงเรียน ร่วมกันจัดทำ�ข้อเสนอ
เพื่อหลอมรวมเป็นแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
โดยไม่มองข้ามข้อเสนอของ
แต่ละบุคคล 

ข้อคิด ข้อเสนอแนะท่ีได้จากนักเรียน เช่น 
เมื่อนักเรียนท�ำกิจกรรมก็อยากให้ครูทุกคน
ได้ร่วมกิจกรรม อยากเรียนหลายๆ ภาษา  
เช่น ภาษาจีน ญี่ปุ่น อยากได้อินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงเพื่อสะดวกในการสืบค้น อยาก
เรยีนว่ายน�ำ้ อยากให้คุณครใูจเยน็หาเหตผุล
จากนักเรียน อยากให้ชุมชนสะอาดร่มรื่น
ปลอดยาเสพตดิ รุน่น้องเคารพรุน่พี ่มสัีมมา
คารวะ ผู้ปกครองเป็นแบบอย่างที่ดี ในส่วน
ผูป้กครองอยากให้ครูรู้จกัเดก็เป็นรายบุคคล
ให้มาก มกีารจดัทศันศกึษา มอีาหารกลางวนั
รับประทาน ไม่อยากให้นักเรียนหนีเรียน ขาด
เรยีน อยากให้นกัเรยีนเป็นคนด ีมรีะเบยีบวนิยั 

จากข้อเสนอทัง้หมดเราได้ช่วยกนัหลอมรวม
เป็นวิสัยทัศน์ และก�ำหนดกลยุทธ์ร่วมกัน ซึ่ง
มีแนวทางและวิธีการท�ำงานร่วมกัน เช่น

วิถีครู วิถีผู้เรียน ต้องท�ำให้สะดวกง่ายๆ  
เช้ามาครูมารับนักเรียนหน้าประตูทางเข้า  
แต่ก่อนมีทางเข้า 2 ด้าน ก็ปรับให้มีทางเข้า
ทางเดยีวอยู่ตรงกลาง เป็นการอ�ำนวยความ
สะดวกให้กับครู นักเรียน และระบบมากข้ึน 
นักเรียนมาถึงโรงเรียนก่อนเวลา 08.00 น. 
ช่วยกันดแูลความสะอาดบรเิวณทีร่บัผดิชอบ 
ผู้เรียนผลัดเปล่ียนกันเป็นผู้สอดส่องดูแล  
ฝึกความเป็นผู้น�ำ เป็นต้น

ทุกกิจกรรมดำ�เนินไป
อย่างเรียบง่าย ไม่มี
เสียงพร่ำ�บ่น ไม่มีอบรม
จริยธรรมหน้าเสาธง
เราจะมีแต่วาจาที่ไพเราะ 
สุภาพ ชื่นชมการทำ�
ความดีของนักเรียน 
บรรยากาศเต็มไปด้วย
มิตรไมตรีระหว่างครูและ
ศิษย์ ช่วยแก้ปัญหาการ
ขาดเรียน การมาสาย
ไม่เบื่อกิจกรรมหน้าเสาธง

ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา ครูเห็น
ปัญหาการออกนอกบรเิวณช่วงพกักลางวัน 
เพือ่ออกไปทานข้าวหรอืซือ้ขนมมารบัประทาน 
เพราะนกัเรยีนบางส่วนไม่ห่อข้าวมาโรงเรียน 
จึงช่วยกันคิดหาวิธีการแก้ปัญหา ขอให้
นักเรียนทุกคนห่อข้าวสาร แทนการห่อข้าว
สวย โดยทั้งนักเรียนและครูช่วยกันค�ำนวณ
ว่าในแต่ละสปัดาห์ครูจะน�ำข้าวสารมาสมทบกบั
เพื่อนๆ คนละเท่าไหร่ ผลที่ตามมานักเรียน 
จะแบ่งหน้าที่หุงข้าว เรียนรู้การชั่งน�้ำหนัก 
การท�ำบัญชี นักเรียนทุกคนได้รับประทาน
อย่างพร้อมเพียงกัน ได้รับประทานข้าวที่
หุงสุกใหม่ นักเรียนไม่หนีเรียน ไม่ออกนอก
บริเวณ เมื่อกินอ่ิม ท้องอุ่น ก็มีสมาธิใน 
การเรียน



รศ.ดร.ชวลิต
ชูกำ�แพง

อาจารย์ประจำ�คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

รองประธานมูลนิธิสถาบันวิจัย
ระบบการศึกษา (IRES)

การใช้จิตวิทยาเชิงบวก ให้ความรัก ความเอาใจใส่ 
ไม่บ่น ไม่ด่า ไม่ขึ้นเสียง ใจเย็น มีสติ มีเหตุผล ท�ำให้
บรรยากาศในโรงเรยีนเตม็ไปด้วยรอยยิม้ การเรยีนรู้
จงึสนกุ อยากรู ้อยากเรยีน กล้าถาม กล้าแสดงออก 
ไม่ถกูปิดก้ันความคดิ เวลา 08.30 - 08.50 น. จะเป็น
ช่วงการท�ำกิจกรรมจิตศึกษา ซึ่งในแต่ละระดับชั้น
แต่ละห้องกจ็ะมกีจิกรรมท่ีแตกต่างกนัไป ครูแต่ละคน
ช่วยกันออกแบบกิจกรร มแล้วรวบรวมเป็นคู่มือ
เพื่อให้เพื่อนครูได้ศึกษาและน�ำไปใช ้ เช่น กิจกรรม
ส่งน�ำ้ ส่งเทยีน ส่งมาลยั โยคะ เกมเรือ่งเล่า นัง่สมาธิ  
เดนิจงกรม ฯลฯ ก่อนเลกิเรยีนจะมพีธินีม พธิชีา สรปุ
องค์ความรู้ของแต่ละวัน รับการบ้านตามศักยภาพ
ของแต่ละคน

การจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการโดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน (Problem Based Learning)

โดยแบ่งหน่วยการเรียนปีละ 4 ควอเตอร์ๆ ละ 10 
สัปดาห์ แต่ละควอเตอร์ก็จะมีวิชาแกน เป็นการ
จัดการเรียนรู้โดยครูจะสร้างแรงบันดาลใจในสัปดาห์
แรกๆ ให้ผู้เรียนเลือกเรื่องที่จะเรียนเอง ส่วนมากจะ 
จัดไว้ในภาคบ่าย ส่วนภาคเช้าจะเรียนวิชาภาษาไทย 
คณติศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เม่ือถงึสปัดาห์ที ่10 ผูเ้รยีน
จะสรุปองค์ความรู้ท�ำ Mind Mapping หลังเรียนจัด
นิทรรศการ แสดงละคร บทบาทสมมุติ ในช่วงนี้จะ 
เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองหรือเพื่อนๆ ได้ร่วมประเมิน 

ชิน้งานด้วย ส่วนมากโรงเรยีนจะใช้งบประมาณจาก
หมวดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดการเรียนรู ้
ในทุกโอกาส ครูจะใช้จิตวิทยาเชิงบวกกับผู้เรียน  
ในระดับชั้น ป.6 และ ม.3 โรงเรียนก�ำลังฝึกให้ผู้เรียน
ได้ท�ำการค้นคว้าอิสระ 

ชมุชนการเรยีนรูข้องคร ูโรงเรยีนบ้านปะทายก�ำหนด 
การน�ำเสนอปฏิทินการเรียนรู ้ หน่วยการเรียนรู ้ 
แผนการเรียนรู้ของคุณครูทุกวันพฤหัสบดี เพื่อ 
แลกเปล่ียนและเติมเต็มแผนการจัดการเรียนรู้ของ
แต่ละคน ท�ำให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และเพือ่ความสะดวกในการน�ำเสนอ โดยคณุครจูะ
อัพโหลดแผนฯ ไปที่ Facebook กลุ่มปิด ชื่อว่า 
“ชมุชนการเรยีนรูค้รบู้านปะทาย” ซึง่โรงเรยีนได้ใช้ 
Facebook นี้เป็นช่องทางในการแจ้งข่าวสาร 
ข้อราชการ ส่งเอกสาร ข้อมูล รูปภาพ เป็นการ
ประหยดังบประมาณ ประหยดัเวลา อกีทัง้เป็นการ
พฒันาบคุลากรด้านไอซที ีเพือ่เป็นครยูคุศตวรรษ
ที ่21 วงของการแลกเปล่ียนเรียนรูด้งักล่าวน้ีกไ็ด้
กลายเป็นวิถีการท�ำงานของคุณครูโรงเรียนบ้าน
ปะทายอย่างยั่งยืน

โครงการที่ท�ำ: โรงเรียนสุขภาวะ
แนวคิดโครงการ:
ใช้วง PLC หรือวง AAR มีนักวิชาการท�ำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยง และ Mentor ให้ครูเรียนรู้จากเพื่อนครูด้วยกัน 
เพื่อให้ครูเปิดใจและมีความมั่นใจในการท�ำงานมากขึ้น 
บทบาทในโครงการ:
เป็นพี่เลี้ยงให้กับโรงเรียน โดยใช้วิธีการกระตุ้นครูและผู้บริหารให้สามารถปรับเปลี่ยนวิธีการในการ
พัฒนาโรงเรียน ผ่านกระบวนการ “ถอดบทเรียน” ให้ก�ำลังใจ และตั้งค�ำถาม เพื่อให้เขาคิดและพัฒนา
โรงเรียนต่อไป
บทบาทที่ท�ำอยู่มีส่วนสนับสนุนครู นักเรียน และการปฏิรูปการศึกษาอย่างไร: 
หัวใจส�ำคัญของการปฏิรูปการศึกษาในครั้งนี้อยู่ที่ห้องเรียน บุคคลส�ำคัญที่สุดคือครู หลายครั้งที่ครูไม่
สามารถออกแบบการเรียนการสอนที่ท�ำให้เด็กเรียนรู้ได้ และครูเองก็ไม่มีพลังร่วมด้วย เราจึงให้ความ
ส�ำคัญกับการท�ำ AAR และ  PLC เพื่อให้ครูได้เรียนรู้จากเพื่อนครูด้วยกัน โดยมีนักวิชาการที่ท�ำหน้าที่
เป็นพี่เลี้ยงและ Mentor มีการสนับสนุนข้อมูลทางวิชาการผ่านการปฏิบัติของเขา ซึ่งจะท�ำให้ครูมีความ
มั่นใจในการท�ำงานมากขึ้น เมื่อครูเปิดใจและมีความมั่นใจแล้ว ท่าทีของครูต่อนักเรียนก็จะเปลี่ยนไป ทั้ง
ค�ำพูดและวิธีการพูด และที่ส�ำคัญการออกแบบการเรียนการสอนของครูเป็น Active Learning มากขึ้น 
ส่วนนักเรียนจะมีกระบวนการเรียนรู้ผ่านชิ้นงาน หรือ Project Based ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนและวิธี
เรียนรู้ที่ดีขึ้น และที่ส�ำคัญที่เปลี่ยนแปลงอย่างเห็นได้ชัดคือ  ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนพูดถึงสิ่งที่ตัวเองท�ำ
ผ่านการบอกเล่าเชิงปฏิบัติจนสรุปมาเป็นทฤษฎี สามารถวิพากษ์การออกแบบการเรียนการสอนได้ดี
มากขึ้น 
อยากเห็นครูเปลี่ยนอย่างไรและจะส่งผลต่อเด็กอย่างไร:
ผู้บริหารโรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท�ำงาน แสดงบทบาททางวิชาการมากกว่าที่จะประชุม 
เรื่องอื่น ส่วนครูต้องเข้าใจการพัฒนาปัญญาภายในที่มีต่อตัวเด็ก เพราะหลายครั้งที่เรามุ่งไปที่
รายวิชาจนลืมไปว่าเด็กต้องมีความพร้อมในการเรียนก่อน ฉะนั้นครูต้องมีความสามารถในการออกแบบ
พัฒนาจิตภายในเด็กให้ได้ (จิตศึกษา) และครูต้องเป็นผู้ที่ออกแบบกระบวนการเรียนการสอนได้จริง 
สามารถจัดตารางเรียนแบบใหม่ที่เป็น PBL คือ Problem Based Learning หรือ Project Based 
Learning ทั้งปีการศึกษา ส่วนโรงเรียนที่ยังท�ำไม่ได้ ก็ให้เรียนรู้ด้วยการจัดการเรียนการสอนเป็นแบบ 
Active Learning ไปก่อน 
หากผู้บริหารโรงเรียน ครู สามารถปรับเปลี่ยนได้อย่างที่บอกจริง ผลลัพธ์ที่เราน่าจะได้เห็นคือ โรงเรียน
มีสุขภาวะที่ดี เด็กมีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนที่ดีขึ้น และเด็กจะเกิดทักษะในการคิดสร้างสรรค์ สามารถ
วิเคราะห์สิ่งต่างๆ ได้อย่างมีหลักการและเหตุผลมากขึ้น


