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ปัจจุบันผมมีอายุราชการ 28 ปี อยู่ในต�ำแหน่งครูผู้สอน  
7 ปี ต�ำแหน่งผู้ช่วยและรองผู้บริหารโรงเรียน 15 ปี และ
ต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการโรงเรียน 6 ปี ในห้วงที่เป็นรอง 
ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนได้มีโอกาสไปศึกษาดูงานโรงเรียน 
ต่างๆ จ�ำนวนมาก

“ผมมักตั้งคำ�ถามกับตัวเอง 
เสมอว่า ถ้าเรามาอยู่โรงเรียน 
แห่งนี้ อะไรที่เราควรทำ�ตามกรอบ
งานหลัก 4 งาน และถ้าจะให้งาน 
ที่เราคิดไว้สำ�เร็จ เราจะต้องทำ�
อย่างไรบ้าง สิ่งที่เราเห็นจะนำ�ไป
ปรับใช้กับหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของเราอย่างไร” 

เม่ือผมมาด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนบ้านนาขนวน 
ผมจงึตัง้ค�ำถามกบักรรมการโรงเรยีน และผูป้กครองว่า 
การสร้างลูกหลานของพวกเราให้เป็นคนเก่ง คนดี  
มีคุณภาพ แล้วเขาโตไปเป็นผู้ใหญ่ ที่เก่ง ดี และมีคุณภาพ 
เราจะประมาณค่าคนๆ นั้นได้หรือไม ่ทุกคนฟังอย่างตั้งใจ 
และครุ่นคิด ค�ำตอบทุกคนไปในทางเดียวกันคือ ไม่สามารถ
ประมาณค่าได้ 

ผมจึงถามต่อไปว่าเรามาร่วมกันสร้างอนาคตลูกหลาน
ของเรา ชุมชนของเรากันดีไหม แล้วเราจะสร้างอย่างไร 
เราช่วยกนัก�ำหนดประเดน็คร่าวๆ ไว้ว่า ต้องการให้ด้านผูเ้รยีน
เป็นอย่างไร ด้านครูต้องการให้สอนหรือจัดกระบวนการ
เรียนรู้อย่างไร ด้านผู้บริหารต้องการให้บริหารจัดการ
อย่างไร ด้านสภาพโดยทั่วไปของโรงเรียนต้องการให้เป็น
อย่างไร และด้านผู้ปกครองกับชุมชนต้องมีบทบาทหน้าที่
อย่างไรจึงจะเกื้อหนุนให้เกิดความส�ำเร็จ

จากนั้นเราก็น�ำค�ำถามแต่ละประเด็นไปสอบถามผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายคือ ผู้น�ำชุมชนและผู้ปกครองนักเรียน ครูทุกคน  
จนได้ประเดน็ทีต้่องการ เรยีงล�ำดบัความส�ำคญัจากมากไป
น้อยในแต่ละด้าน แล้วน�ำประเดน็เหล่านัน้มาสร้างความเข้าใจ
ร่วมกันในการท�ำ OD ขององค์กร พบว่า ประเด็นที่เร่งด่วน
ในการพัฒนาคือ กระบวนการจัดการเรียนรู้ ที่จะให้ผู้เรียน
ได้มีความสุข สนุกกับการเรียนรู้ โดยผ่านท่าทีที่อบอุ่น 
เป็นมิตร เป็นผู้ให้โอกาส ให้ความช่วยเหลือ การใช้จิตวิทยา
เชิงบวกของครู

ในห้วงปีแรกที่เราจะท�ำการเปลี่ยนกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เราไดข้อให้ผู้ปกครองทุกคนมา
ประชุมท�ำความเข้าใจเป้าหมาย และวางแผน
การท�ำงานร่วมกัน จากนั้นก็จัดกระบวนการ
เรียนรู้จ�ำลอง โดยสมมุติให้ผู้ปกครองเป็น
นักเรียน แล้วด�ำเนินการจัดกระบวนการ 
เรียนรู้ และกิจกรรมต่างๆ เหมือนกับจัดให้กับ
นักเรียนทุกอย่าง โดยใช้เวลาตลอดทั้งวัน  
ก่อนกลบับ้านให้ผูป้กครองเขยีนบนัทกึสิง่ดีๆ  
ที่อยากจะบอกลูก บอกครู บอกผู้บริหาร แล้ว
น�ำไปตดิบอร์ดในชัน้เรยีน ซึง่เป็นการเริม่ต้นที่
ท�ำให้ผูป้กครองเข้าใจกระบวนการท�ำงานของ
ครู และเข้าใจว่าจะต้องส่งเสริมลูกหลานเรียน
รู้ได้ดีอย่างไรในขณะที่เขาอยู่บ้าน

ส่วนด้านโรงเรียน ด้านการบริหารจัดการ และ
ด้าน 
การมีส่วนร่วมกับชุมชนนั้น เราก็ด�ำเนินการ

ในช่วงแรกๆ เป็นห้วงเวลาที่คุณครู
ต้องเรียนรู้และปรับตัวมาก เป็นสิ่ง
ที่ท�ำได้ยาก ทั้งๆ ที่ไม่ได้ลงทุนอะไร
เลย แต่เมื่อเวลาผ่านไปคุณครูเริ่ม
เรยีนรูจ้ากกันและกัน คุณครเูริม่เห็น 
และเล่าถึงสิ่งที่ประทับใจที่เกิดจาก
การสอนในแต่ละสัปดาห์ ได้เห็น
นักเรียนของตนเองเรียนรู้อย่าง
มีความสุข ซึ่งความสุขนี้จะน�ำไปสู่
การรักที่จะเรียนรู้ของเขาในอนาคต 
เมื่อเราเริ่มตอบโจทย์การเรียนรู้
อย่างมีความสุข สนุกกับการเรียนรู้ 
ท�ำให้ครูมีความสุขกับการท�ำหน้าที่
ของตนเองไปด้วย
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ประธานมูลนิธิ
สถาบันวิจัยระบบการศึกษา 

(IRES)

โครงการที่ท�ำเกี่ยวกับการศึกษา:
1.	 โครงการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ รับสมัครโรงเรียนที่สนใจอยากเปลี่ยนแปลงโรงเรียนและการเรียน

การสอนในรูปแบบใหม่ จนเกิดเป็นกระบวนการพัฒนาโรงเรียนในรูปแบบของตนเอง  
2.	 โครงการเสริมศักยภาพเขตเพื่อให้เป็นพี่เลี้ยงกับโรงเรียน ให้เขตการศึกษาสามารถท�ำงานร่วมกับ

โรงเรียนในบทบาทของ “พี่เลี้ยง” โดยใช้ฐานของโรงเรียนจากโครงการพัฒนาโรงเรียนสุขภาวะ 
รุ่นแรกเป็นตัวตั้ง 

3.	 โครงการพัฒนาหลักสูตรการผลิตครูแบบใหม่ ร่วมมือกับคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎ 
ทั่วประเทศ และคุรุสภาเพื่อผลิตครูรุ่นใหม่ 

บทบาทในโครงการ:
ดูแลรับผิดชอบเรื่องการวางแผนและก�ำกับทิศทางโครงการ 
บทบาทที่ท�ำอยู่มีส่วนในการสนับสนุนครู เด็ก และการปฏิรูปการศึกษาอย่างไร: 
ทั้ง 3 โครงการมีความเชื่อมโยงในลักษณะของการต่อยอด ถือเป็นนวัตกรรมน�ำร่องส�ำหรับการปฏิรูป
การศึกษาที่เน้นการเปลี่ยนแปลงทั้งองคาพยพ ได้แก่ การผลักดันให้ผู้บริหารสถานศึกษากลายมาเป็น 
Change Agent ของโรงเรียน การเสริมพลังครูให้ลุกขึ้นมาท�ำงานได้ด้วยตนเอง สามารถออกแบบและ
จัดการเรียนการสอนได้ด้วยตนเอง สร้างการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง 
เป็นต้น เป็นการเปลี่ยนจากจุดเล็กไปสู่จุดที่ใหญ่ขึ้น ซึ่งจะสามารถน�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทั้งระบบได้ 
การปฏิรูปการศึกษาในครั้งนี้อยากเห็นครูและเด็กเปลี่ยนแปลงอย่างไร:  
คร ูต้องมอีงค์ความรู ้(Content Knowledge) มวีธิสีอนทีด่ ี(PCK: Pedagogical Content Knowledge) 
มกีารพฒันาเทคโนโลยใีนการเรยีนการสอน (TPCK: Technology Pedagogical Content Knowledge) 
และมีคุณลักษณะของความเป็นครูที่ดี เช่น มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรัก และเอื้อเฟื้อต่อเด็ก 
เด็ก มีความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สามารถท�ำงานเป็นทีม ท�ำงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ เกิดทักษะชีวิต ทักษะในการเข้าสังคม และสามารถเอาตัวรอดได้

ตามความต้องการของผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องไปพร้อมๆ กนั 
ท�ำให้เราได้รับความร่วมมือจากชุมชนดีมาก ในระยะ
เวลา 4 ปีที่บ้านนาขนวน โรงเรียนของเราได้รับความ
ร่วมมือคิดเป็นมูลค่า กว่า 2.2 ล้านบาท โดยไม่ใช้ 
งบประมาณของทางราชการเลยแม้แต่บาทเดียว  
เหนือสิ่งอื่นใดคือ เราได้ใจของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่
มองเห็นคุณค่าของลูกหลาน ที่จะเติบโตขึ้นเป็นคนดี
มีคุณภาพในอนาคต 

ปัจจุบันโรงเรียนเป็นสถาบันของชุมชน 
ที่ทุกฝ่ายมองเห็นคุณค่าในเป้าหมายการ
สร้างความเป็นพลเมืองที่สมบูรณ์ร่วมกัน 
และโรงเรียนของเราก็มีเครือข่ายการ
ท�ำงานร่วมกันหลายเครือข่าย และม ี
ผู้มาศึกษาดูงานจ�ำนวนมาก

“สิ่งที่เราทำ�ในทุกวันนี้ 
อาจไม่ใช่สิ่งที่ดีที่สุด  
เราเชื่อว่ามีสิ่งที่ดีกว่า 
รอเราอยู่ในวันข้างหน้า
เสมอ”  


