
110

“เชื่อมร้อยและถักทอ”

เมื่อนักถักทอชุมชน
ต้อง “จัดก�ร” อ�รมณ์ตนเอง

องค์ก�รบริห�รส่วนตำ�บลหนองสนิท อำ�เภอจอมพระ จังหวัดสุรินทร์
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“เพร�ะเป็นคนจริงจังกับก�รทำ�ง�นม�ก 
ห�กง�นที่ทำ�ไม่เป็นไปต�มแผนที่ว�งไว้ ก็จะเครียด 

ส่งผลให้คนรอบข้�งเครียดไปด้วย ทำ�ง�นไม่มีคว�มสุข 
คนรอบข้�งก็ไม่มีคว�มสุข 

ตอนนั้นคิดแต่ว่�เร�จะจัดก�รกับคนอื่นอย่�งไร 
ไม่เคยย้อนกลับม�มองตัวเองเลย มองแต่ว่�คนอื่นมีปัญห� 

ยิ่งได้รับเชิญไปเป็นวิทย�กร ไปนำ�เสนอง�นบ่อยครั้ง 
ก็ยิ่งคิดว่�ตัวเองเก่ง ตัวเองแน่ คนภ�ยนอกให้ก�รยอมรับเร�ม�ก 

แต่ทำ�ไมคนในองค์กรเร�ถึงจัดก�รไม่ได้”

คือคำาบอกเล่าของ จินตน�	 แกล้วกล้�	 “จิน”	 หัวหน้�สำ�นักง�น

ปลัด	 อบต.หนองสนิท	 อำ�เภอจอมพระ	 จังหวัดสุรินทร์	 หนึ่งใน 

“นกัถักทอชมุชน” ทีพ่ยายามหาวธิจัีดการกบั “อ�รมณ์” ตนเอง จนในทีส่ดุ

เธอก็สามารถทำาได้ ส่งผลให้เธอทำางานในองค์กรได้อย่างมีความสุขมากขึ้น

เปลี่ยนแนวคิดพัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�นเป็น 
พัฒน�ก�รศึกษ�

จินเล่าว่า เธอย้ายมาทำางานที่ อบต.หนองสนิทได้ 5 ปีแล้ว และ

ทำางานด้านการพัฒนาเด็กและเยาวชนมาโดยตลอด นอกจากนี้เธอยังได้มี

โอกาสร่วมงานกับสำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
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ทำาให้เธอมีภาคีเครือข่ายการทำางานด้านสุขภาพมากขึ้น

ตามไปด้วย และผลงานที่ทำากับ สสส.ช่วยให้คนในชุมชน

มีสุขภาวะดีขึ้น ทำาให้น�ยก	 อบต.สมจิตร	 น�มสว่�ง 

เริ่มมองเห็นแนวทางการพัฒนาชุมชนหนองสนิท ในปี 

2553 - 2554 นายก อบต.จึงเปลี่ยนแนวคิดการทำางาน

ของ อบต.ใหม่ จ�กเดิมที่เคยเน้นก�รพัฒน�ด้�น

โครงสร้�งพื้นฐ�นม�ให้คว�มสำ�คัญกับเรื่องก�รศึกษ�

แทน โดยเน้นไปทีศ่นูยพ์ฒันาเดก็เลก็กอ่น กระทัง่ป ี2556 

นายกสมจิตรกลับมาดำารงตำาแหน่งนายก อบต.อีกครั้ง 

“นโยบ�ย” เรื่องการพัฒนาเด็กและเยาวชนอย่างครบ

วงจรของตำาบลหนองสนิทจึงเกิดขึ้น 

“ช่วงนั้นหลักสูตร “นักถักทอชุมชน” เข้ามาพอดี 

เราเองเห็นว่าเป็นหลักสูตรที่ดีและมีประโยชน์ จึงตอบรับ

ไว้ก่อน เพราะเห็นว่าเป็นโอกาสสำาคัญ ถ้าไม่รีบคว้าไว้

กน็า่เสยีดาย ตอบรบัไปโดยทีย่งัไมไ่ดร้ายงานผูบ้ริหารเลย 

เมือ่เขา้ไปขออนญุาต ทา่นกส็นบัสนุนเตม็ที ่เพราะเหน็วา่

เป็นการอบรมที่เกี่ยวข้องการพัฒนาเด็กและเยาวชน 

น่าจะช่วยให้การทำางานด้านเด็กและเยาวชนของตำาบล

หนองสนิทเกิดผลสัมฤทธิ์มากขึ้น” 

เมือ่ไดไ้ฟเขยีวจากนายก อบต. แลว้ ตอ่มากต็อ้งหา

ทีมทำางาน จินเล่าว่า ตอนแรกทีมทำางานมี 3 คนคือ เรา 

นักวิชาการศึกษา และนักพัฒนาชุมชน แต่ทำาไปได้ระยะ

หนึง่กต็อ้งเปลีย่นทมีทำางานใหม ่เนือ่งจากนกัพัฒนาชุมชน

ย้าย ก็ดึงนักวิชาการเกษตรเข้ามาร่วม แต่ก็ยังไม่ได้ เราก็

ต้องมองหาทีมทำางานใหม่ คิดได้ว่าที่นี่มีศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กอยู่ น่าจะตรงกับหลักสูตรนี้ จึงดึงแอนนา ฉิมงาม 

“ครูยุ้ย” เข้ามาร่วมทีม การทำางานจึงค่อยลงตัวในที่สุด

การเปลี่ยนทีมทำางานบ่อยๆ เราเองก็เครียด กลัว

ว่าจะทำางานไม่ได้ตามที่อาจารย์ทรงพล เจตนาวณิชย์ 

คาดหวงัไว้ โชคดีทีอ่าจารยแ์ละทมีงานใหก้ำาลงัใจ อาจารย์

จะบอกว่าไม่เป็นไร ได้เท่าไรก็เท่านั้น ค่อยเป็นค่อยไป 

คอ่ยๆ เรียนรูเ้อาวา่ทำาไมถงึไมไ่ด ้ทำาใหเ้ราเริม่คลายกงัวล

ลง เมือ่ทมีลงตวัเรากพ็ยายามพดูคยุกบัทมีทำางานมากขึน้ 

ถามเขาบอ่ยๆ วา่ มปีญัหาขอ้สงสยัอะไรไหม หรอืตอ้งการ

ให้เราช่วยอะไร ทำาให้การทำางานของทีมเริ่มดีขึ้น เกิด

ความชอบมากขึน้เรือ่ยๆ และทีส่ำาคญัเริม่มกีำาลงัใจมากขึน้ 

“ถามว่าเสียใจไหมที่ต้องเปล่ียนทีมทำางานบ่อย ก็

เสียใจนะ เพราะในฐานะหัวหน้าทีมเราไม่สามารถทำาให้

เพื่อนร่วมทีมคิดแบบเดียวกับเราได้ ก็ต้องปล่อยเขาไป 

เพราะวันนี้เขาอาจจะยังไม่เห็นประโยชน์ของหลักสูตรนี้

ก็ได้”
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ปรับตัว...ปรับใจ
จินเล่าต่อว่า ก่อนเข้าร่วมหลักสูตรนี้ เธอพอมี

พื้นฐานเรื่องการคิดวิเคราะห์ข้อมูลอยู่บ้าง แต่ส่ิงที่ขาด

คือการทำางานอย่างมีความสุข ด้วยความที่เป็นคนใจร้อน 

คิดอะไรก็พูดออกไปทันที จริงจังกับงานมาก ถ้างาน

ไม่เป็นไปตามที่วางแผนไว้ จะเครียด ทำาให้คนรอบข้าง

เครียดตามไปด้วย ยิ่งได้รับตำ�แหน่งใหม่เป็นหัวหน้�

สำ�นกัง�นปลัดฯ	กย็ิง่กดดนัและเครยีดม�กขึน้	ตอนนัน้

คดิแตว่�่เร�จะจดัก�รกบัคนอืน่อย�่งไร	แตไ่มเ่คยยอ้น

กลบัม�มองตวัเองเลย	มองแตว่�่คนอืน่มปีญัห�ตลอด	

คิดว่�ตัวเองเก่ง	ตัวเองแน่	ยิ่งทำ�ง�นกับ	สสส.ม�	3	ปี	

ก็ยิ่ง	 “ตัวพอง”	 เพร�ะได้รับเชิญไปเป็นวิทย�กร	 ไป

นำ�เสนอง�นอยู่เสมอๆ	 ตอนนั้นคิดแต่ว่�ทำ�ไมคน

ข�้งนอกยอมรบัเร�	แตท่ำ�ไมคนในองคก์รเร�ถงึจดัก�ร

ไม่ได้	

“คิดตลอดเวลาว่าเราทำางานกับชุมชน

ไม่เคยมีปัญหาเลย ทำาได้ดีด้วยซำ้า 

สามารถคุยกับชาวบ้านได้ แต่พอมาทำากับทีม

ทำาไมมีปัญหามากเหลือเกิน ซึ่งพอได้เข้าร่วมอบรม

หลักสูตรนักถักทอชุมชน ทำาให้เราย้อนคิดได้ว่า

อาจเป็นเพราะเราทำางานแบบเก่งคนเดียว 

ใจร้อน รอคนอื่นไม่ได้  

ทำาให้เราไม่สามารถทำางานร่วมกับคนอื่นได้” 

เมื่อรู้ตัว เราก็พยายามคิดหาทางแก้ไข ท้ังอ่าน

หนังสือธรรมะ เริ่มจัดการกับความโกรธ ความเครียดของ

ตนเอง แต่พอกลับเข้าไปอยู่ในงานก็เป็นเหมือนเดิมอีก 

แก้เท่าไรก็ไม่หาย จนวันหนึ่งในหน่วยการเรียนที่ 2 ที่ต้อง

เรียนรู้เรื่องงาน ชีวิต และการเรียนรู้ อาจารย์ทรงพล 

บอกว่า “โลภ	 โกรธ	หลง” มันเป็นธรรมชาติของมนุษย์ 

ถา้เราเขา้ใจธรรมชาต ิเรากจ็ะวางจิตวางใจไดถ้กู มองอะไร

ให้เห็นตามที่เป็นอยู่ เราก็พยายามฝึกฝนตัวเอง 

“แต่กว่าจะฝึกได้ก็ยาก ส่ิงเหล่านี้เป็นนามธรรม 

ถ้าไม่ฝึกก็จะไม่รู้จริงๆ ว่าเป็นอย่างไร เช่น เราเห็นลูกน้อง

หรือผู้ร่วมงานแสดงอาการท่ีเราไม่ชอบ เราต้องเริ่ม

นับหนึ่งถึงสิบในใจ หรือไม่ก็เดินออกจากตรงนั้นไปก่อน 

แล้วพยายามทำาความเข้าใจถึงเหตุและผลว่าทำาไมเขา

แสดงออกมาแบบนั้น ค่อยๆ ฝึกด้วยการพยายามเข้าใจ

เขา ทำาให้เริ่มปล่อยวางได้มากข้ึน พยายามฝึกฝน

ตนเองบ่อยๆ ใช้ความไม่เป็นทางการพูดคุยกับเขา ทลาย

กำาแพงตวัเองออกไป ซึง่ตอนนีค้ดิวา่สามารถทลายกำาแพง

ของตนเองได้บ้าง สามารถตอบตนเองได้ว่า “ความสุข” 

อยู่ไม่ไกลเลย แค่เราทำางานให้เต็มที่ สนุกให้เต็มท่ี และ

เต็มที่กับทุกสิ่ง เพียงแค่นี้ก็ทำาให้เรามีความสุขแล้ว”

และด้วยความพยายามปรับเปล่ียนตนเอง ส่งผล

ให้วันนี้เพื่อนร่วมงานกล้าเข้ามาคุย กล้าพูดเล่นกับเธอ

มากขึ้น เช่น หัวหน้าแต่งชุดนี้สวยนะ หัวหน้าต้องไปเอา

แว่นออก ใส่คอนแทคเลนส์ดีกว่า ซึ่งแต่ก่อนจะไม่มีใคร

กลา้พดูแบบนีกั้บเธอเลย สง่ผลใหบ้รรยากาศในการทำางาน

ดีขึ้น
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ตัง้คณะอนกุรรมก�รด�้นเดก็ครบทุกช่วงวยั
เมื่อทีมพร้อม ใจพร้อม แผนการดำาเนินงาน

ดา้นเดก็และเยาวชนกเ็กดิขึน้ จนิเลา่วา่ หลกัสตูรนกัถกัทอ

ชุมชนทำาให้ทีมนักถักทอฯ เริ่มมองเห็น “เจ้�ภ�พ” ที่จะ

เข้ามาช่วยขับเคลื่อนเรื่องการพัฒนาเด็กและเยาวชน

มากขึ้น จึงเสนอให้มีการปรับโครงสร้างคณะกรรมการ

ระดับตำาบลใหม่ จากเดิมที่เป็นการแต่งต้ังตามโครงสร้าง 

ก็เป็นการดึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับเด็กและเยาวชนจริงๆ 

มาเปน็คณะกรรมการแทน พรอ้มจดั “เวท”ี ทบทวนขอ้มูล

สถานการณเ์ดก็และเยาวชน และวางเปา้หมายการทำางาน

ร่วมกัน โดยได้ข้อสรุปว่าควรมีการต้ังคณะอนุกรรมการ

เด็กและเยาวชนเพิ่มอีก 3 คณะ จากเดิมที่เคยมีแต่

คณะอนุกรรมการเด็กและเยาวชนในระบบการศึกษา 

นั่นคือ คณะอนุกรรมการเด็กในครรภ์ (แม่ต้ังครรภ์และ

คุณแม่วัยใส) คณะอนุกรรมการเด็กปฐมวัย และคณะ

อนุกรรมการเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา ทั้งนี้

เพื่อให้การแก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชนตำาบลหนองสนิท

ครอบคลุมเด็กทุกช่วงวัย 

“บางกลุ่มอาจจะทำาได้น้อย บางกลุ่มอาจจะทำาได้

มาก แต่เราก็อยากให้เกิดกิจกรรมสำาหรับเด็กทั้ง 4 กลุ่ม

เร็วๆ แต่ก็ต้องคิดถึงทีมงานด้วยว่าเขาพร้อมไหม โดย

ตอ้งพยายามทำาใหเ้ขารูส้กึถงึความเปน็เจ้าของ ตอ้งวางใจ

ให้เขาทำา ให้เขาได้เรียนรู้เหมือนเรา”

ดึงภ�คีในชุมชน...ร่วมพัฒน�เด็ก
เมื่อทุกอย่างพร้อม การ “ถักทอ”	ภาคีเครือข่าย

ในชุมชนก็เริ่มขึ้น

จินเล่าว่า ด้วยความที่หลักสูตรนักถักทอชุมชน

มี “กระบวนก�รเรียนรู้” ที่หลากหลาย เราสามารถดึง

ความรูต้า่งๆ มาใช้ไดต้ามชว่งเวลาไดเ้ปน็อยา่งด ีและเมือ่

ถึงเวลาต้องลงมือดึงภาคีเครือข่ายให้เข้าร่วมพัฒนาเด็ก

และเยาวชน สิ่งที่เธอนำามาใช้กับการทำางานในครั้งนี้ก็คือ 

เรื่องการวิเคราะห์สถานการณ์ การมองภาพรวม ทำาให้

ทีมงานเห็นภาพรวมของงานเด็กและเยาวชนชัดขึ้น โดย

ได้รับคำาชี้แนะจากอาจารย์ทรงพลว่าอย่ามองแยกส่วน 

ปญัหาทกุปญัหาตา่งผูกโยงกนัในทกุๆ เรือ่ง ตอ้งมองเหน็

ภาพรวมให้มากที่สุด เช่น การทำางานเด็กต้องเริ่มจาก

ตรงไหน มใีครเกีย่วขอ้งบา้ง ใหวิ้เคราะหผ์ูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

รวมถึงการใช้ประโยชน์จากภาคีเครือข่าย และที่สำ�คัญ

คือก�รพัฒน�เด็กและเย�วชนต้องมองให้ครอบคลุม

ทั้งระบบ	 ตั้งแต่เด็กที่อยู่ในท้อง	 เด็กปฐมวัย	 เด็กใน

วยัเรยีน	และเดก็นอกระบบ โชคดทีีเ่ราเคยทำางานดา้นนี้

มาก่อน ทำาให้คิดวิเคราะห์และเช่ือมโยงเครือข่าย

การทำางานได้เร็วขึ้น มองทะลุว่างานเด็กกลุ่มไหนใคร

เปน็เจา้ภาพ เชน่ เดก็ทีอ่ยูใ่นทอ้งกลุม่ทีน่า่จะเปน็เจา้ภาพ

คือกลุ่มงานอนามัยแม่และเด็ก เด็กปฐมวัยเจ้าภาพคือ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก กลุ่มเด็กในระบบ อบต.ทำาอยู่แต่ยัง

ไม่มีความต่อเน่ือง ส่วนเด็กนอกระบบก็มองเห็นเจ้าภาพอยู่ 

เพียงแต่ว่าตอนนี้ เรายังไม่ได้ เข้าไปขับเคล่ือนแบบ 

จริงๆ จังๆ เท่านั้น
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“เม่ือมองเห็นว่าเจ้าภาพการพัฒนาเด็กและเยาวชน

มีใครบ้าง ตอนนี้เราเริ่มมีการพูดคุยกับภาคีเครือข่ายกัน

บ้างแล้วว่าจะมีแผนการทำางานอย่างไร เช่น กลุ่มคุณแม่

วยัใส เจา้ภาพคือกลุม่งานอนามยัแมแ่ละเดก็ เขากม็องวา่

จะทำาเรื่องข้อมูลโดยสำารวจว่ามีแม่ตั้งครรภ์อายุเท่าไร  

แบบไหน อยู่กับใคร ไปฝากครรภ์ครบไหม และจัดทีม 

อาสาสมคัรลงไปเยีย่มเพือ่ใหค้ำาปรกึษา ซึง่นอกจากนีก้ย็งั

มีการให้ความรู้เร่ืองอาหาร การเล้ียงดูลูก ฯลฯ ซ่ึงมีคุณหมอ

และนักวิชาการจาก รพ.สต.เข้ามาช่วย เป็นต้น”

นอกจากนี้ยังใช้หลัก “จัดก�รก่อนเรียน” คือเรา

จะจัดให้มีก�รพูดคุยกันก่อนทุกครั้งว่�	 ก�รจัดง�น

ตอ้งเตรยีมอะไรบ�้ง	สว่นก�รทำ�ง�นกบัคณะกรรมก�ร

ก็ต้องมีก�รตั้งวัตถุประสงค์ว่�ทำ�แล้วจะเกิดผลอะไร	

เปิดโอก�สให้ทุกคนได้แสดงคว�มคิดเห็นเต็มที่	 เดิม

เร�จะพูดคนเดียว	 บอกว่�เข�ต้องทำ�แบบน้ี	 เห็นด้วย

ไหม	ทำ�ให้บ�งคนเบื่อ	ไม่สนใจฟัง	แต่พอปรับเปลี่ยน

ให้ทุกคนได้แสดงคว�มคิดเห็น	 เร�มีหน้�ที่สรุป

คว�มคิดเห็น	เชื่อมคำ�พดูของทกุคน	และเติมคว�มคิด

ของเร�ไป	 ทำ�ให้เข�รู้สึกว่�ได้มีส่วนร่วมในก�รแสดง

คว�มคิดเห็น	 เห็นชัดเลยว่�บรรย�ก�ศในวงพูดคุย

เปลีย่นไป	แตล่ะคนไมเ่ครยีด	และสนกุกบัก�รไดเ้สนอ

คว�มคิดเห็นม�ก

ยกตัวอย่างเช่น การวางแผนกิจกรรมเด็กและ

เยาวชน เราเชิญทั้งเด็ก ผู้ใหญ่ในชุมชน และเจ้าหน้าที่ 

อบต.มาประชมุรว่มกนั ชีแ้จงวา่ อบต.จะมกีารทำาโครงการ

เกี่ยวกับเด็กและเยาวชน พร้อมแบ่งหน้าที่การทำางาน

ให้ผู้ ใหญ่ในชุมชนช่วยในเรื่องความสัมพันธ์กับเด็ก 

การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ ส่วนเจ้าหน้าที่ อบต.ทำาหน้าที่

เป็นพี่เลี้ยงในทุกหมู่บ้าน สังเกตการณ์ เก็บภาพ เก็บ

รายละเอียด เพื่อให้เจ้าหน้าที่ อบต.ได้เรียนรู้ข้อมูลชุมชน

ของตนไปในตัว 

“เราอยู่ในท้องถิ่น เป็นคนของท้องถิ ่

ถ้าเราไม่รู้จักพื้นที่แล้วใครจะรู้  

โครงการนี้ “เปิดโอกาส” ให้เจ้าหน้าที่ อบต. 

ได้ลงไปปฏิสัมพันธ์กับผู้นำาชุมชน เพราะบางคน 

เพิ่งย้ายมายังจำาผู้นำาไม่ได้ ไม่รู้จักพื้นที่  

ถือเป็นจุดอ่อน แม้บางคนจะไม่ได้ทำางานเกี่ยวกับ

ชุมชน แต่ก็ต้องรู้จักชุมชนให้มากที่สุด  

ด้วยแนวคิดการทำางานเช่นนี้ ทำาให้ อบต.หนองสนิท 

มีจุดแข็งเรื่อง “ทีมงาน” ดังจะเห็นได้จาก 

วันเสาร์อาทิตย์ หากมีการจัดกิจกรรมใด เจ้าหน้าที่ก็

ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี จนกลายเป็นวัฒนธรรม

องค์กรไปในที่สุด ส่วนคนที่ไม่ให้ความร่วมมือ 

หรือไม่สนใจ ก็จะโดนกันออกจากกลุ่ม ทำาให้เขาต้อง

ปรับตัวเข้าหาเพื่อนและองค์กรในที่สุด” 
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ใช้ “ทุนเดิม” พัฒน�กิจกรรมเด็กและ
เย�วชน

และแล้วโจทย์ยากก็มาถึง เมื่อถึงคราวท่ีทีม

นักถักทอชุมชนต้องลงมือ “ถักทอ” เด็ก เยาวชน และ

คนในชุมชนเข้ามาร่วมกันทำากิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

เด็กและเยาวชนในตำาบลหนองสนิท

จนิจงึใช้กจิกรรมแรลลีชุ่มชนเปน็ฐาน เนือ่งจากเปน็ 

“ทุนเดิม” ที่มีอยู่แล้ว เริ่มต้นจากการนำากิจกรรมจักรยาน

แรลลี่ที่เคยทำามาก่อน มาปรับแผนใหม่ โดยขอคำาปรึกษา

จากอาจารย์ทรงพล ซึ่งอาจารย์ก็แนะนำาขั้นตอนการ

ทำางานว่าควรเร่ิมต้นจากอะไร เช่น ก่อนเร่ิมกิจกรรม

ควรมีการละลายพฤติกรรมเด็กก่อนหรือไม่ หรือควรให้

เด็กๆ เห็นจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ก่อนหรือไม่อย่างไร 

พอได้รับคำาแนะนำาเราก็กลับมาปรับรายละเอียดการ

ทำางานใหม่ทันที 

เริ่มต้นด้วยการเชิญ “แกนนำ�ทุกหมู่บ้�น” มา

ชวนคิดชวนคุยเกี่ยวกับปัญหาเด็กและเยาวชนในตำาบล

หนองสนิท โดยนำาข้อมูลจากโรงเรียนต่างๆ ในตำาบล

มาเป็นฐานในการพูดคุย พร้อมกับโยนคำาถามไปว่า

พวกเขาอยากเห็นเด็กและเยาวชนหนองสนิทเป็นอย่างนี้

ไหม พวกเขารู้สึกห่วงกังวลกับเด็กและเยาวชนเหล่านี้

อย่างไร และจะแก้ปัญหานี้ได้อย่างไร พร้อมกับใช้คำาถาม

แบบ “ท้�ท�ย” ไปว่า หรือจะรอให้ปัญหามันเกิดขึ้น

มากกว่านี้ พอได้ยินอย่างนี้แกนนำาชุมชนทุกคนต่าง

พร้อมใจกันบอกว่า “อย�กแก้ปัญห�” เม่ือได้ใจจาก

แกนนำาชุมชนแล้ว การดำาเนินงานก็เริ่มขึ้น 

“เราบอกให้แกนนำาชุมชนทุกคนช่วยกันคัดเลือก 

“แกนนำาเยาวชน” มาก่อน โดย อบต.จะทำาหนังสือแจ้ง

ไปยงัผูป้กครอง แตใ่หแ้กนนำาชมุชนช่วยไปประชาสมัพนัธ์

โครงการต่อ ผลปรากฏว่ารอบแรกมีแกนนำาเยาวชนจาก

ทุกหมู่บ้านเข้าร่วมกิจกรรมมากถึง 50 คน” 

เม่ือได้	“แกนนำ�เย�วชน”	แล้ว	ทีมนักถักทอชุมชน	

ก็จัดวงพูดคุยขึ้นท่ีโรงเรียนหนองสนิทวิทย�	 โดยมี

สมเกียรติ	ส�ระ	หัวหน้�สำ�นักง�นปลัดตำ�บลหนองอียอ	

และ	“เขียว”	สุริย�	ดวงศรี	เข้�ม�ช่วยทำ�เวทีด้วย	ซึ่ง

กิจกรรมวันน้ีจะเน้นให้เด็กๆ	ได้รู้จักตนเอง	รู้จักเพ่ือนๆ	

ในตำ�บลเท่�นั้น	 ส่วนกิจกรรมครั้งที่	 2	 ให้เด็กๆ	 คิด

วิเคร�ะห์เรื่องก�รใช้ชีวิตของตนเอง	ตั้งเป้�หม�ยชีวิต	

วเิคร�ะหป์ญัห�อปุสรรค	อปุนสิยั	รวมถงึคว�มถนดัว�่

เข�เก่งอะไร	

การจัดกิจกรรมทั้ง 2 ครั้งที่ผ่านมาทำาให้เห็น 

“จุดอ่อน” ของตัวเองในเรื่องสันทนาการ ซ่ึงเราก็รู้ตัว

อยู่ว่าไม่เก่งด้านนี้ แต่ก็จะพยายามเรียนรู้ให้มากขึ้น 

หลังกิจกรรมครั้งท่ี 2 เสร็จสิ้นลง “แผนจัด

กิจกรรม” ก็เกิดขึ้นอีกครั้ง แต่ครั้งนี้จินให้แกนนำาเยาวชน

คิดแผนเองว่าจะพาน้องๆ ไปเรียนรู้อะไรบ้าง แต่โชคไม่ดี 

เป็นช่วงเลือกตั้งพอดี (ต.ค. – พ.ย. 56) ด้วยภาระหน้าที่
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ทำาให้การทำากิจกรรมกับเด็กๆ ต้องหยุดไปช่วงหน่ึง เม่ือ

การเลือกตั้งผ่านไป กิจกรรมครั้งที่ 3 ก็เกิดขึ้น แต่กลับมี

เด็กเข้าร่วมน้อยมาก ทีมทำ�ง�นจึงประเมินผลร่วมกัน

พบว่�	 ส�เหตุม�จ�กข�ดก�รประช�สัมพันธ์	 ก�รทำ�

กิจกรรมไม่ต่อเนื่องทำ�ให้เด็กข�ดคว�มกระตือรือร้น	

และทีมทำ�ง�นไม่ส�ม�รถบริห�รจัดก�รง�นได้อย่�งมี

ประสิทธิภ�พ 

“เห็นผลประเมินแล้วรู้ทันทีว่า เราไม่ได้ทำาตามที่

อาจารย์ทรงพลบอกเรื่องการวางแผนการทำางานที่ควรจะ

ลงเป็นตารางการทำางานให้ละเอียดชัดเจน เพื่อให้รู้ว่า

ในแต่ละช่วงเวลามีงานอะไรที่ต้องทำาบ้าง เพื่อที่งานจะได้

ไม่ต้องกระจุกตัวอยู่ช่วงใดช่วงหน่ึง และที่สำาคัญคือจะ

ได้ไม่กระทบกับงานประจำาที่มีอยู่ด้วย”

เรื่องการวางแผนการทำางาน ควรจะลงเป็นตาราง 

การทำางานให้ละเอียดชัดเจน เพื่อให้รู้ว่า 

ในแต่ละช่วงเวลามีงานอะไรที่ต้องทำาบ้าง 

เพื่อที่งานจะได้ไม่ต้องกระจุกตัวอยู่ช่วงใดช่วงหนึ่ง 

และที่สำาคัญคือจะได้ไม่กระทบกับงานประจำาด้วย”

เดินหน้�จัด “กิจกรรมเรียนรู้ชุมชน”
อย่างไรก็ตามแม้การจัดกิจกรรมครั้งท่ี 3 จะไม่

ประสบผลสำาเร็จ แต่จินและทีมงานก็ไม่ท้อ เดินหน้า

จดัประชุมคณะอนกุรรมการเดก็ในกลุ่มวยัตา่งๆ ใหเ้ขา้มา

มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนใน

ตำาบลหนองสนิท โดยให้แต่ละคนคิดรูปแบบกิจกรรม

มานำาเสนอ จนมาลงตัวที่ “กิจกรรมเรียนรู้ชุมชน”	โดย	

อบต.จะสนับสนุนงบประม�ณให้หมู่บ้�นละ	500	บ�ท	

สว่นวสัดอุปุกรณใ์ห้แตล่ะหมูบ่�้นไปบรหิ�รจัดก�รเอง	

โดยมีโจทย์ว่�	 ต้องเป็นวัตถุดิบในพ้ืนที่และต้องไม่ซื้อ	

และที่สำ�คัญคือต้องมีผู้ใหญ่ในชุมชนม�เป็นวิทย�กร

ให้คว�มรู้ด้วย	 โดยมีเจ้�หน้�ที่	 อบต.เข้�ม�ทำ�หน้�ที่

เป็นพี่เลี้ยงอีกต่อหนึ่ง	

สำาหรับกิจกรรมเรียนรู้ชุมชนที่ผู้ใหญ่ในชุมชน

ร่วมกันคิดขึ้นนั้นจะเป็นรูปแบบของการเรียนรู้ในหมู่บ้าน

ของตนเอง เช่น หมู่ 1 เรียนรู้การทำาไม้กวาดก้านมะพร้าว 

หมู่ 3 ขนมจีน และว่าว หมู่ 6 ขนมด่างหยก หมู่ 7 จักสาน 

หมู่ 8 สานเปล หมู่ 9 สานสุ่ม และหมู่ 10 ทำาบ่วงดักหนู 

เป็นต้น โดยท้ายที่สุดเราวางแผนไว้ว่าจะนำาผลงานของ
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เด็กๆ ทั้ง 10 หมู่บ้านมาจัดนิทรรศการในวันเด็กแห่งชาติ 

โดยให้เด็กๆ คิดนำาเสนอรูปแบบนิทรรศการด้วยตนเอง 

ทมีนกัถกัทอชมุชน เพยีงแคแ่นะนำาเทา่นัน้วา่ในนทิรรศการ

ควรมีข้อมูลอะไรบ้าง

“วันงานจริงๆ พบว่าเด็กๆ เขาจัดกิจกรรมกันได้

สนกุมาก บางหมูบ่า้นกท็ำาเปน็ซุม้เลน่เกม บางหมูบ่า้นกม็ี

ผลิตภัณฑ์มาขายด้วย ถือเป็นคร้ังแรกก็ว่าได้ท่ีตำาบล

หนองสนิทมีการจัดกิจกรรมวันเด็กร่วมกันท้ังตำาบล เป็น

ภาพบรรยากาศที่คนในชุมชนไม่เคยเห็นมาก่อน และ

เท่าที่ได้พูดคุยกับเด็กๆ ส่วนใหญ่บอกว่าสนุกมาก พี่จัด

อีกนะ เราเดินไปที่ไหนก็มีแต่คนทักทาย รู้สึกดีใจมาก”

หลังจัด “กิจกรรมเรียนรู้ชุมชน” เสร็จสิ้นลงก็

ถึงเวลา “ถอดบทเรียน” วา่เดก็ไดเ้รยีนรูอ้ะไรจากกจิกรรม

นี้บ้าง เมื่อถึงขั้นตอนนี้รู้เลยว่�พวกเร�ยังมี	“จุดอ่อน”	

เรือ่งก�รสรปุบทเรยีนม�ก	พวกเร�ยงัไมม่พีืน้ฐ�นเร่ือง

ก�รโยนคำ�ถ�มทีดี่	เกบ็ประเดน็ไมไ่ด	้ทำ�ใหไ้มส่�ม�รถ

สรุปว่�สิ่งที่เด็กๆ	 ได้เรียนรู้นั้นมีคุณค่�อะไรบ้�ง	

ยกตัวอย่�งเช่น	 กิจกรรมทำ�ขนม	 ก็จะได้ข้อสรุปเรื่อง

ก�รทำ�ขนมเท่�นั้น	 ไม่ได้มีก�รโยนคำ�ถ�มไปถึงเรื่อง

คว�มอดทน	ก�รมีส่วนร่วม	คว�มพย�ย�ม	หรือคว�ม

รู้ด้�นอื่นๆ	เลยซึ่งน่�เสียด�ยเป็นอย่�งยิ่ง	แต่อย่�งไร

ก็ต�มมองเห็นว่�คนในชุมชนหันม�สนใจเด็กและ

เย�วชนม�กขึ้น

“ทีมนักถักทอชุมชนตำาบลหนองสนิท ขยายผล 

“สร้างทีมทำางาน” ขึ้นในองค์กร จากเดิมที่ต่างคน 

ต่างคิดต่างทำา ไม่มีใครกล้าก้าวล่วงงานคนอื่น 

ตอนนี้กลายเป็นว่าทุกคน “พูดคุย” กันมากขึ้น 

มีการ “บรูณาการ” และ “วางแผน” การทำางานร่วมกนั 

ปรึกษาหารือกันว่าจะนำางานของแต่ละคน 

ไปแทรกตรงไหนอย่างไร  

ไม่ทำางานแยกส่วนเหมือนแต่ก่อน “

ขอแค่ “คิดเป็น”
วันนี้กระบวนการพัฒนาเด็กและเยาวชนตำาบล

หนองสนิทเริ่มเป็นรูปเป็นร่างขึ้นแล้วด้วยฝีมือการ 

“ถักทอ” ของทีมทำางาน

แต่ห�กถ�มว่�เป้�หม�ยก�รพัฒน�เด็กและ

เย�วชนตำ�บลหนองสนิทคืออะไร	 จินบอกว่�	 คือก�ร

ทำ�ใหเ้ดก็	“คดิเปน็”	รูผ้ดิ	ชอบ	ชัว่ดี	แคน้ี่กเ็พยีงพอแลว้	

เพร�ะถ้�พูดถึงคำ�ว่�	 “ทักษะชีวิต”	 เร�คิดว่�มันเป็น

คำ�ใหญ่	 เร�แค่อย�กให้เข�คิดเป็น	 ขอแค่เวล�เข�อยู่

นอกบ้�น	 อยู่ลับต�เร�แล้วเข�ส�ม�รถคิดได้เองว่�

อะไรควรไมค่วร	อะไรถกูอะไรผดิ	ห�กเข�คดิได	้คดิเปน็	

เร�เชื่อว่�อน�คตภ�ยหน้�เข�ต้องเอ�ตัวรอดได้แน่	

และก�รสอนให้เดก็	“คดิเปน็”	เร�กต็อ้งเริม่ปลกูฝงัเข�

ตั้งแต่เล็ก	 จึงคิดว่�แผนก�รพัฒน�เด็กและเย�วชน

ของตำ�บลหนองสนิทที่คิดทำ�ให้ครบทั้ง	 4	 ช่วงวัยน้ัน

ม�ถูกท�งแล้ว
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และในอนาคตแผนงานด้านเด็กและเยาวชนของ

ตำาบลหนองสนิทจะเดินด้วย “ข้อมูล” เป็นหลัก เมื่อได้

ข้อมูลแล้วจึงจะนำามาแปลงเป็นกิจกรรมต่อไป โดยมี

นกัทกัทอชมุชนและภาคเีครอืขา่ยในชมุชนเปน็ผูข้บัเคล่ือน

การทำางาน 

“ในอนาคต อบต.หนองสนิทคงไม่คิดเองทำาเอง 

อกีแลว้ แตจ่ะเป็นการทำางานแบบมสีว่นรว่มมากขึน้ ดงึทกุ

ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมาระดมสมอง กำาหนดทิศทาง และ 

ตั้งเป้าหมายการทำางานร่วมกัน และเมื่อเสร็จแล้วก็ต้องมี

การประเมินผล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนางานไป

พร้อมทั้งตำาบล” 

วันนี้ดูเหมือนว่�ภ�ระหน้�ที่ของ	 “นักถักทอ

ชมุชน”	ของเธอจะผลดิอกออกผลเปน็รปูธรรมชดัเจน	

แตเ่ธอยงัมสีิง่ทีอ่ย�กทำ�เพือ่ใหต้ำ�บลหนองสนทิพฒัน�

ยิง่ข้ึน	นัน่คอื	ก�รทำ�	“วสิยัทศัน	์อบต.หนองสนทิ”	โดย

จดัทำ�เปน็แผนยทุธศ�สตรก์�รพฒัน�ตำ�บลหนองสนทิ	

ชักชวนคนในชุมชนม�น่ังคิดน่ังคุยว่�พวกเข�	“อยากเห็น”	

ตำ�บลหนองสนิทเป็นแบบไหน	 ร่วมคิดว�งแผนก�ร

ทำ�ง�น	และห�วธิแีก้ปญัห�ไปพรอ้มกนั	โดยครอบคลมุ

ทุกส่วนทั้งเด็ก	 เย�วชน	 ผู้สูงอ�ยุ	 สุขภ�พ	 เศรษฐกิจ	

ก�รเกษตร	ประเพณี	วัฒนธรรม	ฯลฯ	ซึ่งถ้�ทำ�ได้จริง

คิดว่�จะเกิดผลดีกับชุมชนเป็นอย่�งม�ก


