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คุณค่าของกระบวนการมีส่วนร่วม 
 

เพราะเคยมีประสบการณ์จากการเข้าร่วมหลักสูตรนักถักทอชุมชน: เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน 
และครอบครัว ภายใต้โครงการพัฒนาเยาวชนในชุมชนท้องถิ่น (4 ภาค) ร่วมกับสถาบันเสริมสร้างการ
เรียนรู้เพ่ือชุมชนเป็นสุข (สรส.) และมูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) มาก่อน 
จนค้นพบ “หัวใจ” ของการท างานพัฒนาเด็กและเยาวชน คือ การให้สมาชิกในแต่ละชาชนหรือหมู่บ้าน

ขับเคล่ือนการกิจกรรมของตัวเองได้ โดยมีผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก อบต. คณะกรรมการแต่ละหมู่บ้าน และ
ผู้ใหญ่ใจดี เข้ามาเป็นแกนหลักในการท างาน...โดยมีเป้าหมายระยะยาวคือ เด็กจะต้องไม่เป็นภาระของ
สังคม รู้ร้อนรู้หนาวท่ีจะแก้ไขปัญหาของชุมชน มีความเข้มแข็ง แข็งแรงท่ีจะช่วยเหลือผู้ท่ีด้อยกว่า และ
พร้อมท่ีจะถ่ายทอดคุณลักษณะเหล่านี ้และประสบการณ์ท่ีได้เรียนรู้มาให้เดก็รุ่นต่อ ๆ ไป1 

เม่ือทีมนกัถกัทอชมุชนจากต าบลพลับพลาไชย อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ได้รับการชกัชวนให้

ขบัเคล่ือนงานพฒันาเด็กและเยาวชนต่อด้วยกระบวนการวิจยัท้องถ่ิน โดยศูนย์ประสานงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่น

จังหวัดสมุทรสงคราม จะเป็นโค้ชคอยเคียงข้างในการพฒันางานด้านเด็กและเยาวชนด้วยกระบวนการวิจัย

ท้องถ่ินไปสูก่ารเป็น “กลไกหนุนเสริมศักยภาพเดก็และเยาวชน” พวกเขาจงึตอบตกลงอยา่งง่ายดาย ด้วยหวัใจ

ท่ีมุง่มัน่อยากพฒันาเดก็และเยาวชนให้เป็นพลเมืองท่ีมีคณุภาพของชมุชนและสงัคม 

 
ยกระดับงานเดมิ 

บทเรียนการท ากิจกรรมท่ีผ่านมาของต าบลพลบัพลาไชยพบวา่ กิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกบัเดก็และเยาวชนจดั

ขึน้จากความคิดของผู้ ใหญ่ ซึ่งไม่ตรงกับความสนใจของเด็ก กิจกรรมส่วนใหญ่ไม่มีเป้าหมายท่ีชดัเจน มกัจดัขึน้

เป็นครัง้คราว เพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะหน้าหรือจดักิจกรรมตามวนัส าคญัหรือตามภารกิจเท่านัน้ จึงไม่เกิดการเช่ือม

ร้อยกระบวนการ และไม่สามารถจดัตัง้กลุ่มเด็กและเยาวชนในการท ากิจกรรมอย่างจริงจงั จนมีโอกาสได้เข้าร่วม

หลักสูตรนักถักทอชุมชน: เพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน และครอบครัว ภายใต้โครงการพัฒนาเยาวชนใน

ชุมชนท้องถิ่น (4 ภาค) ระยะที่ 2 ท าให้คนท างานได้แนวคดิใหมใ่นการพฒันาเดก็และเยาวชน  ใช้ฐานทุนท่ีอยู่
ในชุมชน เช่น เศรษฐกิจพอเพียง ป่าชุมชน ขนม ดนตรี เป็น “เคร่ืองมือ” โดยทดลองโครงการน าร่องใน 
5 หมู่บ้าน จากทัง้หมด 14 หมู่บ้าน โดยคาดหวังว่าหากประสบผลส าเร็จจะขยายพืน้ท่ีด าเนินการให้
ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 

ปีนีที้มวิจยัจงึต้องการยกระดบัรูปแบบการกิจกรรมกบัเดก็ และเพิ่มจ านวนคนท างานด้วยการดงึการมีส่วน

ร่วมของคนในชมุชนผ่านกระบวนการวิจยั เพ่ือสร้างกลไกในการดแูลเด็กและเยาวชนในต าบลฯ ตลอดจนพฒันา

ศกัยภาพเดก็และเยาวชนในชมุชนให้มีกระบวนการคิดและการจดัการตนเองในการด าเนินชีวิตอย่างเป็นระบบและ

มีสว่นร่วมกบัชมุชน 

                                                           
1 หนงัสือเช่ือมร้อยและถกัทอ ปี 2 



แม้ทีมงานชดุเดิมท่ีร่วมหวัจมท้ายมาด้วยกนัในงานนกัถักทอชมุชนจะ

มีความเปล่ียนแปลง เน่ืองจากย้ายไปท างานพืน้ท่ีอ่ืน แต่เพราะมีต้นทุนจาก

โครงการเดมิท่ีเคยเช่ือมร้อยถกัทอเพ่ือนร่วมงานในองค์การบริหารสว่นต าบลมา

ร่วมกนัรับผิดชอบโครงการเดก็และเยาวชนในแตล่ะหมูบ้่าน จงึท าให้การเร่ิมต้น

จดัทพัจดัทีมในงานครัง้นีไ้ม่ยากนัก เอก-เอกวิทย์ ชาวสวน หัวหน้าส านัก

ปลัดและหัวหน้าทีมวิจัย เลา่ถึงต้นทนุทางความคดิท่ีพวกเขามีคร่าว ๆ วา่ 

“หลกัสูตรนกัถกัทอฯ ท ำใหพ้วกเรำเปลีย่นควำมคิดจำกกำรท ำงำนตำม

หน้ำที่ กลำยเป็นคนที่ท ำงำนโดยไม่ค ำนึงถึงแค่มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง เป็น

ใหท้ ำงำนอย่ำงมีใจ มองเห็นเปำ้หมำยสดุทำ้ยในกำรท ำงำนร่วมกนั ท ำใหช่้วยกนัขบัเคลือ่นงำนไปสู่ปลำยทำง”  

การด าเนินโครงการวิจยัครัง้นีมี้เวลาทัง้หมด 20 เดือน แบง่เป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ใช้เวลา 6 เดือน

ในการสร้างความเข้าใจงานวิจยัเพ่ือท้องถ่ิน พฒันาทกัษะของทีมงาน วิเคราะห์ผู้ เก่ียวข้องกับโครงการ และเก็บ

ข้อมลูทกุข์-ทุนในชุมชน ระยะที่  2 มีเวลา 6 เดือน ส าหรับการเก็บข้อมูลเชิงลึกของเด็กและเยาวชน การศึกษาดู

งาน จดัเวทีกิจกรรมท าความประสานความร่วมมือและเก็บข้อจากชาวบ้าน และระยะที่  3 เป็นการลงมือปฏิบตัิ 

เพ่ือค้นหารูปแบบและแนวทางการด าเนินกิจกรรม เก็บข้อมลูกิจกรรม สรุปผลการท างาน และคืนข้อมลูให้ชมุชน  

กิจกรรมช่วงแรก ทีมโค้ชจึงชวนทีมวิจัยปูพืน้ความรู้วิจัยท้องถ่ินผ่านการอบรมหลักสูตร “วิทยากร

กระบวนการ” เพ่ือฝึกกระบวนการ การใช้เคร่ืองมือเพ่ือชุมชน และเทคนิคการท างานวิจยัท้องถ่ินในชุมชน เช่น 

แผนท่ีเดนิดนิ ไทม์ไลน์ประวตัศิาสตร์ชมุชน ปฏิทินชมุชน เป็นต้น 

นอกจากการเรียนรู้ในเวทีดงักล่าว ทีม

โค้ชยงัจดั “เวทีสร้างความเข้าใจ” แก่เด็กและ

เยาวชนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายของโครงการวิจัย 

เพ่ือเป็น “ตัวอย่าง” การสร้างสรรค์กิจกรรมแบบ 

Active Learning และการวางแผนกระบวนการ

ท ากิจกรรมแก่ทีมวิจยั รวมทัง้ทีมโค้ชเองก็จะได้

ท าความรู้จักกับเด็กและเยาวชนด้วย เพ่ือชวน

คดิชวนคยุสิ่งท่ีอยากท าและเตมิเตม็ทกัษะการคิดวางแผน การท างานเป็นทีม และทกัษะการท างานอ่ืนท่ีต้องใช้ใน

การท าวิจยั  

 

 

 

 



ลองผิดลองถูกกับส่ิงใหม่ ๆ  

หลงัจากเป็นผู้ เรียนรู้ ทีมวิจยัได้น าความรู้เหล่านัน้มาทดลองจดักระบวนการในเวทีสร้างความเข้าใจเร่ือง

การท างานเด็กและเยาวชนแก่ชาวบ้านในชมุชน เพ่ือประสานความร่วมมือให้เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในกลไกลหนุน

เสริมศกัยภาพเดก็และเยาวชน   

เวทีแรกท่ีทีมวิจยัลงมือท าคือ “เวทีสร้างความเข้าใจในชุมชน” เพ่ือชีแ้จงท าความเข้าใจโครงการกับเด็ก 

เยาวชน ผู้ปกครอง และชุมชน พร้อมทัง้ชวนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ

พฒันาศกัยภาพเด็กและเยาวชน โดยจดัขึน้ท่ีหมู่ 5 เอ็ม-คมสัน พันธ์ุเสือ 

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ ท่ีรับหน้าท่ีวิทยากรหลกั 

บอกว่า รูปแบบการจัดเวทีภายใต้โครงการฯ นีมี้ความแตกต่างจากรูป

แบบเดมิ ๆ ท่ีเม่ือก่อนเขาจะเป็นผู้ให้ข้อมูลและชีแ้จงเร่ืองราวต่าง ๆ ท่ี

ต้องการให้ชุมชนรับทราบ แล้วจึงเปิดโอกาสให้ชาวบ้านซักถามข้อ
สงสัย แต่กระบวนการจัดเวทีแบบวิจัยท้องถิ่นจะใช้วิธีชวนคิดชวนคุย 
เปิดโอกาสให้ทุกคนร่วมกันแสดงความคิดเหน็ และหาข้อสรุป 

ผลลัพธ์จากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท างาน ท าให้ “สาร” ท่ี

ต้องการจะส่ือไปไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย ชาวบ้านเข้าใจว่าเจ้าหน้าท่ี  อบต. 

อย่างพวกเขา มาคยุถึงภารกิจของ อบต. ท าให้ค าตอบจากปากชาวบ้านมีอยู่ 4 ค าคือ ไฟฟ้า ถนน แสงสว่าง และ

น า้  

 “เรำได้ยินแต่ค ำที่มกัได้ยินเป็นประจ ำเวลำท ำเวทีประชำคม เพรำะชำวบ้ำนเข้ำใจว่ำ อบต.มำถำมสำร

ทกุข์สขุดิบ เช่น เรำแก้ปัญหำเด็กกนัอย่ำงไร ชำวบำ้นก็บอกให้ติดไฟฟ้ำเพ่ิมแสงสว่ำงบริเวณสนำมฟตุบอล ซ่ึงพอ

มำถอดบทเรียนก็พบว่ำเกิดจำกพวกเรำเองด้วยทีชี่้แจงวตัถปุระสงค์ไม่ชดั ไม่ไดต้กลงบทบำทกนัใหช้ดัเจนว่ำจะตัง้

ค ำถำมเร่ืองอะไร สรุปอย่ำงไร พอเจอสถำนกำรณ์จริงจึงมีช่วงทีเ่งียบ ไปต่อกนัไม่ถูก” เอ็มเลา่ 

เม่ือต้องจดัเวทีกิจกรรมขึน้อีกเป็นครัง้ท่ี 2 ทีมวิจยัจึงน าข้อผิดพลาดดงักล่าวมาพูดคยุหาทางอุดรอยร่ัว 

โดยวางแผนให้รัดกุมขึน้ พร้อมความมุ่งมัน่ว่าครัง้นีจ้ะต้อง “แก้มือ” ให้ส าเร็จ เอ็มเล่าวิธีการท างานในเวทีสร้าง

ความเข้าใจครัง้ท่ี 2 วา่ 

“ครำวนี้แบ่งหน้ำที่กันให้ชัดเจนข้ึน ผมเป็นคนท ำสันทนำกำร ส่วนเป็ด-ชยาภา สุกใส นักวิชาการ

สาธารณสุข ช านาญการ เป็นกระบวนกรหลกั และมีทีมทีเ่ป็นกระบวนกรรอง มีทีมรับลงทะเบียน เป้ำหมำยของ

เวทีนีคื้อกำรสร้ำงควำมเข้ำใจเช่นเดียวกบัครั้งแรก แต่ส่ิงทีต่่ำงไปคือครั้งนี ้ชำวบำ้นเข้ำใจเรำมำกข้ึน” 
ภาพที่ทีมวิจัยเห็นคือ การที่ชาวบ้านมาช่วยกันคิด วาดภาพ แล้วจับไมค์น าเสนอในประเด็นการ

ท างานพัฒนาเด็กและเยาวชน ที่ มากกว่านั้นคือมีเสียงหัวเราะด้วยความสนุกสนานเฮฮาจาก
กระบวนการที่พวกเขาจัด และแสดงความสนใจเข้ามามีส่วนร่วมกับงานวิจัย ทีมวิจัยนิยามความส าเร็จนี ้
ว่าเหมือนจุดไฟการพัฒนาในหัวใจชาวบ้านได้ส าเร็จ 



ระหวา่งท่ีเวทีสร้างความเข้าใจถกูจดัขึน้อยา่งตอ่เน่ือง 
ทีมวิจัยก็ได้จัดเวทีเก็บข้อมูลเพื่อศึกษาประวัติศาสตร์
ชุมชนที่ เช่ือมโยงกับเร่ืองเด็กและเยาวชน และข้อมูล
บทบาทของผู้ท่ีเก่ียวข้องกับเด็กและเยาวชนในต าบล
พลับพลาไชย เพื่อศึกษาปัจจัย-เงื่อนไขในการท างาน
ร่วมกันขึน้ เพื่อศึกษาสถานการณ์ วิถีชีวิต อาชีพ ความ
เป็นอยู่และการเปล่ียนแปลงในชุมชน และสร้างการมี
ส่วนร่วมผ่านการเรียนรู้ข้อมูลร่วมกัน 

เม่ือได้ข้อมูลจากเวทีต่าง ๆ แล้ว ทีมวิจัยได้จัด “เวทีวิเคราะห์ข้อมูลและจัดหมวดหมู่ข้อมูล” เพ่ือ

ประมวลข้อมูลทัง้หมดแล้ววางแผนก าหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการด าเนินกิจกรรม จนได้โครงการออกมา 6 

ประเดน็ ได้แก่ 1. การละเลน่กลองยาว 2. การทอผ้าของบ้านขาม 3. ดนตรีสร้างสขุ 4. การจดัการขยะ 5. เศรษฐกิจ

พอเพียง และ 6. ป่าชมุชน ที 

ทีมวิจยัเล่าถึงความรู้สึกเก่ียวกับประสบการณ์ท างานในรูปแบบใหม่ท่ีเกิดขึน้ในช่วงเวลานัน้ว่า “ถือเป็น

ช่วงเปลี่ยนแปลงที่ต้องออกมำจำกส่ิงที่เคยท ำ จำกที่ไม่เคยวำงแผน กลบัต้องมำคิดทบทวนว่ำ เพรำะอะไร ท ำไม

ถึงท ำ ท ำแลว้จะเกิดผลอย่ำงไร ท ำอย่ำงไรจะไปสู่เปำ้หมำยนัน้”  
 
ผลกระทบจากความไม่ต่อเน่ือง 

ในท่ีสุดโครงการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนต าบลพลบัพลาไชยในการพฒันาศกัยภาพของเด็กและ

เยาวชนให้อยู่ในสังคมอย่างมีความสุขก็เร่ิมด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม แต่แล้วไฟที่ ลุกโชนของเด็กและ
ชาวบ้านที่พวกเขาจุดขึน้กลับต้องมอดดับลง เม่ือเข้าสู่ขัน้ลงมือปฏิบัติการไปเพียงระยะหน่ึง เน่ืองจาก
ทีมวิจัยแต่ละคนต่างเผชิญวิกฤตขิองชีวิตในมิตอ่ืิน ๆ ไม่ว่าจะครอบครัว หรือภาระการท างานประจ า  

เอกเล่าถึงสถานการณ์ของช่วงเวลาดงักล่าวว่า “เรำเห็นว่ำชุมชนอยำกเร่ิมท ำแล้ว จึงมอบเงินให้แต่ละ
โครงการน าไปบริหารจัดการกันเอง โดยท่ีทีมวิจัยไม่ได้มาพูดคุยแลกเปล่ียนกัน เพราะตอนน้ันทุกคนยุ่ง

กับหน้างานประจ า เนือ่งจำก อบต.มีนโยบำยส ำคญัในกำรพฒันำคณุภำพชีวิตหลำยด้ำน ปริมำณงำนจึงเพ่ิมข้ึน 

ซ่ึงท ำให้เราค้นพบว่าการท าแบบน้ีกลายเป็นต่างคนต่างท างาน ทีมวิจัยไม่ได้ช่วยกันไม่ได้คุยกัน 

กลายเป็นการท างานท่ีมีแค่ 1-2 คนในแต่ละชุมชน งานก็เดนิไปได้ช้า และไม่คล่องตัว”  

อย่างไรก็ตาม อปุสรรคท่ีท าให้งานไม่สามารถขบัเคล่ือนไปได้ กลบัไม่ได้ลดทอนคณุคา่ขององค์ความรู้ใน

กระบวนการวิจยัท้องถ่ิน ซึ่งมีอยู่ในเนือ้ในตวัของทีมวิจยัทุกคน ท าให้พวกเขาสามารถหาทางออกเพ่ือขบัเคล่ือน

โครงการวิจยัตอ่ได้ภายใต้ข้อจ ากดั  

เอกบอกว่า เขาแก้ไขสถานการณ์ด้วยการน าศักยภาพของตัวเองเข้าไปช่วยหนุนโครงการพลับพลา

ไชยอะคาเดม่ีท่ีเปิดสอนฟุตบอลให้แก่เด็กในชุมชนโดยไม่มีค่าใช้จ่าย เพ่ือส่งเสริมเด็ก ๆ ท่ีมีความสามารถและ



ความฝันจะเป็นนกักีฬาฟุตบอลอาชีพ โดยท างานร่วมกับต้อ-ธรรมนูญ งามบุญช่วย ครูผู้ดูแลเด็กจากศูนย์

พัฒนาเดก็เล็กประจ าต าบล ท่ีมีความสามารถด้านกีฬา  

 “ผมน ากระบวนการสรุปบทเรียนไปใช้กับเด็ก ๆ ในพลับพลาไชยอะคาเดม่ี โดยแต่ละคร้ังท่ีแข่ง
เสร็จ ไม่ว่าแพ้หรือชนะจะชวนเดก็คุยว่าผลการแข่งขันคร้ังน้ีเกิดจากอะไร เพราะอะไร แล้วเขาได้พัฒนา

ทักษะอะไร อย่างไร ผมเน้นกบัเด็ก ๆ เสมอว่ำทกัษะชีวิตส ำคญัส ำหรับอนำคตของพวกเขำไม่น้อยกว่ำทกัษะ

กีฬำ เพรำะจะท ำใหพ้วกเขำเติบโตไปเป็นนกักีฬำทีมี่คณุภำพ ทัง้ในสนำมและในสงัคม” เอกเลา่ 

ถ้อยค าของโค้ชเอกท าให้เด็ก ๆ ได้พฒันาทกัษะกีฬาควบคู่ไปกับการทบทวนตวัเองและเห็นการเรียนรู้ท่ี

เกิดขึน้กบัตวัเองด้วย  

ด้านต้ออธิบายเพิ่มวา่ ทักษะชีวิตที่เขาย า้กับเดก็เสมอคือการมีระเบียบวินัยในการฝึกซ้อม มีระบบ 

รู้จักวางแผนและท างานร่วมกันเป็นทีม ที่ส าคัญคือมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่  ไม่ว่าจะเป็นการซ้อม
กีฬา หรือการเรียน 

“เคยมีผู้ปกครองมำถำมว่ำ ท ำไมพำลูกเขำมำเตะ

บอลทัง้ ๆ ที่งำนยงัไม่เสร็จ เรำเลยจะคยุกบัเด็กว่ำก่อนจะ

มำเล่นฟตุบอลต้องจัดกำรตวัเองก่อน แล้วก็ได้ผล เด็ก ๆ 

ท ำกำรบ้ำนเสร็จ แม้ว่ำจะกลบับ้ำนค ่ำ พ่อแม่ก็โอเคเพรำะ

ลูกเขำไม่ไดเ้สียกำรเรียน”  

โค้ชทัง้ 2 คนเล่าความภาคภูมิใจเก่ียวกับผลลัพธ์

จากโครงการพลบัพลาไชยอะคาเดม่ีว่า เด็กหลายคนมาเตะด้วยความมีใจรัก อยากเล่นฟุตบอล แต่ไม่มี

ความสามารถทางฝีเท้า จนอาจเรียกว่าเล่นบอลไม่ได้เลย แต่หลังจากผ่านการแข่งขันลีกแรกของจังหวัด 
เดก็ ๆ กลับพัฒนาขึน้มาก ท าให้เหน็ว่าโครงการนีมี้ประโยชน์กับเดก็ที่ รักกีฬา ได้มาฝึกทักษะท าซ า้ ๆ มี
สนามให้ซ้อม มีโค้ชคอยแนะน า มีลีกให้แข่ง ซึ่งท าให้เด็กได้พัฒนาฝีเท้า วินัย ความเป็นทีมและความ
ม่ันใจ ซึ่งน าไปพัฒนาสู่เร่ืองอ่ืน ๆ ในชีวิตได้  

อปุสรรคตอ่มาท่ีสง่ผลกระทบตอ่ทกุโครงการย่อยคือ โจทย์ท่ีเดก็ ๆ เลือกท าไมใ่ชส่ิ่งท่ีเดก็ ๆ อยากท าจริง ๆ 

เอส-เกียรติศักดิ์ นาคีอนุรักษ์ นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
ท่ีรับผิดชอบดูแลโครงการกลองยาว  ของหมู่ 6 เล่าว่า เด็ก ๆ 

สนใจจะฟื้นฟูการแสดงกลองยาวในชุมชน และเร่ิมลงไปเก็บ

ข้อมูลในชุมชนแล้ว แต่จู่ ๆ กลับเงียบหายไป แม้มีกลุ่มไลน์ก็

ไม่ได้พดูคยุกัน เขาจึงคาดเดาว่าน่ีอาจไม่ใช่โจทย์ท่ีเด็ก ๆ อยาก

ท า แต่เลือกเพราะเป็นสิ่งท่ีเห็นเป็นประจ าในชุมชนและเป็น

เอกลกัษณ์ของชมุชน  



สถานการณ์ท่ีเอสเจอไม่ต่างจากหล้า-ยุพา โพธ์ิทอง 

นักวิชาการเกษตรช านาญการ ท่ีเด็ก ๆ หมู่ 7 เลือกจะท าปุ๋ ย

หมกัชีวภาพ แตส่ดุท้ายกิจกรรมกลบัขยบัไปได้ไม่มากเท่าท่ีควร 

ซึ่งเม่ือหล้าชวนเด็ก ๆ ถอดบทเรียนก็พบว่า เด็กเลือกโจทย์นี ้
เพราะถูกปลูกฝังมาตลอดว่าชุมชนของพวกเขาเป็น
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ท าให้เด็ก ๆ ยึดติดกับกรอบ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ส่วนเอ็ม ท่ีดแูลโครงการป่าชมุชนก็พบเช่นกนัว่า กิจกรรมปลกูป่า ท าฝายชะลอน า้ ท าแนวกนัไฟ ท่ีเด็ก ๆ 

หมู่ 10 เลือกท าไม่ใช่สิ่งท่ีเด็ก ๆ อยากท า เขาและแกนน าชาวบ้านหมู ่11 จึงชวนคิดชวนคยุอีกครัง้แล้วให้กลุม่เดก็ 

ๆ ชว่ยกนัสรุป จนได้ออกมาวา่อยากท าขนมบวัลอย และชาไขม่กุ ทีมผู้ใหญ่จงึชวนทีมเดก็วางแผนการท างานใหม่ 

“เรำลองให้เด็กท ำอะไรที่เขำอยำกท ำ พบว่ำเขำมีแรงผลกัดนัที่จะท ำมำกกว่ำ จึงโยนโจทย์ไปว่ำให้วำง

แผนกำรใช้วตัถุดิบและงบประมำณด้วย เขำก็พำกนัไปหำมำจนได้ ท าให้ผมอ๋อ...ขึ้นมาทันทีเลยว่า โครงการ
เป็นเพียง “เคร่ืองมือ” พาให้เด็กได้เรียนรู้เท่าน้ัน ฉะน้ันไม่ว่าจะเป็นโครงการอะไร ถ้าเราออกแบบ

กิจกรรมดี ๆ เด็กก็ได้เรียนรู้เหมือนกัน ดงัเช่นกำรท ำขนมที่ผมออกแบบให้เด็กเรียนรู้เร่ืองกำรวำงแผนท ำขนม 

กำรสืบคน้ข้อมูลส่วนประกอบของขนม กำรแบ่งบทบำทหน้ำทีใ่นกำรท ำงำน และมีประสบกำรณ์กำรลงมือท ำด้วย

ตวัเอง ซ่ึงจะท ำให้เขำค่อย ๆ คิดเป็นแล้วพอท ำบ่อย ๆ ก็ท ำเป็น และกลำยเป็นช ำนำญในที่สดุ ผู้ใหญ่หลายคน

ชอบคิดให้เด็ก เพราะคิดว่าเด็กท าไม่ได้ แต่จริง ๆ แล้ว พวกเรามีหน้าท่ีแค่เปิดโอกาสและดูเด็กท า ต้อง

ให้เดก็ท าเอง ไม่อย่างน้ันเขาก็ท าไม่เป็น” 
การตัดสินใจแก้ปัญหาของผู้ใหญ่ในหมู่ 11 น ามาสู่ผลลัพธ์ทางบวกทัง้เชิงปริมาณท่ีมีเด็ก ๆ ใน

ชุมชนเข้ามาร่วมท ากิจกรรมมากขึน้ ส่วนทางคุณภาพคือ แกนน าเยาวชนที่เคยขีอ้าย ไม่กล้าแสดงออก 
เร่ิมมีความม่ันใจมากขึน้ท่ีคิด จะเขียน จะแสดงความคิดเหน็ในการท างาน 

การปลอ่ยให้เดก็ ๆ ท าสิ่งท่ีชอบ สิ่งท่ีอยากท า นอกจากท าให้เด็ก ๆ สนกุท่ีจะเรียนรู้ และได้เรียนรู้ผ่านการ

ลงมือท าแล้ว ยงัสามารถโยงกลบัไปเช่ือมประเด็นท่ีเป็นโจทย์การพฒันาส าคญัของชุมชนได้ด้วย อย่างเช่นกลุ่ม

ผู้ ใหญ่ในหมู่ 11 ท่ีก าลงัวางแผนว่า ตอ่ไปจะลองให้โจทย์เด็ก ๆ ไปน าวตัถดุิบจากป่าชมุชนมาลองท าอาหารคาว

หรือหวานด้วย  

 
ส่ิงส าคัญคือการเรียนรู้ระหว่างทาง 

แม้ผลลพัธ์ของโครงการอาจไม่ส าเร็จสมบูรณ์ตามท่ีตัง้ใจไว้ แต่สิ่งท่ีส าคญักว่าคือ “การเรียนรู้ระหว่าง

ทาง” ของทีมวิจยั ท่ีพวกเขาได้ทัง้บทเรียนการท างานครัง้ตอ่ไปให้ดีขึน้ และตดิตัง้เคร่ืองมือกบักระบวนการคิดแบบ

งานวิจยัท่ีมุง่เน้นการท างานด้วยข้อมลูและเป็นระบบ  



 “ถ้าจะท าใหม่ให้ดีขึ้น เราอยากให้คนในชุมชนมาร่วมเป็นนักวิจัยท างานไปด้วยกัน เพราะพวก
เรากับเจ้าหน้าท่ีอบต.ส่วนใหญ่ต่างไม่ใช่คนในชุมชน จึงเข้าใจบริบทของชุมชนไม่มากเท่ากับชาวบ้านท่ี
อยู่มาตั้งแต่เกิด และไม่ได้อยู่ในชุมชนตลอดเวลาจึงไม่สามารถติดตามงานได้ต่อเน่ือง แต่การจะสร้าง
กลไกการพัฒนาเด็กได้ส าเร็จจ าเป็นต้องมีผู้ใหญ่ท่ีเข้าใจและมีเครือข่ายท่ีดีในพ้ืนท่ี เพ่ือให้งานขยับ
ต่อเน่ือง นักวิจัยท่ีเป็นคนในชุมชนจะเข้ามาเติมช่องว่างตรงน้ีได้ และจะเป็นประโยชน์ในระยะยาว

ส าหรับการสร้างเดก็รุ่นต่อไปด้วย เพราะชาวบ้านเขา อยู่ในพ้ืนท่ีตลอด” ทีมวิจยัสรุปบทเรียนท่ีพบร่วมกนั 

อีกประเด็นการเรียนรู้ท่ีเกิดขึน้ร่วมกันคือ “ความหมายของการท างานเป็นทีม” เน่ืองจากช่วงท่ีลงไป

ขบัเคล่ือนโครงการในระดบัชมุชน พวกเขาตา่งคนตา่งท า ท าให้ท างานขยบัได้ไม่ดีเท่าท่ีควร ทีมวิจยัจึงพบว่าการ
ท างานจ าเป็นต้องมีวงแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันผ่านบทเรียนของแต่ละพืน้ท่ี เพ่ือช่วยกันแก้ปัญหา และ
ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาที่ซ า้ซากจากการท างานดังกรณีที่ค้นพบว่าเด็กแต่ละหมู่บ้านต่างไม่ได้เลือกสิ่งท่ี
อยากท ามาเป็นโจทย์โครงการ 

นอกจากบทเรียนท่ีมีร่วมกนัแล้ว ทีมวิจยัแตล่ะคนได้ค้นพบบทเรียนส่วนตวัท่ีน่าสนใจ ซึ่งไม่ได้มีประโยชน์

แคต่อ่การท างานพฒันาเดก็เทา่นัน้ แตย่งัสามารถปรับใช้กบัการท างานประจ าและชีวิตส่วนตวัได้ด้วย  

เอกเล่าว่า “ผมได้เรียนรู้วิธีกำรท ำงำนที่ต้องวำงแผน วำงเป้ำหมำย จำกเมื่อก่อนผมจะท ำไปเร่ือย ๆ ไม่

เคยคิดวำงแผนว่ำจะใหใ้ครรับผิดชอบเร่ืองอะไร จะเดินงำนอย่ำงไร ไม่มีกำรคิดใหร้อบคอบ เพือ่ไปสู่เปำ้หมำยกำร

ท ำงำน แต่ปัจจุบนัผมเข้ำใจมำกข้ึนว่ำการท างานจ าเป็นต้องวางแผนเพ่ือไปให้ถงึผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ” 

เอสบอกวา่ ได้เรียนรู้กระบวนการท างานมาประยกุต์ใช้กบังานประจ าท่ีท าอยู่ เชน่ การท างานกบัชมุชน ซึง่

เดิมเขาจะลงไปท าให้ชาวบ้านทุกอย่าง คิดให้เสร็จสรรพ แต่ตอนนีเ้อสคุยกับชาวบ้านมากขึน้ ชวน
ชาวบ้านเสนอความคิดเห็นมากขึน้ เพราะมีมุมมองใหม่ว่าชาวบ้านเป็นเจ้าของชุมชนจึงควรมีส่วนคิด
และตัดสินใจกับความเป็นไปของชุมชน และเขายังรู้จักแบ่งหน้าที่การท างานให้คนอ่ืนท ามากขึน้ ไม่ใช่
ท าอยู่แค่คนเดียวอย่างที่เคยเป็นมา  

น้อง-ชวนพิศ แพสุขช่ืน นักพัฒนาชุมชน

ช านาญการ  ซึ่งดูแลโครงการร่วมกับหล้าท่ีหมู่ 7 สรุป

บทเรียนของตัวเองว่า กระบวนการวิจัยสอนให้เธอ
วางแผนเป็นขัน้เป็นตอน และเม่ือลงมือปฏิบัติเสร็จ
แล้วต้องสรุปว่าท าไปแล้วเกิดประโยชน์อย่างไร ใคร
ได้รับประโยชน์นีบ้้าง ท าให้รู้จักประเมินผลลัพธ์ เห็น
จุดผิดพลาดที่ จะพัฒนาต่อ และมองหาภาคี เพื่อ
ร่วมงาน หรือที่ปรึกษามาช่วยเติมเต็มการท างาน เพราะปัญหาหลายอย่างก็ไม่สามารถแก้ไขได้เพียง
ล าพัง  

ด้านหล้ายอมรับว่าการเข้ามาท างานวิจยัท าให้เธอได้มองย้อนกลบัไปประเมินการท างานท่ีผ่านมาของ

ตวัเอง ซึง่ท าให้เธอค้นพบสาเหตท่ีุการท างานในต าแหนง่เดินไปได้ไมไ่กลนกั 



“เม่ือก่อนเราท างานในลักษณะอีเวนต์ คือแก้ปัญหาเฉพาะหน้าแล้วจบไป ไม่ได้วางแผนพัฒนา
ให้ย่ังยืน เลยต้องแก้ปัญหาเดิม ๆ วนไปไม่ก่ีเร่ือง แต่พองานวิจัยเข้ามา เราต้องผ่านการท างานท่ีเป็น
กระบวนการอย่างจะจัดเวทีในชุมชนก็มาคุยวางแผน แบ่งหน้าท่ี สรุปบทเรียน ปรับปรุงส่ิงท่ีเป็นปัญหา
ให้ดีขึ้นในคร้ังต่อไป ท าซ ้า ๆ จนรู้ว่าปัญหาน้ีจะใช้วิธีการไหน ควรไปปรึกษาใคร ท่ีส าคัญคือเปิดโอกาส
ให้ชาวบ้านได้มีส่วนร่วมและแสดงศักยภาพในทุกเวที ถงึการท างานแบบอีเวนต์อาจจะง่ายกว่า ไม่ต้องมี
กระบวนการคิด แต่แบบน้ีท าให้ชุมชนจัดการตนเองได้ และแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะเข้ามาได้โดยไม่ต้องรอ

การช่วยเหลือจากภาครัฐ ท าให้พวกเราเองเหน่ือยน้อยลงดว้ย” 
อู๊ด-ชลัม โรจน์บุญถึง รองนายกองค์การ

บริหารส่วนต าบลพลับพลาไชย ท่ีเป็นหนึ่งในทีมวิจัย

บอกว่า เขาเห็นการท างานท่ีผ่านมาของ อบต. ชัดขึน้ว่า 
เม่ือก่อนพวกเขาท างานแบบส่ังการ เช่น การส่งเสริม
อาชีพก็คิดเองแล้วให้ชาวบ้าน แต่การท างานวิจัยท า
ให้เห็นความส าคัญของกระบวนการมีส่วนร่วมและ
คิดวางแผนการท างานมากขึน้ 

“เรำเป็นผู้น ำต้องน ำเขำดว้ยข้อมูลและเหตผุล ก่อนจะประชุมหรือลงพืน้ที่ท ำงำน ผมต้องวำงแผนก่อนว่ำ

จะคุยเร่ืองอะไร อย่ำงชวนคนในชุมชนข้ึนไปดูป่ำก็คิดต่อว่ำนอกจำกดูป่ำแล้วจะไปดูร่องน ้ำ ดูแนวกันไฟด้วย 

พยำยำมท ำใหก้ำรท ำงำนครั้งหน่ึงไดท้ัง้งำนประจ ำและงำนวิจยัดว้ย” 

ฟากเอ็มยกตวัอย่างเร่ืองดงักล่าวเพิ่มว่า เดิมเวลาจดัเวทีประชาคม พวกเขาจะมีหวัโขนเป็นหน่วยงาน

ภาครัฐ ซึ่งท าให้เกิดช่องว่างกบัชาวบ้าน แตต่อนนีรู้ปแบบการจัดกิจกรรมเปล่ียนไปเป็นการตัง้ค าถามชวน

คิดชวนคุย ท าให้ชาวบ้านร่วมมือท ากิจกรรมมากขึน้ จากที่เคยจัดกิจกรรมแล้วชาวบ้านรอฟังแล้วท าตาม

อยา่งเดียวจนบรรยากาศเงียบ กลบักลายเป็นครึกครืน้ด้วยการพดูคยุ เสนอความคดิเห็น 

ขณะท่ีต้อได้บทเรียนการท างานในเชิงภาพรวมว่า การท างานพัฒนาเด็กควรเร่ิมต้นจากสิ่งที่ เด็ก ๆ 

อยากท า แล้วน าสิ่งท่ีชุมชนจะได้ประโยชน์มาปรับให้เข้ากัน ซึ่งจะท าให้เกิดเป็นแนวทางการสร้างให้เด็ก 
ๆ เข้ามามีส่วนร่วมดูแลชุมชนต่อไป  
 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

นอกจากการเรียนรู้ของทีมวิจยัท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ี อบต. แล้ว ด้านนกัวิจยัชาวบ้านเองก็ยืนยนัว่าการท างาน

วิจัยช่วยเปล่ียนแปลงวิธีคิด วิธีท าของพวกเขาเช่นกนั อย่างพนม อ้อมทอง เกษตรกรหมู่ 11 เล่าว่าเร่ืองท่ี

เป็นประโยชน์แก่เขาจากการท าวิจยัคือการเห็น “ความส าคัญของข้อมูล” ที่น ามาปรับใช้กับชีวิตประจ าวัน 

ไม่ว่าจะท างานอะไรก็ต้องมีข้อมูลก่อนตัดสอนใจท า 



ขณะท่ีอนุพงษ์ แดงแตง ผู้ใหญ่บ้านหมู่ 11 บอกว่า เขาพบว่าตวัเองคอ่ย ๆ เกิดทักษะการเก็บข้อมูล 
มีกระบวนการในการท างาน และท างานเป็นทีมร่วมกับคนอ่ืนในชุมชน ทัง้นีก้็ยังอยากเรียนรู้เพิ่มขึน้ 
เพราะรู้สึกว่ายิ่งท าวิจัย เขายิ่งได้พัฒนาความคิดและทักษะชีวิตให้ตัวเอง  

องค์ความรู้ เคร่ืองมือ และบทเรียนท่ีเกิดขึน้จากการท าวิจัยทัง้หมดได้กลายเป็นแรงผลักดนัให้ทีมวิจัย

ตัดสินใจท่ีด าเนินงานต่อถึงจะสิน้สุดระยะเวลาการท าโครงการแล้ว เพราะมองว่าฝ่ังฝันท่ีพวกเขาตัง้ใจมี

ความส าคญัตอ่พืน้ฐานชีวิตของเดก็และเยาวชนในชมุชนทัง้ชีวิต 

 “ภาพฝันตั้งแต่เป็นนักถักทอชุมชนคือเราอยากเห็นสังคมไทยเตม็ไปด้วยพลเมืองท่ีรู้ร้อนรู้หนาว
กับทุกเร่ืองราวท่ีเกิดขึ้น เห็นเด็กบ้านเราเป็นคนดี มีคุณภาพ ซึ่งการเข้ามาของโครงการวิจัยท าให้เรา
เห็นวิธีการท างานอย่างมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีจะไปสู่ภาพฝันการเป็นชุมชนจัดการตนเอง ส่ิงท่ีเราต้อง
ท าต่อจึงเป็นการถ่ายทอดกระบวนการวิจัยท่ีเรียนรู้มาให้ครอบครัว โรงเรียน และชุมชน เพ่ือให้เขา
จัดการตนเองแก้ปัญหาภายในชุมชนได้โดยไม่รีรออ านาจภายนอกมาจัดการ รวมถงึการท่ีชุมชนช่วยกัน

พัฒนาลูกหลานของเขาด้วย” เอกบอกภาพฝันของทีมวิจยั 

แม้ยังไม่รู้ว่าจะต้องเดินหน้าการท างานอีกนานแค่ไหนจึงจะถึงปลายทางท่ีตัง้ใจ แต่ความรู้ความ
เข้าใจและความมุ่งม่ันที่เกิดขึน้กับทีมวิจัยต าบลพลับพลาไชย อาจพอเป็นเคร่ืองยืนยันได้ว่า พวกเขาจะ
ก้าวต่อไปจนถงึภาพฝันท่ีจะมีกลไกหนุนเสริมศักยภาพเดก็และเยาวชนเกิดขึน้ในต าบลได้แน่นอน 
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โครงการศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนต าบลพลับพลาไชยในการพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน
ให้อยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
ทีมวิจัย 

1. นายเอกวิทย์ ชาวสวน หวัหน้าส านกัปลดั หวัหน้าโครงการวิจยั   

2. นายคมสนั พนัธุ์เสือ นกัปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภยั รองหวัหน้าโครงการวิจยั  

3. นายชลมั โรจน์บญุถึง รองนายก อบต.พลบัพลาไชย 

4. นางสาวชวนพิศ แพสขุช่ืน นกัพฒันาชมุชนช านาญการ 

5. นายสนัตสิขุ พนัธุ์ศรี ผู้แทนชมุชน หมูท่ี่ 7 

6. นายณฐักานต์ ผิวออ่นดี เยาวชน หมูท่ี่ 11 

7. นางวิรัชดา ศรีค าแหง  นกัวิชาการศกึษาช านาญการ 

8. นายธีรภทัร เขียนจินดา  ประธานสภาเดก็และเยาวชน ต.พลบัพลาไชย 

9. นางฌฐัณิชชญา แก้วปาน  รองปลดั อบต.พลบัพลาไชย  

10. นางยพุา โพธ์ิทอง นกัวิชาการเกษตรช านาญการ 

11. นายเกียรตศิกัดิ ์นาคีอนรัุกษ์  นกัพฒันาชมุชนช านาญการ 

12. นางสาวปราณี ตัง้ธงทองกลุ  ผู้อ านวยการกองคลงั 

13. นางสาวอรุณรัตน์ ปอ้มทอง นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบตัิการ เลขานกุาร   

14. นายเขียว แนบกลาง สารวตัรก านนัต าบลพลบัพลาไชย 

15. นางสาวพาฝัน ทองลอด ผู้แทนชมุชน หมูท่ี่ 1 

16. นายสชุิน แซซื่อ้  สมาชิกสภา อบต. หมูท่ี่ 3 

17. นางณชัชา เคนมา  ผู้ชว่ยผู้ใหญ่บ้าน หมูท่ี่ 5 

18. นายคารม คงปรีพนัธ์ ผู้แทนชมุชน หมูท่ี่ 4 

19. นางเฉลียว อบทม ผู้ชว่ยผู้ใหญ่บ้าน หมูท่ี่ 5 

 

20. นางอษุา ทองบ้านโข้ง  ผู้แทนชมุชน หมูท่ี่ 6 

21. นายสมเกียรต ิสารวรรณ สมาชิกสภา อบต. หมูท่ี่ 6  

22. นายชอบ เพลินสขุ สมาชิกสภา อบต. หมูท่ี่ 7 

23. นายสมชาย พทุธจรรยา ผู้ใหญ่บ้านหมูท่ี่ 7 

24. นายกนัตศกัดิ ์อว่มเสือ ผู้ใหญ่บ้านหมูท่ี่ 10 

25. นายเฉลย เย่ียงทอง  ผู้แทนชมุชน หมูท่ี่ 10 



26. นายอ าลาย อว่มเสือ สมาชิกสภา อบต. หมูท่ี่ 10 

27. นายสเุทพ แดงแตง ผู้แทนชมุชน หมูท่ี่ 11 

28. นายกฤษณะ โรจน์บญุถึง เยาวชน หมูท่ี่ 11 

29. นายประชนั ศรีบวัคล่ี  ผู้แทนชมุชน หมูท่ี่ 11 

30. นายพนม อ้อมทอง ผู้แทนชมุชน หมูท่ี่ 11 

31. นายเรียว อบกลาง  ผู้แทนชมุชน หมูท่ี่ 11 

32. นายพนม อ้อยทลู ผู้แทนชมุชน หมูท่ี่ 11 

33. นายประเชิญ จนัทวงษ์ สมาชิกสภา อบต. หมูท่ี่ 12 

 

 


